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1. ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ: СОДЕРЖАНИЕ, 
ИНДИКАТОРЫ, ИНСТРУМЕНТЫ 

 
УДК 65.012.8 

 
ПОДХОДЫ К ОЦЕНКЕ ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

Н.И. Аксенова 
кандидат экономических наук, доцент кафедры аудита, учета и финансов 

Новосибирский государственный технический университет 
г. Новосибирск, Россия 

 
Т.Ю. Лавриненко 
студентка 4 курса 

Новосибирский государственный технический университет 
г. Новосибирск, Россия 

 
Аннотация. В статье рассматриваются проблемы оценки финансовой 

безопасности предприятия. Работа посвящена методическим подходам и мето-
дам оценки финансовой безопасности предприятия. Финансовая безопасность 
предприятия рассматривается как фактор его устойчивого развития. 

Ключевые слова: финансовая безопасность, показатели финансового со-
стояния, вероятность банкротства, индикаторы, финансовая устойчивость. 

 
В процессе управления финансовой безопасностью предприятия и обес-

печения его устойчивого развития возникает немаловажный вопрос определе-
ния уровня (критериев) финансовой безопасности. Данная проблема имеет дос-
таточно широкое освещение в экономической литературе, однако единого под-
хода не наблюдается. Наиболее простым способом определения уровня финан-
совой безопасности считается расчет вероятности банкротства предприятия. 
Однако, очевидно, что процесс определения уровня финансовой  безопасности 
является более сложным и многогранным. 

Модель устойчивого развития предприятия предполагает, что в процессе 
принятия решений и осуществления предпринимательской деятельности, в до-
полнение к экономической стабильности предприятия должны стремиться к 
следующим типам внутренней стабильности: финансовой, промышленной, ин-
формационной, экологической и социальной. Главная цель предприятия в рам-
ках концепции устойчивого развития – это обеспечение своей экономической 
безопасности. Для большинства предприятий можно сформировать основные 
целевые показатели, характеризующие уровень экономической безопасности 
[4]. 

Финансовая безопасность, как форма проявления экономической безо-
пасности, обеспечивает устойчивое развитие предприятия на всех стадиях его 
функционирования. Имеются различные подходы к оценке финансовой безо-
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пасности предприятия. Предложенные подходы можно разделить на несколько 
групп: 

- исходя из достаточности оборотных средств (собственных и заемных) 
для реализации производственно-хозяйственной деятельности; 

- анализ финансовой безопасности предприятия на основе методов про-
гнозирования банкротства; 

- индикаторный метод, который включает расчет отклонения фактиче-
ской величины показателя от пороговой; 

- расчет интегрального показателя финансовой безопасности с использо-
ванием экспертных оценок [5]. 

Используя первый подход, можно определить тип финансовой устойчи-
вости предприятия: абсолютная, нормальная, нарушенная, кризисная. Данный 
подход был предложен Ильяшенко С.М. 

Таблица 1 – Типы финансовой устойчивости 

Тип финансовой 
устойчивости 

Показатели идентификации финансовой устойчивости 

Недостаток (из-
лишек) собст-

венных оборот-
ных средств 

Недостаток (из-
быток) источни-
ков финансиро-
вания запасов и 

затрат 

Недостаток (из-
быток) общих 

источников фи-
нансирования 

запасов и затрат 
Абсолютная     
Нормальная    
Нарушенная     
Кризисная    

Состояние абсолютной финансовой устойчивости является редким и од-
новременно наиболее желаемым состоянием предприятия. Нормальная финан-
совая устойчивость гарантирует платежеспособность предприятия. Нарушенная 
финансовая устойчивость означает снижение платежеспособности, но, при этом 
существует потенциальная возможность ее восстановления за счет покрытия 
дополнительными источниками средств. Кризисная финансовая устойчивость 
ведет к банкротству предприятия [1]. 

Можно выделить основной существенный недостаток данного подхода, 
заключающийся в том, что во внимание принимается только платежеспособ-
ность предприятия, оставляя за рамками проводимого анализа немаловажные 
аспекты финансовой деятельности, такие как деловая активность и рентабель-
ность. В результате невозможно провести полноценную оценку финансовой 
безопасности предприятия, а в некоторых случаях подход является непримени-
мым по отношению к конкретному предприятию. 

В теории финансового менеджмента и антикризисного управления суще-
ствует ряд методов и моделей прогнозирования банкротства, которые также ис-
пользуются для оценки финансовой безопасности предприятий. К ним можно 
отнести следующие: метод Альтмана, метод Таффлера, метод Спрингейта, ме-
тод Р. Лиса, метод рейтинговой оценки Р.С. Сайфулина и Г. Г. Кадыкова (пя-
тифакторная модель). 
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Широко распространенным и часто используемым является метод Альт-
мана. Индекс Альтмана представляет собой функцию от некоторых показате-
лей, характеризующих экономический потенциал предприятия и результаты его 
работы за истекший период. В качестве неоспоримого достоинства данного ме-
тода следует отметить высокую точность, с которой предсказывается вероят-
ность банкротства за период, равный примерно двум годам, предшествующим 
фактическому состоянию банкротства. Что позволяет своевременно разрабо-
тать комплекс мероприятий по нейтрализации негативных процессов. Недос-
татком применения индекса Альтмана является уменьшение статистической 
надежности результатов прогнозирования по мере расширения его горизонтов. 
Кроме того, данный метод применяется в основном для крупных предприятий – 
публичных акционерных обществ. 

Рассмотрим другие модели диагностики вероятности банкротства. Мо-
дель Таффлера представляет собой четырехфакторную модель оценки вероят-
ности банкротства. В данную модель заложены следующие параметры: ликвид-
ность, прибыльность, леверидж, достаточность капитала и др. Данная модель 
наиболее приемлема для публичных акционерных обществ, акции которых 
прошли процедуру листинга и размещены для торговли на фондовых биржах. 

Модель Спрингейта также представляет собой четырехфакторную модель 
прогнозирования утраты  платежеспособности. Результаты тестирования дан-
ной модели на основании данных 40 объектов продемонстрировали 92,5% точ-
ность предсказания неплатежеспособности предприятий на год вперёд. 

Одним из наиболее популярных методов оценки финансового состояния 
предприятия является индикаторный метод с расчетом отклонения фактической 
величины показателя от порогового. Индикатор – это цифровой показатель из-
менения экономической или финансовой величины особо значимый для прове-
дения общей экономической политики и оценки ее результата. 

Для определения уровня финансовой безопасности имеют значение не 
сами показатели, а их пороговые значения. Пороговые значения — это наи-
меньшие возможные величины, границы проявления чего-либо, предельные ве-
личины, несоблюдение значений которых препятствует нормальному ходу раз-
вития различных элементов воспроизводства, приводит к формированию нега-
тивных, разрушительных тенденций. Система показателей-индикаторов, 
имеющих количественное выражение, оказывает неоценимую помощь в про-
гнозировании кризисных ситуаций и разработке комплекса превентивных мер. 
В таблице 2 представлены основные показатели безопасности предприятия и их 
пороговые значения [2]. 

Таблица 2 – Показатели финансовой безопасности предприятия 
Показатель Пороговое значение 

Коэффициент текущей ликвидности  > 1 
Коэффициент автономии  >= 0,5 
Уровень финансового левериджа  <= 3 
Коэффициент обеспеченности процен-
тов к уплате  

>=3 

Рентабельность активов  Более индекса инфляции 
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Показатель Пороговое значение 
Рентабельность собственного капитала  >=15% 
Средневзвешенная стоимость капитала 
(WACC) 

Менее рентабельности активов 

Показатель развития компании  >=1 
Временная структура кредитов Кредиты сроком до 1 года <30% 

Кредиты сроком свыше 1 года 
<70% 

Показатели диверсификации: 
 - диверсификация покупателей; 
 - диверсификация поставщиков  

<= 10% 

Темпы роста прибыли, реализации про-
дукции, активов 

Более темпа роста выручки 

Темп роста выручки  Более темпа роста активов 
Темп роста активов  > 1 
Соотношение оборачиваемости деби-
торской и кредиторской задолженности 

Период оборота дебиторской за-
долженности > периода оборота 
кредиторской задолженности 

Абсолютная финансовая безопасность возможна при условии, что все по-
казатели находится в допустимых пределах своих пороговых значений, а поро-
говые значения одного показателя достигаются не в ущерб другим. 

В соответствии с подходом В. Забродского оценка финансовой безопас-
ности предприятия основывается на интегрировании совокупности показате-
лей, определяющих финансовую безопасность. При этом используется не-
сколько уровней интеграции показателей и такие методы их анализа, как кла-
стерный и многомерный анализ. Такой подход отличается высокой степенью 
сложности проводимого анализа с использованием методов математического 
анализа. И если его использование в исследовательской области позволяет по-
лучить достоверные результаты оценки уровня финансовой безопасности пред-
приятия, то в практической деятельности предприятий это весьма затрудни-
тельно [3]. Сторонником этого подхода является Губский Б, придерживается 
этого же мнения и Матвийчук Л.В. 

Данный подход к оценке уровня финансовой безопасности предприятия 
является достаточно широким. Попытка же охватить все функциональные об-
ласти деятельности предприятия приводит к размыванию понятия экономиче-
ской безопасности. В то же время оценка ее уровня с помощью совокупного 
интегрального показателя финансовой безопасности, «рассчитываемого на ос-
нове мнений квалифицированных экспертов по частным функциональным кри-
териям экономической безопасности предприятия», существенно зависит от 
влияния субъективных мнений экспертов. Кроме того, эксперты должны обла-
дать достаточной степени квалификацией.  

Очевидно, что каждый метод оценки уровня финансовой безопасности 
предприятия обладает набором достоинств и недостатков. Универсального ме-
тода оценки финансовой безопасности предприятия не существует, поэтому для 
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получения наиболее достоверного результата необходимо применять ком-
плексный подход, используя совокупность методов  и подходов к оценке фи-
нансовой безопасности предприятия.  Кроме того, стоит учитывать также спе-
цифические риски, возникающие в процессе деятельности предприятия, такие 
как валютный риск, кредитный риск и т.д. 
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Одним из важнейших элементов экономической безопасности страны в 
современных условиях является финансовая безопасность. У каждого государ-
ства существуют свои национальные интересы и в соответствии с ними, финан-
совая безопасность является основным условием осуществления финансово-
экономической политики страны.  

Существует множество понятий финансовой безопасности государства [4, 
7, 9]. Наиболее полно отражает содержание данной дефиниции определение, 
предложенное Караниной Е.В. «Финансовая безопасность – это защищенность 
финансовых интересов на всех уровнях финансовых отношений; определенный 
уровень независимости, стабильности и стойкости финансовой системы страны 
в условиях влияния на нее внешних и внутренних дестабилизирующих факто-
ров, которые составляют угрозу финансовой безопасности; способность финан-
совой системы государства обеспечить эффективное функционирование нацио-
нальной экономической системы и постоянное экономическое возрастание» [4]. 
А состоянием экономики страны, по нашему мнению, можно определить сущ-
ность финансовой безопасности Российской Федерации. Именно, она обуслав-
ливается устойчивостью финансово-экономического развития страны, устойчиво-
стью платежно-расчетной системы в данной сфере, защитой отечественных това-
ропроизводителей от ущерба, который причиняется российскому экспорту дис-
криминационными мерами иностранных государств, защитой от утечки ино-
странного капитала за границу в экономическом секторе, предотвращением пре-
ступлений в финансовой сфере  и т.д. 

Финансовая безопасность представляет собой сложную многоуровневую 
систему, образованную рядом подсистем, каждая из которых имеет собствен-
ную структуру и логику развития, что особенно ярко проявляется на макро-
уровне. Так, финансовая безопасность государства включает в себя ряд  следую-
щих подсистем: бюджетную безопасность; налоговую безопасность; долговую 
безопасность; валютную безопасность; денежно-кредитную безопасность; ин-
вестиционную безопасность; финансовую безопасность; безопасность хозяйст-
вующих субъектов; безопасность домашних хозяйств. 

Таким образом, финансовую безопасность следует рассматривать и изу-
чать не только на макро-, но и на микроуровне. В системе экономической безо-
пасности хозяйствующего субъекта (предприятия) финансовая безопасность 
является важнейшим элементом, контроль за которым крайне необходим, 
чтобы избежать угрозы исчезновения предприятия. Создание такой системы 
безопасности предполагает проведение ряда мероприятий,  определяющих,  ка-
ким образом будут сформированы органы безопасности, порядок их функцио-
нирования, в каком объеме будут выделены ресурсы, в том числе финансовые, 
и, наконец, насколько эффективно будет обеспечена безопасность бизнеса.  

Финансовая устойчивость компании характеризует такое состояние фи-
нансовых ресурсов, в котором есть возможность не только обеспечить непре-
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рывность производственного процесса и осуществления производства, но и его 
расширение [8]. 

На основании работ И.А. Бланка [3], А.С. Молчана [7], Е.В. Бельской [2], 
а также Караниной Е.В.[4] было предложено следующее определение финансо-
вой безопасности предприятия: финансовая безопасность предприятия – это та-
кое положение или финансовое состояние организации, которой свойственно 
противостоять внутренним и внешним угрозам, рационально распределять и 
контролировать использование ресурсов предприятия, удовлетворять финансо-
вые интересы организации. Это инструмент по формированию и осуществле-
нию целей, связанных с достижением постоянных и приспособленных к вре-
менным изменениям источников финансирования хозяйственной деятельности 
в капитальные блага.  

Финансовая устойчивость определяется при анализе финансового состоя-
ния компании и в процессе оценки его инвестиционной привлекательности. 
Предприятие способно стабильно расти, сохраняя при этом свою финансовую 
безопасность и оптимальную структуру источников финансирования, способно 
достичь устойчивого развития [8]. 

Основываясь на [1,5,6,7,8,9], можно выделить шесть основных характери-
стик финансовой безопасности предприятия. Во-первых, главным параметром 
характеристики является то, что финансовая безопасность, несомненно, явля-
ется неотъемлемой частью экономической безопасности предприятия. 

Во-вторых, степень финансовой безопасности определяется пороговыми 
значениями определенных показателей. 

В-третьих, каждое предприятие преследует свои финансовые интересы, а 
финансовая безопасность этого предприятия должна обеспечивать защищен-
ность тех самых интересов. 

В-четвертых, финансовая безопасность предприятия определяется сле-
дующими факторами: 
− устойчивостью финансового состояния предприятия, а так же стабильностью 
его функционирования; 
− устойчивыми отношениями с финансовыми партнерами; 
− возможностью участвовать в инвестиционной деятельности; 
− способностью к усовершенствованию деятельности предприятия и др. 

В-пятых, на состояние финансовой безопасности оказывает влияние ряд 
факторов: 
− степень диверсификации предпринимательской деятельности, позволяющая 
распределять предпринимательские риски между несколькими направлениями 
деятельности; 
− структура и состав активов, обеспечивающая достаточную платежеспособ-
ность и бесперебойную деятельность предприятия; 
− структура и состав капитала предприятия, обеспечивающая финансовую 
устойчивость и развитие предприятие в перспективе; 
− отраслевая принадлежность предприятия; 
− доля на рынке и конкурентные преимущества выпускаемой продукции; 
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− сумма и структура затрат, их динамика по сравнению с доходом предпри-
ятия. 

В-шестых, финансовая безопасность предприятия должна решать сле-
дующие задачи:  
− обеспечивать развитие предприятия и основные финансово-экономические 
параметры; 
− обеспечивать контроль за движением денежных средств, осуществлением 
расчетов и т.д.; 
− предотвращать конфликты между кредиторами и дебиторами, инвесторами, 
акционерами, партнерами по поводу контроля денежного потока; 
− искать и привлекать источники финансирования предприятия; 
− предотвращать и не допускать преступления и административные правонару-
шения на предприятии в сфере финансовых правоотношениях. 

 Таким образом, можно сказать, что финансовая безопасность предпри-
ятия позволяет создать его экономическую стабильность и обеспечить достой-
ную конкурентоспособность, рентабельность и ликвидность, финансовое рав-
новесие, как в долгосрочном, так и в краткосрочном периоде. Кроме того, фи-
нансовая безопасность может способствовать удовлетворению потребности в 
финансовых ресурсах и обеспечивать финансовую независимость для дальней-
шего функционирования предприятия и расширения его возможностей. Финан-
совая безопасность должна обеспечивать защищенность финансовых интересов 
предприятия и его собственников, противостоять опасностям и угрозам, кото-
рые впоследствии могут нанести вред финансовому состоянию организации и 
поставить под угрозу его дальнейшую работоспособность. Поэтому руково-
дству предприятия необходимо особое внимание уделять оценке возможных 
финансовых рисков и угроз, определению уровня финансовой безопасности и 
разработке мер по ее повышению. 
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рассмотрены основные факторы возникновения продовольственного кризиса. 
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Экономическая безопасность – это базисный элемент национальной безо-

пасности страны, который в свою очередь неразрывно связан с продовольст-
венной безопасностью. Таким образом, при рассмотрении проблем продоволь-
ственной безопасности целесообразно придерживаться структуры экономиче-
ской безопасности, предложенной Л.И. Абалкиным, которая состоит из трех 
основных элементов. Первый из которых означает: экономическая независи-
мость это возможность контроля за национальными ресурсами, достижение та-
кого уровня производства, эффективности и качества продукции, который 
обеспечивает ее конкурентоспособность и позволяет на равных участвовать в 
мировой торговле, а также кооперационных связях и обмене научно-техниче-
скими достижениями. Второй базисный элемент – это стабильность и устойчи-
вость национальной экономики, предполагающие защиту собственности, соз-
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дание комфортных условий и гарантий для предпринимательской деятельности,  
а также уменьшение влияния негативных факторов, способных дестабилизиро-
вать ситуацию (борьба с криминальными структурами в экономике, недопуще-
ние серьезных разрывов в распределении доходов, грозящих вызвать социаль-
ные потрясения и т.д.). Третий элемент – это способность к росту, развитию и 
прогрессу, что особенно важно в современных условиях. Обеспечение благо-
приятных условий для кредитования инвестиций, внедрения новых технологий, 
а повышение квалификационного, образовательного и общекультурного уровня 
работников являются главными условиями устойчивости и самосохранения на-
циональной экономики.  

 Таким образом, продовольственная безопасность – предмет особого вни-
мания каждого суверенного государства, стремящегося сохранить независи-
мость и обеспечить благосостояние своего населения [5]. Вместе с тем  продо-
вольственное обеспечение является важнейшей потребностью человека и одной 
из гарантий реального права на жизнь, закрепленных в конституциях многих 
стран. Для России и, особенно, для развивающихся стран продовольственная 
проблема, проблема аграрных кризисов сохраняет свою актуальность. Чем 
ниже уровень развития производительных сил в земледелии, тем острее продо-
вольственная проблема в стране. К тому же рост производства не всегда сопро-
вождается адекватным ростом доходов и снижением бедности. Поскольку каж-
дый аграрный кризис, возникнув в конкретном географическом регионе или 
группе развивающихся стран, в последствии переходит эти границы и поражает 
другие государства, то, очевидно, здесь на первое место выдвигаются геополи-
тические давления более развитых стран на менее развитые, в процессе торго-
вых отношений 

На наш взгляд, основными причинами возникновения продовольствен-
ного кризиса являются: значительная энергоемкость сельскохозяйственного 
производства, особенно в развитых странах; производство биотоплива из зер-
новых и масличных культур; индустриальное развитие Индии и Китая; возрос-
шая интенсивность использования природных ресурсов; сокращение сельско-
хозяйственных площадей вследствие индустриализации и урбанизации; воздей-
ствие глобального потепления; стихийность реакции рынка, создание запасов 
государствами, усиление спекуляции продовольственными товарами. 

Раньше причиной дефицита продовольствия были засуха и другие подоб-
ные факторы, теперь проблема усугубилась тем, что пища стала настолько до-
рога, что ее не могут купить. Из-за роста цен на продовольствие семьи бедня-
ков во всем мире тратят на продукты питания почти 75% своего дохода. 

По мнению ведущих экономистов мира и России, главными факторами 
мирового продовольственного кризиса являются: экономические; эколого-кли-
матические; абсолютизация возможностей техники и технологий. 

Экономические факторы. По мнению экспертов, неконтролируемый рост 
цен на продовольствие, повлекший за собой развитие мирового продовольст-
венного кризиса,  неразрывно связан с концепцией самой рыночной экономики, 
которая ориентирована на стоимостные показатели без учета материально-ве-
щественной номенклатуры производимых благ. Таким образом, основа любого 
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производства, в том числе и сельскохозяйственных товаров, рассчитана на по-
лучение прибыли. Все это создает у многих предпринимателей, различных 
слоев населения, особенно у молодежи, искаженное восприятие современной 
модели рыночной экономики. Для них главным фактором экономики видятся 
деньги, за которые можно купить все. При этом вопросам производства в нуж-
ном количестве тех или иных продуктов питания в рыночной экономике нет 
места, именно из-за этого фактора дисбаланс производства и потребления вы-
звал такой резкий скачок цен в 2008 г., который в свою очередь спровоцировал 
начало мирового продовольственного кризиса. 

Также к экономическим факторам относятся: стремительный рост насе-
ления планеты и как следствие, возросший спрос на продовольствие в Индии, 
Китае и других  развивающихся странах мира. По оценкам ученых в 2050 г. 
нашу планету будут населять свыше 9 млрд. человек. Поскольку площадь па-
хотных земель ограничена, показатель пахоты на душу населения резко сокра-
тится. 

Согласно прогнозам ООН, в 2050 г. на одного человека будет прихо-
диться около 30% от площади тех земель, что использовались в 1950 г. При 
этом в разных странах этот показатель будет сильно отличатся, к примеру, если 
в Германии на одного жителя приходится 0,14 га, в Китае – 0,12 га, то в Бангла-
деш, Голландии и Швейцарии – всего по 0,06 га на одного человека.  

По мнению Б. Пармантье, мы приближаемся к физическому истощению 
планеты; большие потребности в продовольствии в странах экваториальной 
Африки сопровождаются сильной эксплуатацией культивируемой пашни без 
внесения органических удобрений и без соблюдения ротации культур на основе 
агрономических севооборотов, что приводит к ее истощению и опустынива-
нию. В этих странах большая часть пашни токсична от удобрений, пестицидов 
и гербицидов, и потому с каждым годом ее плодородие падает безвозвратно. 

Важными факторами кризиса также считаются: уменьшение запасов 
зерна до критического уровня за последние 30 лет; увеличение части расходов 
государств на приобретение энергоресурсов; увеличение стоимости транспорт-
ных услуг; продовольственные войны стран «рисового пояса», основанные на 
политике протекционизма; использование пшеницы, риса, кукурузы, карто-
феля, сои, сахарного тростника и пальмового масла для производства биотоп-
лива.  

По мнению А.А. Жученко, сложившаяся в мировом сообществе ситуация 
с продовольственным обеспечением при крупномасштабном использовании 
сельскохозяйственной продукции в качестве биотоплива неизбежно приведет к 
резкому обострению геополитических, социально-экономических и демографи-
ческих проблем, «Государства искусственно стимулируют субсидиями произ-
водство и расширение применения биотоплива» [3]. По данным ООН за по-
следние годы 100 млн. т зерна были переориентированы на производство дан-
ного вида топлива. С каждым годом все большие площади пахотных земель ис-
пользуются на производство сырья,  при этом широко применяются генномоди-
фицированные сорта культур, топливные культуры накачиваются удобрениями 
и гербицидами. По мнению многих мировых экспертов это является главной 
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социально-экономической ошибкой. Биотопливо следует производить из расти-
тельных отходов производства, а не из специально выращенного для этих целей 
урожая.   

- эколого-климатические. Основная причина нарушения экологического 
равновесия планеты, по мнению ведущих мировых ученых, является антропо-
генно-техногенная деятельность человечества за последние 50 лет; 

Другие ученые убеждены, что климатические трансформации лишь отра-
жение цикличности природных явлений. Именно поэтому в последнее время на 
планете наблюдаются нежелательные климатические изменения, в том числе и 
потепление, что обусловливает повторение частых засух, ураганов, и пролив-
ных дождей, сопровождаемых уничтожающими наводнениями. Основной ком-
понент агроценозов – сельскохозяйственные культуры, весьма уязвим к таким 
глобальным изменениям, происходящим на планете. Однако, независимо от 
причин, озабоченность возможными последствиями, которые происходят на 
планете, не становится меньше. Если в XI-XIV в.в. число засух, особенно в 
степной и сухостепной зонах России, составляло около восьми лет в столетие, 
то в XVII-XVIII в.в., доходило до семнадцати. В настоящее время этот показа-
тель значительно возрос и уже составляет тридцать лет в столетие. Учитывая 
стремительное сокращение пахотных площадей, эколого-климатический фак-
тор, как нельзя остро, влияет на развитие мирового продовольственного кри-
зиса. 

- абсолютизация возможностей техники и технологий.  Группа ученых-
технократов в период научно-технической революции последней четверти XX 
в. определяла правила технологического способа производства не только круп-
нейших корпораций мира, но и всех стран и народов. Их идеи и разработки 
поддерживались ЮНЕСКО и такими мировыми финансовыми структурами, как 
МВФ и ВБ. 

Несомненные технические успехи в индустриально-машинном производ-
стве, бурное развитие авиакосмической и глубоководной техники «убедили» 
технократов, что техника всемогуща и может покорить природу вопреки ее за-
конам, что означало маргинализацию биологических наук и агроэкологически-
хозяйственной практики, приведшей к деградации окружающей среды. По сло-
вам В.И. Вернадского: «Технический человек возомнил себя успешным поко-
рителем природы вопреки ее законам. Вооруженный мощной техникой, он на-
носит такой вред природе, как «мощная геологическая сила, как разрушитель-
ное землетрясение, цунами, засуха и другие стихийные бедствия» [4]. Антропо-
генные технологии, применяемые в сельскохозяйственном производстве, за по-
следние 40 лет безвозвратно вывели из оборота около 35% пахотных земель 
планеты, тогда как за это же время численность населения возросла более, чем 
на 2 млрд. человек.  

По мнению А.И. Алтухова, России как государству, обладающему значи-
тельным аграрным потенциалом, принадлежит особая роль в решении мировой 
продовольственной проблемы. Но вначале необходимо обеспечить хотя бы на-
циональную продовольственную независимость, поскольку России хронически 
не хватает продовольствия для полноценного обеспечения им населения. Такая 
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ситуация может стать фактором не только внутренней нестабильности, но и 
внешнего давления стран-экспортеров продовольствия со всеми вытекающими 
негативными последствиями. [2] 

Таким образом, термин «продовольственная безопасность» можно опре-
делить как совокупность социально-экономических отношений, возникающих 
по поводу обеспечения населения  качественными продуктами питания, и в не-
обходимом количестве на основе инновационного развития воспроизводствен-
ных процессов в сельском хозяйстве и обеспечения экономической безопасно-
сти агропродовольственной сферы с учетом всех факторов возникновения кри-
зисных ситуаций. 

На наш взгляд, роль государства при обеспечении продовольственной 
безопасности заключается в регулировании процессов продовольственного 
обеспечения, в том числе созданию  благоприятных условий для дальнейшего 
развития рыночного механизма хозяйствования, а также контролю за использо-
ванием ресурсов, поддержке и защите интересов товаропроизводителей сель-
скохозяйственной продукции; созданию  достаточных запасов продовольствия  
 с учетом возможных чрезвычайных ситуаций. Также, необходимо учитывать, 
что в сферу обеспечения продовольственной безопасности входит оптимизация 
соотношения продукции отечественного производства к импортной; формиро-
вание доступных для населения цен на продовольствие и т.д.  

Подводя итоги, следует отметить, что обеспечение продовольственной 
безопасности, по существу, охватывает весь агропромышленный комплекс 
(АПК)  каждой страны, а сам АПК, в той степени, насколько он обеспечивает 
население продовольствием, выступает гарантом социально-экономической 
стабильности общества, экономической безопасности и политической  незави-
симости государства. 
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Аннотация. Инновационный путь развития экономики России признан 
основным направлением, способствующим восстановлению объемов производ-
ства, международной конкурентоспособности, уровня жизни населения и по-
вышению эффективности национальной экономики.  На данном этапе развития 
экономической системы России ее основным вектором выступает повышение 
результативности реализации инвестиционной политики государства в области 
инноваций в системе обеспечения экономической безопасности. Экономиче-
ская безопасность, включающая и технологическую независимость страны, в 
XXI веке в значительной степени определяется ее технологическим потенциа-
лом, поскольку быстрый и устойчивый рост экономики требует многократного 
повышения инвестиционной и инновационной активности. 

Ключевые слова: инновационная сфера, государственное финансирова-
ние, инвестиции в инновации, экономическая безопасность. 

 
Особое внимание, уделяемое в настоящее время вопросам, связанным с 

реализацией инновационной политики, вызвано активной деятельностью госу-
дарства, ставящего перед собой цель перевода к 2020 году экономики России на 
полноценный инновационный путь развития. Неоспоримый факт, что иннова-
ционный путь развития страны является единственно возможным, обеспечи-
вающим преодоление глобальных социально-экономических кризисов, соз-
дающих угрозу устойчивого развития государства, как в настоящее, так и в бу-
дущее время. [3, с. 192] В целом можно констатировать, что  на  данном  этапе  
реализации «Концепции долгосрочного социально-экономического развития 
Российской  Федерации  на  период  до  2020  года»,  определяющей  главные  
приоритеты  в  развитии  инновационной  сферы,  произошли  существенные, 
положительные изменения: осознание необходимости перехода на инноваци-
онный путь развития, формирование и реализация «Стратегии инновационного 
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развития Российской  Федерации до  2020  года»,  формирование структуры 
инновационной  системы России, активная поддержка инновационной  дея-
тельности  государством,  формирование  дорожных  карт развития инноваци-
онной деятельности регионами и крупными производственными предпри-
ятиями, повышение статуса России в международных рейтингах инновацион-
ного развития [4, с. 147]. Однако наличие ряда проблем, связанных с несовер-
шенством существующих методов и инструментов реализации ее инновацион-
ной политики, формированием инновационной системы, а также наличием 
внутренних и внешних угроз, обуславливает необходимость совершенствова-
ния инновационной политики России. 

В связи с вышеизложенным, совершенствование инновационной поли-
тики является актуальной задачей, как в теоретическом, так и в практическом 
аспектах научного исследования, способствующей повышению уровня иннова-
ционного развития экономики страны. 

Инновационная политика государства, как элемент экономической безо-
пасности, строится на следующих основополагающих принципах: 1) корректи-
ровка стратегий инновационного развития. Он основан на том, что существует 
разграничение в приоритетах финансирования по степени их востребованности, 
ориентированности на экспорт и импортозамещение; 2) стимулирование инно-
вационной деятельности. Этот принцип строится на повышении инновацион-
ной активности бизнеса, гибкой системе прямых и косвенных льгот, популяри-
зации научно-исследовательской деятельности, пропаганде положительных ре-
зультатов за рубежом; 3) совершенствование структуры инновационной сис-
темы. Важное значение здесь имеют укрепление связей между малым и круп-
ным инновационным бизнесом, совершенствование системы вертикального 
взаимодействия и инновационной инфраструктуры; 4) устранение препятствий, 
стоящих на пути инновационной деятельности. Особая роль здесь принадлежит 
снижению уровня коррупции, совершенствованию нормативно-правовой базы 
и повышению кадрового потенциала. [2, с. 271] 

На сегодняшний день государственная поддержка инновационной дея-
тельности в РФ реализуется следующим образом: Министерством экономиче-
ского развития РФ в рамках программ «Развитие малого и среднего предпри-
нимательства» и «Экономическое развитие и инновационная экономика», ут-
вержденных Постановлением Правительства РФ от 30.12.2014 г. №1605, пре-
доставляются субсидии из федерального бюджета регионам РФ. Далее уполно-
моченные структуры в субъектах РФ оказывают непрямую государственную 
инфраструктурную поддержку субъектам малого и среднего предприниматель-
ства путем создания инжиниринговых центров, центров прототипирования, 
стандартизации, сертификации, испытаний, центров кластерного развития, биз-
нес-инкубаторов, технопарков, а также оказывается прямая финансовая под-
держка в соответствии с Федеральным законом «О развитии малого и среднего 
предпринимательства в Российской Федерации» путем предоставления грантов 
и субсидирования части затрат; Министерством образования и науки Россий-
ской Федерации в рамках Федеральной целевой программы «Исследования и 
разработки по приоритетным направлениям развития научно-технологического 
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комплекса России» на 2014-2020 гг. предоставляются субсидии; Российским 
фондом фундаментальных исследований в научно-технической сфере прово-
дятся конкурсы среди небольших научных коллективов, осуществляющих фун-
даментальные разработки в различных областях знаний, предоставляются 
гранты; Фондом содействия развитию малых форм предприятий в научно-тех-
нической сфере проводятся программы «Умник», «Старт», «Развитие», «Ком-
мерциализация», «Кооперация», «Интернационализация» и т.д. 

Следует отметить, что инновационное развитие России имеет двойствен-
ный характер: абсолютная характеристика показателей раскрывает положи-
тельную динамику роста основных социально-экономических показателей, как 
следствие результативности проводимой инвестиционно-инновационной поли-
тики, однако, это не соответствует сравнительной характеристике, раскрываю-
щей динамику роста основных показателей как стагнирующую и не обеспечи-
вающую результативность реализуемой инновационной политики РФ в меж-
страновом сопоставлении. [4, с. 178] 

Рассмотрим инвестиционно-инновационные показатели в РФ за послед-
ние три года (2014-2016 гг.). 
Таблица 1 – Основные показатели инвестиционной и инновационной дея-

тельности РФ 

Показатели 
Годы Отклонение 

(2015 г. в % 
к 2013 г.) 2014 2015 2016 

Валовой внутренний продукт, 
млрд. руб. 66190,1 71406,6 72541,4 109,6 
Инвестиции в основной капи-
тал, млрд. руб. 13450,2 13557,5 13924,2 103,5 
Степень износа основных 
фондов, % 48,2 49,4 52,4 х 
Затраты на технологические 
инновации, млн. руб., в том 
числе: 

666891,2 812911,6 918542,3 137,7 

добывающие, обрабатываю-
щие производства, распреде-
ление электроэнергии, газа и 
воды 

583660,6 746778,2 854013,7 146,3 

связь, деятельность, связанная 
с использованием вычисли-
тельной техники и информа-
ционных технологий 

83230,6 66133,4 64528,6 77,5 

Удельный вес организаций, 
осуществляющих технологи-
ческие инновации, % 

9,9 9,7 9,6 х 

Удельный вес инновационных 
товаров, работ и услуг в об-
щем объеме, % 

7,8 8,9 9,2 х 
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 Как видно из таблицы 1, в динамике за три рассматриваемых года затраты 
на технологические инновации увеличились на 37,7%. В большей степени на 
этот показатель повлияли добывающие и обрабатывающие производства, рас-
пределение электроэнергии, газа и воды (рост составил 46,3%), тогда как наи-
более важный, качественный, показатель – деятельность, связанная с использо-
ванием вычислительной техники и информационных технологий, снизился на 
22,5%. 

 Факторы низкой результативности  инновационной политики в нашей 
стране, прежде всего, заключаются в отсутствии действенных  стимулов  для  
проведения  инноваций; отсутствии  тесных  связей  между высшими  учеб-
ными  заведениями  и  производственными  предприятиями; высоких  рисках,  
вызванных  с  экономической  нестабильностью;  высоким уровнем коррупции; 
формированием неблагоприятных рамочных условий, вызванных  недостат-
ками  в  нормативно-правовой  базе;  ориентированностью крупных фирм на 
краткосрочные проекты; недостаточной инновационной активностью бизнеса и 
развитием компетенций инновационной деятельности у представителей науки. 

С определенной долей уверенности можно утверждать, что существую-
щие проблемы связаны с несовершенством инструментов реализации иннова-
ционной политики государства и необходимостью совершенствования иннова-
ционно-инвестиционной стратегии. Необходимо, во-первых, разграничение 
приоритета финансирования инноваций прикладного характера по степени их 
востребованности (имеющие применение внутри страны и относящиеся к пере-
довым технологиям, ориентированные на экспорт, импорт, импортозамеще-
ние); во-вторых, формирование комплекса мер по устранению факторов, при-
водящих к зависимости от внешних угроз, а также совершенствования мер по 
выходу из кризисных ситуаций; в-третьих, установление тесного  сотрудниче-
ства  передовых  институтов страны с научно-исследовательскими институ-
тами, Российской академией  наук,  интеграция  в  международные  исследова-
тельские процессы; в-четвертых, совершенствование принципов функциониро-
вания структуры инновационной  системы  в  соответствии  с  принципом  
«снизу-вверх»,  обеспечение  эффективного  и  согласованного  функциониро-
вания существующей инновационной инфраструктуры. 

Реализация предложенного комплекса направлений и мер совершенство-
вания инновационной политики России позволит повысить эффективность су-
ществующего инструментария реализации инновационной политики, устранить 
проблемы, препятствующие эффективному проведению инновационной дея-
тельности, повысить восприимчивость участников предпринимательской дея-
тельности к инновациям и обеспечить качественный рост экономических пока-
зателей страны. 

Таким образом, становление полноценной инновационной инфраструк-
туры, как единого рыночного сегмента, позволит системно реализовывать 
принцип целостного «технологического коридора» – от получения новых зна-
ний до производства на их основе новой конкурентоспособной продукции и 
выведения ее на рынок. 
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Инновации на сегодняшний день остаются двигателем экономического 
развития. Однако уже на фазе продвижения новой продукции в нашей стране 
рынок бывает к ней не восприимчив, и функцию поддержки в данном случае 
должно взять на себя государство, как заинтересованная сторона в продвиже-
нии инноваций. Во многих странах мира госзаказы и госзакупки инновацион-
ных товаров используются как одна из мер стимулирования спроса на иннова-
ции и продвижение их на рынке. [2, с. 273] 

Реализация инновационной политики в России ограничена целым рядом 
проблем, препятствующих ее эффективному проведению. Результативность 
инновационной политики в условиях России будет достигнута только при де-
тальной сегментации и непосредственного воздействия на причины, порож-
дающие этот комплекс проблем. Для этого необходимо дифференцировать су-
ществующие проблемы с точки зрения взаимосвязи с субъектной структурой и 
экономической безопасностью государства, что позволит разрабатываемые ре-
комендации сделать более адресными. 

Безусловно, у российского рынка инноваций имеется множество недос-
татков и препятствий, но с определенной долей уверенности можно утвер-
ждать, что российская инвестиционная сфера венчурного финансирования 
имеет все необходимые предпосылки для развития перспективных отраслей 
экономики и активизации инновационных процессов в РФ. Также следует от-
метить, что развитие рынка инновационных продуктов – это объективная необ-
ходимость, обусловленная не только современной действительностью и требо-
ваниями современной экономики, но и необходимостью обеспечения экономи-
ческой безопасности государства на долгосрочную перспективу. 
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Состояние продовольственного рынка и вопросы обеспечения населения 

высококачественными продуктами питания были и остаются наиболее актуаль-
ными проблемами для государственных и негосударственных общественных 
организаций. Обеспечение продовольственной безопасности  входит в сферу 
важнейших национальных интересов государства. Обострение проблемы, на 
наш взгляд, обусловлено вступлением России в ВТО и введением экономиче-
ских санкций. 

В последнее время весьма активно обсуждаются вопросы импортозаме-
щения, поскольку уровень самообеспечения РФ основными видами продоволь-
ствия, в том числе, молоком и молочными продуктами составляет менее 100% 
[2] (табл. 1). 
Таблица 1 – Динамика потребления молока и молокопродуктов в России в 

расчете на душу населения кг/год [4] 
Показатели 1990г.  2014г. 2015г.  2016г. 

Произведено в год на 1 человека, 
кг. 387 244 239 238 

Изменение к предыдущему году, 
% +4,8 -1,6 -3,0 -1,0 

Потребление от нормы, % 99,2 75 74 73,1 
В настоящее время Россия занимает одно из последних мест в Европе по 

самообеспеченности отдельными видами продовольствия, относящимися к раз-
ряду жизненно необходимых. Продукция сельского хозяйства имеет большое 
значение далеко не только с точки зрения обеспечения продовольственной 
безопасности, агропромышленный комплекс производит важную часть нацио-
нального дохода страны. Именно поэтому большинство развитых стран оказы-
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вают сельскому хозяйству поддержку за счёт перераспределения в его пользу 
части доходов других отраслей, а также посредством протекционистских тор-
говых барьеров. 

Доктрина продовольственной безопасности требует от российских вла-
стей «…активно использовать защитные меры при растущем импорте сельско-
хозяйственной и рыбной продукции, сырья и продовольствия, а также в случаях 
демпинга и применения в зарубежных странах субсидий при их экспорте» [1]. 

В соответствии с протоколом о вступлении России в ВТО размер госу-
дарственной поддержки сельского хозяйства в 2015 г. не должен превысить 
$7,2 млрд., а к 2018 г. он должен сократиться до $4,4 млрд. и остаться в даль-
нейшем на этом уровне [5]. В рамках ВТО российскому государству разрешено 
дотировать сельское хозяйство примерно на 13-17% от размера его валовой 
продукции. 

На первый взгляд, это близко к тем стандартам, которые существуют в 
ЕС и США. Однако нужно заметить, что российское сельское хозяйство нахо-
дится в совершенно иных условиях. Во-первых, на поддержку сельскохозяйст-
венного производства Европейский Союз тратит около 50% бюджета. Это не 
позволяет обеспечить справедливые условия конкуренции между производите-
лями разных стран. Во-вторых, западные страны реализуют меры по сокраще-
нию производства сельскохозяйственной продукции в связи с ее перепроизвод-
ством. В-третьих, Россия находится в зоне рискованного земледелия, поэтому 
потребность в бюджетной поддержке сельского хозяйства в России выше, чем 
во многих развитых странах. В-четвёртых, Россия в малой степени оказывает 
поддержку своим аграриям в рамках так называемой «зеленой корзины» ВТО, 
не оказывающей прямого влияния на стоимость продукции. Под них подпадают 
научные разработки в сфере сельского хозяйства, страхование урожая, строи-
тельство сельской инфраструктуры и т.д. 

Таким образом, по нашему мнению, одним из главных сдерживающих 
факторов развития сельского хозяйства, в том числе отрасли молочного ското-
водства, является недостаточная государственная поддержка, обусловленная 
дефицитом бюджетных средств и не позволяющая в полном объеме покрыть 
возрастающие потребности рынка молока.  

Выше изложенное обуславливает необходимость поиска дополнительных 
источников финансирования отрасли с целью ее дальнейшего развития, в том 
числе, и за счет привлеченных средств. В связи с чем, государство и многие ре-
гионы стараются создавать благоприятные условия для инвесторов. Так, в 2016 
г. журналом «Агроинвестор» было отобрано 15 крупнейших инвестиционных 
проектов общей стоимостью 313 млрд. руб., пять из которых на сумму 86,8 
млрд. руб. (27,7%) направлены на развитие молочного скотоводства (табл. 2) 
[6]. 

В течение 2016 г. в расширение объемов производства молока вклады-
вали как действующие игроки – «ЭкоНива», «Молвест», «Дамате», так и новые, 
в том числе иностранные компании, заявлявшие о намерениях освоить этот 
бизнес. Например, в настоящее время начато строительство фермы в Ульянов-
ском районе Калужской области вьетнамской компанией TH Group. До 2019 г. 
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рассчитано запустить в регионе молочный комплекс на 45 тыс. дойных коров и 
перерабатывающий завод. 
Таблица 2 – Крупные инвестиционные проекты в молочное скотоводство 

России в 2016 г. [6] 

Компания Область Проект Инвестиции, 
млрд. руб. 

CP Group и РФПИ Рязанская Молочный кластер с го-
довым производством 
400 тыс. т молока 

65 

TH True Milk Калужская Молочные комплексы на 
45 тыс. дойных коров и 
перерабатывающий за-
вод 

25,2 

«Дальневосточная 
сельскохозяйствен-
ная компания» 

Примор-
ский край 

Молочные комплексы на 
2,4 тыс. коров и свино-
комплекс на 108 тыс. 

9,1 

Агрохолдинг 
«Степь» (входит в 
АФК «Система») 

Ростовская 14 молочных ферм на 1,6 
тыс. коров каждая 9,0 

«Дамате» и Danone Тюменская Молочные комплексы 
общей мощностью про-
изводства 44,7 тыс. т в 
год 

5,6 

Производство молока должно составить 300 тыс. тонн в год, инвестиции 
– 400 млн. долл. Данный проект позволит удвоить производство молока в Ка-
лужской области. Аналогичный проект компания с 2014 г. реализует в Москов-
ской области. Его первая очередь будет включать пять ферм на 12 тыс. коров, 
перерабатывающий завод мощностью 800 т продукции в сутки и завод по про-
изводству кормов. Вторая очередь (четыре фермы на 9,6 тыс. коров) будет по-
строена до конца 2020 г. Суммарные вложения составят 500 млн. долл. Всего 
компания готова инвестировать в российские проекты 2,7 млрд. долл. в течение 
10 лет [8]. 

Согласно данным правления Национального союза производителей мо-
лока, если TH Group реализует эти проекты, то станет крупнейшим инвестором 
в российское молочное животноводство. В настоящее время первое место среди 
крупнейших производителей молока в РФ  делят две компании – Агрокомплекс 
им. Н.И. Ткачева (связан с семьей министра сельского хозяйства России Алек-
сандра Ткачева – «Ведомости») и агрохолдинг «Эконива» Штефана Дюрра. 
Каждая из них выпускает около 200 тыс. т молока в год [7]. 

Несмотря на некоторые позитивные сдвиги в сфере инвестирования в от-
расль молочного скотоводства, по нашему мнению, имеется ряд факторов, 
сдерживающих более активный приток инвестиций в отрасль, в частности, это 
и значительные капиталовложения, большой срок окупаемости, а также отсут-
ствие уверенности в стабильности программ господдержки, игнорирование 
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банками при принятии решения о кредитовании потенциальных субсидий в 
общем денежном потоке проекта и др. 

Тем не менее, считаем, что инвестиции в строительство новых животно-
водческих комплексов, реконструкцию и модернизацию старых позволит уве-
личить объемы производства молока и увеличить показатели самообеспеченно-
сти РФ по данной группе жизненно важных  продуктов. 
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Международные стандарты аудита (МСА) можно рассматривать в каче-

стве одного  из инструментов, обеспечивающих надежность функционирования 
системы внутреннего контроля  и обеспечения экономической безопасности.  

Исходя из определения безопасности, согласно которому «под безопасно-
стью следует понимать состояние, при котором отсутствуют опасности или 
предотвращаются угрозы опасности для существования и развития объекта», 
функционирование системы экономической безопасности хозяйствующего 
субъекта подразумевает решение целого ряда задач, наиболее приоритетной из 
которых является обеспечение долгосрочной деятельности предприятия и его 
дальнейшего развития [3]. 

Механизмы обеспечения экономической безопасности, взаимодействуя 
между собой,  составляют целостную систему правовых, организационных и 
экономических мер по предотвращению угроз экономической безопасности.  

Глобализация рынков, интеграция в мировую экономику требуют еди-
ного подхода к подтверждению достоверности отчетности. В сложных усло-
виях экономического кризиса повышается заинтересованность российских и 
зарубежных инвесторов в достоверной информации. С целью унификации 
стандартов  с мировой аудиторской практикой, Россия осуществляет переход на 
МСА, разработанные Советом по международным стандартам аудита и зада-
ний, обеспечивающих уверенность (IAASB), присоединяясь к числу стран, ис-
пользующих международные стандарты в качестве национальных. Основной 
целью применения международных стандартов аудита является международное 
признание аудиторских заключений, выдаваемых российскими аудиторами, по-
вышение их конкурентоспособности на мировых рынках, а также качества обя-
зательного аудита  и его результативности. 

Реформирование аудиторской деятельности в России, характеризуемое 
переходом на Международные стандарты аудита, введенные в действие Прика-
зами Минфина России от 24.10.2016 №192н, от 09.11.2016 №207н обусловлено 
необходимостью повышения качества информации, предоставляемой внешним 
пользователям. 

Федеральные стандарты аудиторской деятельности разрабатывались на 
основе  международных стандартов, однако существуют обширные различия не 
только по формальным признакам, но и при практическом применении.  Ввод 
МСА в действие на законодательном уровне  неизбежно приведет к значитель-
ным изменениям в подходе аудиторских компаний к осуществлению аудитор-
ских процедур, к форме и содержанию аудиторского заключения. Связано это, 
в первую очередь, с тем, что в МСА предусмотрен риск-ориентированный под-
ход к осуществлению проверки, предполагающий выявление рисков аудируе-
мого лица, оценку влияния данных рисков на отчетность, что не только увели-
чит  объем информации, которую необходимо запросить у аудируемого лица, 
но и изменит сам формат такой информации. В связи с усилением профессио-
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нальной ответственности за выражение аудиторского мнения требования к со-
ставлению аудиторского заключения также претерпевают значительные изме-
нения.  

Однако при всей сложности вопросов, стоящих перед аудиторскими ком-
паниями при переходе на МСА  данный процесс не меняет основ аудита, хотя и 
усложняет осуществление аудиторских процедур.  

Рассматривая введение в действие МСА с точки зрения экономической 
безопасности, необходимо отметить, что применение данных стандартов на-
правлено на снижение аудиторских рисков и повышение качества аудита в це-
лом. Введение МСА призвано повысить степень открытости информации субъ-
ектов предпринимательской деятельности. Так, сведения об обязательном ау-
дите, в том числе  обстоятельства, оказывающие существенное влияние на дос-
товерность отчетности, перечисленные в аудиторском заключении, вносятся в 
Единый федеральный реестр в течение трех рабочих дней, с даты возникновения 
соответствующего факта [1]. Нарушение данного положения может повлечь ад-
министративную ответственность аудируемого лица, предусматривающую его 
дисквалификацию.  

Особое внимание в МСА уделяется непрерывности деятельности ауди-
руемого лица, т.е. его способности продолжать свою деятельность в обозримом 
будущем и отсутствия у него намерения значительного сокращения операций, 
прекращения деятельности или ликвидации. Данное положение усиливает от-
ветственность аудитора, поскольку в сложных условиях экономического кри-
зиса гарантировать устойчивость бизнеса не всегда представляется возможным.  

Аудитор должен проанализировать данную руководством оценку способ-
ности субъекта продолжать свою деятельность непрерывно, так в стандарте 570 
«Непрерывность деятельности» содержится перечень событий или условий, ко-
торые в отдельности или в совокупности могут вызвать значительные сомнения 
в способности хозяйствующего субъекта продолжать непрерывно свою дея-
тельность, в том числе рассматриваются события или условия финансового ха-
рактера, события связанные с операционной деятельностью, прочие события 
[2]. 

В соответствии с МСА информация о непрерывности деятельности субъ-
екта и существенных факторах неопределенности в отношении непрерывности 
деятельности, если таковые имеют место, должна быть раскрыта в аудиторском 
заключении. Федеральные стандарты, действовавшие ранее, предусматривали 
раскрытие подобной информации только в случае возникновения у аудитора 
сомнений в непрерывности деятельности аудируемого лица в ближайшие 12 
месяцев после отчетной даты. 

Непрерывность деятельности хозяйствующего субъекта призвана обеспе-
чить надежная система внутреннего контроля, рассматриваемая МСА  как раз-
работанные, внедренные и поддерживаемые руководством и другими сотруд-
никами организации процессы, обеспечивающие  разумную уверенность в от-
ношении достижения целей организации в области подготовки надежной фи-
нансовой отчетности, результативности и эффективности деятельности и со-
блюдения применимых законов и нормативных актов [2]. 
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Недостатки системы внутреннего контроля, выявленные при проведении 
аудита, должны быть донесены до руководства аудируемого лица в соответст-
вии с МСА 265 «Информирование лиц, отвечающих за корпоративное управле-
ние, и руководства о недостатках в системе внутреннего контроля», предписы-
вающим пояснять руководству, что  анализ системы внутреннего контроля про-
водился с целью определения аудиторских процедур, и не предполагает оценку 
эффективности системы внутреннего контроля. Стандарт разделяет такие поня-
тия как собственно  недостаток системы внутреннего контроля  и значительный 
недостаток, определяя первый как имеющий место если средство контроля раз-
работано, внедрено и функционирует таким образом, что не в состоянии пре-
дотвратить или своевременно обнаружить и устранить искажения, или отсутст-
вует необходимое средство внутреннего контроля для предотвращения или 
своевременного обнаружения и устранения искажений в финансовой отчетно-
сти [2].  

Обязанности по организации внутреннего контроля на хозяйствующий 
субъект возложены законодательно, ответственность  несут все сотрудники и 
руководство в рамках своих полномочий, поэтому информация в устной или 
письменной форме руководству и лицам, отвечающим за корпоративное управ-
ление о значительных недостатках в системе, несомненно оказывает помощь в 
выполнении обязанностей данных лиц по надзору за состоянием внутреннего 
контроля. 

Поскольку система внутреннего контроля предполагает наличие ком-
плекса мероприятий, направленных на выявление рисков, угрожающих дея-
тельности предприятия с целью их нивелирования, МСА предусматривают 
оценку данных рисков, возникающих как по причине недобросовестных дейст-
вий, так и вследствие ошибок руководства и сотрудников предприятия.  

МСА 315 «Выявление и оценка рисков существенного искажения посред-
ством изучения организации и ее окружения» определяет понятие бизнес-риска 
как риска, возникающего «в результате значительных условий, событий, об-
стоятельств, действий или бездействия, которые могут оказать негативное 
влияние на способность организации достичь поставленных целей и реализо-
вать свою стратегию, или возникающий в результате установления ненадлежа-
щих целей и стратегии» [2]. 

Применение МСА в части составления аудиторского заключения предпо-
лагает предоставление подробной информации не только для руководства ау-
дируемого лица и сотрудников бухгалтерско-финансовой службы, но и для  
других заинтересованных пользователей, принимающих экономические реше-
ния. По мнению Л.З. Шнейдмана «теперь аудитор в своем заключении дает не 
только свою оценку финансовой отчетности компании, но и обращает внимание 
на наиболее важные моменты в деятельности проверенной им компании, к 
тому, что привлекло наибольшее внимание аудитора, тому, в чем аудитор видит 
наиболее существенные риски в деятельности компании [4]». 

МСА 700 «Формирование мнения и составление заключения о финансо-
вой отчетности» содержит требование формирования мнения аудитора «о том, 
подготовлена ли финансовая отчетность во всех существенных аспектах в соот-
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ветствии с применимой концепцией подготовки финансовой отчетности». По-
скольку «целью информирования о ключевых вопросах аудита является повы-
шение информационной ценности аудиторского заключения путем обеспечения 
большей прозрачности проведенного аудита» предусматривается, что аудитор-
ское заключение должно содержать более подробную информацию, в т.ч. о по-
казателях отчетности, непрерывности деятельности, оценке системы внутрен-
него контроля аудируемого лица [2]. 

Таким образом, вся система международных стандартов аудита призвана 
не только повысить качество предоставляемых аудиторских услуг, но и оказать 
позитивное воздействие на бизнес в части  принятия решений о стратегии его 
развития. 
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Широкое распространение средств информации, позволяющих «… бы-
стро сосредоточить, систематизировать и использовать огромные массивы ин-
формации» [1, с. 5], стала актуальной задача информационного обеспечения 
экономической безопасности организаций. Механизм информационного обес-
печения экономической безопасности можно в концентрированном виде пред-
ставить в элементах интегрированной отчетности организаций. К элементам 
интегрированной отчетности целесообразно отнести: управление созданием 
ценности (Уц); позиционирование (Поз); риски (Ри); ресурсы (Ре); обязатель-
ства (Об); взаимодействия (Вз); капитал (К); эффективность деятельности (Э). 
Управление созданием ценности есть позиционирование, представленное в ре-
сурсах и идентифицированных рисках, или взаимодействие за минусом обяза-
тельств и рисков или сумма капитала и эффективности деятельности. Взаимо-
связь элементов целесообразно представить следующим образом: 

Уп = Поз х (Ре + Ри) = Вз – Об – Ри = К + Э 
Управление созданием ценности есть позиционирование, представленное 

в ресурсах и идентифицированных рисках, или взаимодействие за минусом 
обязательств и рисков или сумма капитала и эффективности деятельности.  

Письменное указание организации на принципы участия в экономиче-
ских, экологических и социальных проектах (табл. 1) позволит показать пози-
ционирование.  

Позиционирование покажет идеи, лежащие в основе эффективности дея-
тельности организации и производимых ею товаров (работ, услуг). 

Риски и инструменты их диверсификации не отражаются в бухгалтерской 
(финансовой) отчетности, но лица, принимающие решения о развитии органи-
зации, судят о рисковом событии как о весьма вероятном или часто происхо-
дящем в реальности только, если информация об этом представлена в отчетно-
сти, поэтому стандарт по интегрированной отчетности требует предоставлять 
информацию об идентифицированных рисках. 

Таблица 1 – Принципы участия организации в экономических, 
социальных и экологических проектах  

№ 
п/п 

 
Позиционирование организации в эконо-
мических, социальных и экологических 

проектах 

Да / Нет 
Более 

3-х 
лет 

В отчет-
ном пе-
риоде 

В 
следую-
щие 3 
года 

1 Организация признает конституционное 
право человека на достойные условия 
труда и жизни 

Да 
 

Да 
 

Да 
 

2 Организация в своей деятельности при-
держивается принципов экономической, 
социальной и экологической безопасности 

Да Да Да 

3 Организация развивает инновационные 
направления деятельности Да Да Да 

4 Организация проводит работу по предот-
вращению возможности аварийных си- Да Да Да 
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№ 
п/п 

 
Позиционирование организации в эконо-
мических, социальных и экологических 

проектах 

Да / Нет 
Более 

3-х 
лет 

В отчет-
ном пе-
риоде 

В 
следую-
щие 3 
года 

туаций, возникновению травм и профес-
сиональных заболеваний 

5 Организация проводит обучение сотруд-
ников с целью повышения экономиче-
ской, социальной и экологической эффек-
тивности деятельности 

Да Да Да 

6 Организация разделяет позицию Мини-
стерства сельского хозяйства Российской 
Федерации по устойчивому развитию 
экономики 

Да 
 

Да 
 

Да 
 

7 Организация принимает на себя экологи-
ческую ответственность в соответствии с 
15 принципом принятия мер предосто-
рожности Декларации ООН по Окру-
жающей среде и развитию, принятой в 
Рио-де-Жанейро 3-4 июня 1992 г.  

Да Да Да 

8 В организации принимаются долгосроч-
ные экологические программы, призван-
ные поддерживать состояние окружаю-
щей природной среды регионов ведения 
бизнеса на нормативно допустимом 
уровне, соответствующим потенциальным 
возможностям самовосстановления при-
родных экосистем  

Да Да Да 

9 Система экологического менеджмента ор-
ганизации сертифицирована по стандарту 
(ISO 14001:2004 или др.) 

Да Да Да 

10 В организации используется методология 
«последовательных процедур», в рамках 
которой последующие действия в эколо-
гических проектах формируются на осно-
вании данных, полученных по результа-
там процедур предыдущего уровня  

Да Да Да 

Интегрированная отчетность является новым этапом развития отчетности 
организаций, поэтому включает в себя как новые элементы, так и представлен-
ные в ранее возникших видах отчетности [2, с. 79–80]. 

Риски целесообразно представлять в аспектах их диверсификации [3, с. 
163–164] избегание рисков, страхование от угроз рисков, принятие благоприят-
ных возможностей развития (рис. 2). Принятые организацией возможности 
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рисков можно увидеть через такие инструменты, как: опционные договоры, го-
сударственную поддержку, резервы развития. С помощью резервов развития, в 
частности, резерва инноваций можно рационализировать представление отчет-
ной информации о возможностях деятельности, что позволит избегать чрез-
мерно длительного использования ресурсов производственной сферы и видеть 
направления повышения конкурентоспособности организаций и их продукции 
(работ, услуг).  

Идентифицированные риски 
     

большой эффект 

 
Высоковероятные риски  

 

незначительный эффект  
низковероятные риски 

 

     
     
     

Диверсификация рисков 
 

избегание риска  
страхование от угроз рисков  

принятие благоприятных возможностей развития  
 

Инструменты информирования пользователей отчетности 
 

Рис. 2. Риски в интегрированной отчетности организаций 
 Создание запаса ресурсов для предотвращения нежелательных последст-

вий от прогнозируемых рисков позволит избежать нежелательных последствий 
в случае реализации угрозы рисков. Также это позволит минимизировать асим-
метричность управленческой информации [4]. 

Инструменты страхования от угроз рисков можно подразделить на две 
категории по критерию субъекта-держателя инструмента: самостоятельное 
удержание угроз рисков и перенос угроз рисков на контрагентов. Это позволит 
организации сократить размеры возможного ущерба в будущем за счет потерь в 
настоящем при дублировании функций и создании запасов производственных, 
интеллектуальных и финансовых ресурсов самостоятельно либо за счет контр-
агентов [105]. Соответственно, к инструментам самостоятельного удержания 
угроз рисков можно отнести формирование запасов ресурсов и дублирование 
функций, а к инструментам переноса угроз рисков на контрагентов – страхова-
ние и хеджирование (включая заключение форвардных договоров), ограничи-
вающих размер возможного убытка.  

К инструментам избегания риска можно отнести отказ от ведения бизнеса 
с высоко рисковым контрагентом или в странах с неустойчивой политической 
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системой, а также продажу активов с последующим выводом капитала из орга-
низации. 

Эффективность деятельности как степень получаемого эффекта от эконо-
мической, социальной и экологической деятельности характеризуется сравне-
нием достигнутых результатов с использованными ресурсами.  

Об обеспечении социальных аспектов экономической безопасности со-
общат показатели численности сотрудников по регионам деятельности, типу 
занятости (полная и частичная), условиях найма (трудовой контракт или граж-
данско-правовой договор), доле сотрудников, охваченных коллективным дого-
вором по возрасту и категориям персонала, суммы выплат и льгот, предостав-
ляемых работникам по коллективному договору. 

Таблица 2 – Доля сотрудников, охваченных коллективным договором 
(цифры условные) 

Возраст со-
трудников 

Доля сотрудников, охваченных коллективным договором по 
категориям, % 

Рабочие Линейный 
персонал Специалисты Руководители 

Итого  
(в сред-

нем) 
До 18 лет 100 100 100 100 100 
От 18 до 30  90 94 100 100 92 
От 30 до 45  100 100 100 100 100 
От 45 до 60  100 100 100 100 100 
После 60 лет 100 100 100 100 100 

В современном информационном обществе на первый план выходят зна-
ния, умения, компетенции человека, поэтому важно заботиться о кадрах орга-
низации. Текучесть кадров, тем более «утечка умов» по «собственному жела-
нию» работников не имеет компенсации и наносит ущерб экономической безо-
пасности организации. Поэтому целесообразно принять такой показатель, как 
коэффициент потери квалифицированных кадров, который должен включать 
соотношение числа уволенных за отчетный период по неуважительным причи-
нам квалифицированных работников. К неуважительным причинам следует от-
носить увольнение по собственному желанию, из-за сокращения бизнеса, за 
различные нарушения. 

Кпк = Сур / Счр * 100%,  
где: Кпк – коэффициент потери квалифицированных кадров; 
Сур – число потерянных (уволенных по неуважительным причинам) ква-

лифицированных работников; 
 Счр – среднесписочная численность работников за расчетный период. 
Коэффициент увеличения квалифицированных работников целесообразно 

определить как отношение поступивших квалифицированных работников к 
среднесписочной численности работников за расчетный период: 

 
Кпр = Спр / Счр * 100%,  

где: Кпр – коэффициент приобретения квалифицированных работников; 
Спр – поступление квалифицированных работников; 
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Счр – среднесписочная численность работников за расчетный период. 
Мероприятия по охране труда как поддерживают устойчивость деятель-

ности, так и способствуют обеспечению экономической безопасности органи-
зации за счет улучшения условий работы персонала.  

Мероприятия по очистке сточных вод, использование энергосберегающих 
приборов и возобновляемых источников энергии, использование систем обо-
ротного водоснабжения, восстановление гумусового и солевого слоев почвы, 
установку ловушек для вредных газов, ограниченный выпас скота на естест-
венных пастбищах, ликвидацию свалок, ограниченное использование пестици-
дов и гербицидов и другие мероприятия, сведенные в специальные таблицы, 
позволят проинформировать заинтересованных пользователей отчетности ор-
ганизаций об экологических аспектах обеспечения экономической безопасно-
сти. 
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Рост человеческих потребностей обусловил необходимость обновления 

технологических процессов и развития информационной экономики, что яви-
лось мотивом изменения роли человека в экономике и пересмотра инвестици-
онной политики государства в сторону развития человеческого капитала, как 
важнейшего стратегического ресурса и главного фактора экономического роста 
любого государства.  

В «Стратегии развития России до 2020 года» среди приоритетных на-
правлений развития центральное место занимает необходимость увеличения 
инвестиций в человеческий капитал [5]: «Переход на инновационный путь раз-
вития связан, прежде всего, с масштабными инвестициями в человеческий ка-
питал. Развитие человека – это и основная цель, и необходимое условие про-
гресса современного общества. Это и сегодня, и в долгосрочной перспективе 
наш абсолютный национальный приоритет». Развитие человеческого капитала 
обуславливает «создание» производственных способностей человека с помо-
щью инвестиций в специфические процессы его деятельности в виде первона-
чальных вложений и последующего инвестирования в процессе его трудовой 
деятельности.  

Дж. Гэлбрейт отмечал [1]: «Доллар, вложенный в интеллект человека, 
приносит больший прирост национального дохода, чем доллар, вложенный в 
капитальные блага». Согласно теории человеческого капитала, вложения в че-
ловека рассматриваются как источник экономического роста, не менее важный, 
чем другие виды капиталовложений, т.е. человек, вкладывая средства в себя, 
увеличивает свой капитал, а государство, инвестируя в человеческий капитал, 
увеличивает национальный доход, направляя средства на создание человече-
ского капитала. Главным аргументом в пользу данных инвестиций является 
факт, что затраченные средства являются оправданными и окупаются за счет 
увеличения производительности труда и повышения заработной платы, а ра-
ботник самоутверждается в труде, увеличивая свой человеческий капитал.  

С точки зрения Е.В. Сумароковой [6] отличительными чертами инвести-
ций в человеческий капитал являются: 
- отдача от инвестиций в человеческий капитал непосредственно зависит от 
срока жизни его носителя; 
- износ человеческого капитала определяется степенью износа человеческого 
организма, степенью морального износа вследствие устаревания знаний и из-
менения ценности полученного образования; 
- по мере накопления человеческого капитала его доходность повышается до 
момента окончания активной трудовой деятельности, а потом резко снижается; 
- характер и виды вложений в человека обусловлены историческими, нацио-
нальными, культурными, семейными особенностями и традициями; 
- высокая степень риска инвестиций, поскольку невозможно в достаточной сте-
пени гарантировать результат. 
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В современном понимании инвестирование в человека рассматривается 
как предпосылка к формированию человеческого капитала в виде величины 
затрат, которые в процессе рационального использования преобразуют 
потенциал, умения и навыки человека в доход, а инвестиции в человеческий 
капитал – как развитие ценных для бизнеса качеств сотрудников с целью уве-
личения производительности труда и роста будущих доходов работника, 
экономической безопасности хозяйствующего субъекта и государства. 

По данным Минэкономразвития среднегодовой темп прироста ВВП в 
2016 г. на 3,3% на 1,7 п.п. обусловлен ростом частных инвестиций в расшире-
ние производства и экспорта, на 0,46 п.п. – инвестированием в высокотехноло-
гичные отрасли и науку. На долю человеческого капитала приходится 0,4 п.п. 
Согласно статистическим данным инвестиции государственного бюджета в по-
вышение уровня жизни населения и развитие человеческого капитала в 2016 г. 
составили 47%, в том числе на социальную политику (25,8%), образование и 
науку (3,99%), здравоохранение (2,71%), культуру (0,63%), национальную 
безопасность (13,86%).  

Человеческий капитал способствует эффективности производства и эко-
номической безопасности государства, государство и эффективное производ-
ство инвестирует в качественное развитие человеческого капитала. Затраты, 
способствующие развитию человека (затраты на рождение и воспитание детей, 
здравоохранение, образование, специальную подготовку, безопасность, мигра-
цию и т.д.) расцениваются как инвестиции в человеческий капитал. Этот про-
цесс кругооборота бесконечен. 

Под человеческим капиталом понимается унаследованный и накоплен-
ный в результате инвестиций человеком определенный запас здоровья, знаний, 
умений, навыков, способностей и опыта, используемых в общественном произ-
водстве.  

Человеческий капитал, как производительный фактор, классифицируется 
в виде затрат на воспитание, образование, профессиональную подготовку, здо-
ровье, миграцию, безопасность. Человек стремится к состоянию защищенности 
и хочет сделать свою жизнь и условия труда и отдыха максимально комфорт-
ным. 

Концептуальные положения в области обеспечения национальной безо-
пасности России базируются на взаимосвязи Стратегии национальной безопас-
ности Российской Федерации [8] и Концепции долгосрочного социально-эко-
номического развития Российской Федерации на период до 2020 года [4].  

Национальная экономическая безопасность предполагает защищенность 
жизненно важных интересов личности, общества и государства в различных 
сферах жизнедеятельности от внутренних и внешних угроз. Политика обеспе-
чения национальной безопасности – это целенаправленная деятельность граж-
дан, государственных и общественных институтов по выявлению, предупреж-
дению угроз безопасности личности, общества и государства и противодейст-
вию им в качестве условия защиты национальных интересов России на основе 
выработки форм, методов и способов достижения этих целей. 
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Рассматривая «безопасность» как «состояние защищенности жизненно 
важных интересов личности, общества и государства от внутренних и внешних 
угроз», как состояние человека, обеспечивающее «невозможность причинения 
ему вреда как другими, так и им самим, благодаря имеющимся знаниям, уме-
ниям и навыкам, как это сделать», определим «экономическую безопасность» 
как «обеспечение устойчивого экономического развития при оптимальных за-
тратах труда и стабильном приросте производства», как такое состояние, когда 
«обеспечивается система социального развития и защиты интересов человека и 
общества». 

Целью экономической безопасности является обеспечение устойчивого 
экономического развития страны для удовлетворения социальных и экономиче-
ских потребностей населения при оптимальных затратах труда, природоохран-
ном использовании сырьевых ресурсов и окружающей среды. 

Основными направлениями обеспечения экономической безопасности 
человека являются: экологическая безопасность, продовольственная безопас-
ность, информационная безопасность, качество человеческого капитала, кадро-
вая безопасность и решение проблем занятости, безопасность в области образо-
вания, культуры, медицинского обслуживания и т.д. 

Неоспорим факт, что инвестирование в человеческий капитал отличается 
высокой степенью риска:  
1. предприниматель задействует в производстве не весь человеческий капитал 

своих работников, а ту часть, которую работник выделил для комплектова-
ния своей рабочей силы; 

2. значительная продолжительность инвестиционного периода; 
3. неликвидность человеческого капитала; 
4. последствия ухода работника к другому работодателю (потери инвестицион-

ных средств); 
5. предприниматель вынужден направлять инвестиции в человеческий капитал 

своих работников; 
6. предприниматель не может полностью регулировать процесс усвоения этих 

инвестиций.  
Указанные риски оказывают неблагоприятное влияние на экономическую 

безопасность России. 
Развитие экономики обеспечивает увеличение бюджетных ресурсов (рост 

оплаты труда, пенсий и пособий, развитие услуг образования, здравоохранения, 
модернизация социальных секторов экономики, улучшение экологической об-
становки, инвестиционного климата и т.д.), повышая доходы занятых в эконо-
мике, занятость населения, обеспечивая потенциал для развития человеческого 
капитала, определяя результаты деятельности: повышение продолжительности 
жизни населения [3], уровня и качества жизни населения, национальную безо-
пасность и экономический рост страны. 

Вышеизложенное позволяет обосновать следующие выводы: 
1. Инвестиции в человеческий капитал – это инвестиции в долголетие и 

качество жизни. 
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2. Инвестиции в человеческий капитал выгодны и работодателям, и 
работникам, и обществу в целом. 

3. Выгоды от инвестиций в человеческий капитал заключаются в 
увеличении заработков, эффективности потребительских затрат, повышении 
удовлетворенности людей работой и досугом, обеспечении экономической 
безопасности.  

4. Величина пожизненных заработков представляет собой результат 
последовательных решений работника о дальнейшем инвестировании в самого 
себя. 

5. Вложения в человека дают наиболее долгосрочную отдачу при усло-
вии, если количество инвестиций дополняется качеством жизни. 

6. Выгоды от инвестиций в человеческий капитал имеют смысл тогда, 
когда величина текущей стоимости выгод (денежных и моральных) превышает 
или равна объемам инвестирования. 

7. Модернизацию России необходимо начинать с модернизации нацио-
нального человеческого капитала путем увеличения объемов инвестиций в об-
разование, культуру, науку, здравоохранение и национальную безопасность го-
сударства. 

Подводя итог, важно отметить, что развитие государства зависит от каче-
ства человеческого капитала, «развитие человеческого капитала невозможно 
без инвестиций в человека в виде расходов на образование, подготовку работ-
ников на производстве, здравоохранение, рождение и воспитание детей, мигра-
цию в поисках занятости и поиск необходимой информации» [2], инвестирова-
ние в человеческий капитал выгоднее других видов инвестиций, так как только 
образованные, здоровые и счастливые люди имеют больше возможностей к 
эффективной трудовой деятельности.  

Для ведения правильной инвестиционной политики необходимо преду-
смотреть последовательные и адресные направления сбалансированности инве-
стиций в человеческий капитал на уровне хозяйствующих субъектов, муници-
палитетов и регионов (государственные социальные трансферты, социальные 
налоговые льготы и т.д.).  

Качество человеческого капитала выступает в качестве основного на-
правления национальной экономической безопасности. Для повышения каче-
ства, стоимости и производительности национального человеческого капитала 
необходимо в рамках национальной стратегии развития Российской Федерации 
разработать стратегию демографической политики и развития человеческого 
капитала России по направлениям инвестирования в развитие человеческого 
капитала, обеспечение комфортной и безопасной среды проживания населения. 
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Аннотация. В статье рассматривается необходимость учета изменений 

показателей почвенного плодородия при оценке эффективности использования 
земельных ресурсов. 
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Как отмечает академик Кирюшин В.И., при переходе России к концепции 

устойчивого развития (sustainable development) согласно Указу Президента РФ 
от 1 апреля 1996 г. №440 в соответствии с документами, принятыми на 
Конференции ООН по окружающей среде и развитию (Рио-де-Жанейро, 1992 
г.) исходной позицией является экологизация земледелия. Экологизация 
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земледелия подразумевает под собой использование земельных ресурсов в 
соответствии с законами экологии, главной целью которого должно быть 
обеспечение экологической безопасности [3]. 

При таком подходе ведение сельскохозяйственного производства 
возможно только при удовлетворении критериев экологической безопасности. 

Согласно федеральному закону «Об охране окружающей среды» под 
экологической безопасностью понимается «состояние защищенности 
природной среды и жизненно важных интересов человека от возможного 
негативного воздействия хозяйственной и иной деятельности, чрезвычайных 
ситуаций природного и техногенного характера, их последствий» [4]. 

Установление критериев экологической безопасности сопряжено с 
использованием индикаторов. 

Под индикатором экологической безопасности будем понимать 
показатели, отражающие изменения параметров окружающей среды, 
характеризующих экологическую безопасность и степень воздействия 
антропогенных факторов на естественные параметры экосистем.  

В качестве индикатора может выступать только параметр, 
удовлетворяющий следующим критериям: 
1) является наиболее чувствительным звеном или элементом экосистемы; 
2) является наиболее значимым для экосистемы; 
3) является представительным для большинства экосистем. 

При использовании земельных ресурсов перед хозяйствующим субъектом 
стоит проблема решения противоречия между повышением эффективности 
производства и, как минимум, сохранением земельных ресурсов и, как 
максимум, улучшением их свойств и условий хозяйствования. 

Изменение показателей свойств почв в процессе использования 
земельных ресурсов является одним из индикаторов экологической 
безопасности агроэкосистем. Из всего многообразия свойств почв наибольшему 
негативному влиянию антропогенных факторов подвержены параметры, 
характеризующие почвенное плодородие. 

Производство должно быть признано небезопасным, если достигнутые 
уровни показателей урожайности, себестоимости, прибыли с 1 га получены при 
потере одного или нескольких свойств плодородия почвы. В этом случае 
хозяйствующий субъект должен разработать и принять меры по 
восстановлению свойств плодородия почвы как важнейшего параметра 
экологической безопасности. Чтобы обеспечить поддержание почвенного 
плодородия необходимо восполнять потребленные растениями элементы 
питания для получения урожая. А это сопряжено с дополнительными затратами 
ресурсов. 

В классических моделях расчета показателей эффективности не 
учитываются дополнительные затраты на поддержание, восстановление или 
расширение почвенного плодородия, а также затраты на мероприятия, 
необходимые для последующего восстановления возможных нарушений 
почвенного слоя, таких как водная и ветровая эрозия, и ухудшения качества 
почвы. 
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Землепользование можно признать экологически безопасным и 
эффективным только в том случае, если параметры эффективности достигнуты 
при условии сохранения, а в лучшем случае улучшения параметров земельных 
ресурсов. При рассмотрении экономических показателей эффективности 
использования земельных ресурсов ранее было отмечено, что в отношении 
земельных ресурсов можно выделить следующие основные проблемы оценки 
эффективности их использования: 
1) проблемы оценки результата использования земельных ресурсов; 
2) проблемы оценки затрат, произведенных для получения результата исполь-

зования земельных ресурсов; 
3) проблемы экономической оценки земельных ресурсов [2]. 

Так как в процессе использования земельных угодий наибольшему нега-
тивному влиянию антропогенных факторов подвержены параметры, характери-
зующие свойства почвы, обуславливающие почвенное плодородие, то в каче-
стве индикаторов экологической безопасности предлагается использовать пока-
затели, характеризующие состояние и свойства воспроизводства параметров 
почвенного плодородия. 

Различают три типа воспроизводства почвенного плодородия: 
1) простое, при котором в результате использования земельных ресурсов сохра-
няются исходные параметры; 
2) неполное, при котором результатом использования земельных ресурсов явля-
ется ухудшение параметров плодородия; 
3) расширенное, при котором формируются параметры плодородия выше 
исходного уровня. 
Плодородие почв является интегральным параметром, определяющим урожай-
ность сельскохозяйственных культур и включающим в себя три группы: 
1) параметры, характеризующие свойства почвы; 
2) параметры, характеризующие свойства растений; 
3) параметры, характеризующие природно-климатические факторы. 

Изменение каждого из этих параметров, которые в свою очередь характе-
ризуются индивидуальными показателями и единицами измерения, может вы-
ступать в качестве индикатора безопасности использования земельных ресур-
сов. При этом параметры плодородия нельзя рассматривать изолированно друг 
от друга. Урожайность культур является производной совместного влияния 
всех трех групп параметров. На уровень плодородия можно влиять в рамках 
системы земледелия, которая включает в себя агротехнические, агрохимиче-
ские мероприятия, подбор культур, выведение новых сортов, районирование 
культур, борьба с сорняками и вредителями. 

В таблице 1 представлены параметры свойств земельных угодий, которые 
могут быть использованы в качестве индикаторов экологической безопасности. 
Разумеется, этот перечень не исчерпывающий и подлежит изменению или до-
полнению в соответствии с видом и условиями хозяйствования. Например, при 
урожайности зерновых 40 ц/га происходит минерализация 1 т гумуса (одна гу-
мусовая единица). При этом в виде пожнивных остатков и соломы в поле оста-
ется порядка 44 ц. [1, с. 5-6]. При коэффициенте гумификации 10% из 44 ц. мо-
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жет образоваться всего 0,44 т гумуса. Возникает дефицит органического веще-
ства в размере 0,56 т.  

Таблица 1 – Параметры свойств почв как индикаторы экологической 
безопасности 

Свойства почв Индикаторы экологи-
ческой безопасности 

Условия (критерии) экологи-
ческой безопасности 

Физические параметры 

слой почвы 
следы смыва и эрозии, 
наличие и размер 
окультуренного слоя 

отсутствие следов смыва и 
эрозии 

водно-воздушный 
режим 

переувлажнение или 
почвенная засуха 

отсутствие длительных пере-
увлажнения или засухи, либо в 
соответствии с природно-кли-
матическими условиями 

Химические параметры 

кислотность почвы уровень рН нейтральный или близкий к 
нейтральному 

химические эле-
менты и формы 
химических со-
единений 

уровень и доступность 
питательных элементов 

в соответствии с потребно-
стями растений 

органическое 
вещество 

содержание и состав 
органического веще-
ства, содержание и ка-
чество гумуса 

в соответствии с агроэкологи-
ческими нормами 

почвенные микро-
организмы 

численность, видовой 
состав, биологическая 
активность микроорга-
низмов 

в соответствии с природно-
климатическими условиями, 
не нарушающими экологиче-
ского равновесия, отсутствие 
патогенных микроорганизмов 

урожайность, 
качество урожая, 
болезни растений, 
сроки получения 
урожая 

урожайность, уровень 
загрязнения, химиче-
ский состав урожая 

в пределах установленных са-
нитарно-эпидемиологических 
и технологических норм, либо 
в соответствии с природно-
климатическими условиями 

Приведем расчет экономической эффективности выращивания зерновых 
без учета затрат на восполнение органического вещества и с учетом восполне-
ния. В варианте без учета затрат на восполнение рентабельность в 25% нельзя 
признать достоверным показателем эффективности использования земельных 
ресурсов, так как он достигнут при потере органического вещества почвы. 

Для восполнения органического вещества возьмем подстилочный навоз, 
содержащий в среднем 22% сухого вещества с коэффициентом гумификации 
0,2. Тогда выход гумуса из 1 т такого навоза составит 0,044 т. Не трудно под-
считать, что для данного примера доза органических удобрений равна 
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0,56/0,044 = 13 т/га. Данная доза органических удобрений является минималь-
ной для простого воспроизводства органического вещества. 

Таблица 2 – Расчет эффективности выращивания зерновых 

Показатели Вариант без учета 
восполнения 

Вариант с 
учетом 

восполнения 
Урожайность озимых зерновых, ц./га 40 40 
Цена реализации 1 ц., руб. 1000 1000 
Потенциальный доход, руб./га 40000 40000 
Операционные расходы, руб./га 32000 32000 
Затраты на органические удобрения 
для воспроизводства органического 
вещества, руб./га 

- 6000 

Чистый операционной доход, руб./га 8000 2000 
Рентабельность производства, % 25 5 

Если принять необходимость расширенного воспроизводства, то дозу ор-
ганического вещества следует увеличить минимум в 1,5-2 раза. Примем сред-
нюю дозу органического вещества 20 т/га. Тогда при себестоимости закупки, 
приготовления и внесения, равной 300 руб./т, дополнительные затраты составят 
6000 руб./га. В этом случае рентабельность составит всего 5%. 

В международной практике для оценки устойчивости развития предлага-
ется использование индекса истинных сбережений, или индекса чистых накоп-
лений. Расчет этого индекса подразумевает соизмерение полученного резуль-
тата от использования природных ресурсов и размера их истощения, либо 
ущерба от их загрязнения. При расчете данного индекса учитываются размеры 
затрат на возмещение ущерба окружающей среде. 
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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы государственного регу-

лирования в сельском хозяйстве, которые базируются на налогово-бюджетной и 
кредитно-денежной формах. С одной стороны, они являются самостоятельными 
регуляторами аграрной экономики, а с другой стороны, при комплексном взаи-
модействии приводят в действие все механизмы АПК, ускоряя его развитие и 
обеспечивая экономическую и продовольственную безопасность страны. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, экономическая безопасность, го-
сударственное регулирование, государственная поддержка, бюджет, субсиди-
рование, кредитование, инвестиции, налогообложение. 

 
Государственное регулирование является сложной системой экономиче-

ских отношений, возникающих между государством и субъектами хозяйство-
вания с целью создания необходимых предпосылок для их эффективного функ-
ционирования и направленных на преодоление последствий негативного влия-
ния рыночных отношений с помощью прямых и косвенных методов воздейст-
вия на социально-экономические и правовые процессы. Классифицируя формы 
государственного регулирования по критерию инструментария, выделяют три 
формы, каждая из которых используется как в отдельности, так и в различных 
сочетаниях с другими формами: законодательная, социально-экономическая, в 
свою очередь, подразделяемая на налогово-бюджетную и кредитно-денежную 
формы и административная.  

С точки зрения экономической безопасности – государственное регули-
рование рассмотрено со стороны налогово-бюджетной и кредитно-денежной 
форм. Поскольку нарушение норм и правил предоставления государственной 
поддержки в аграрном секторе экономики чревато потерей продовольственной 
безопасности страны. 

К совокупности мер государственной поддержки, которые применяются в 
отношении сельского хозяйства,  необходимо причислить: 
1) предоставление бюджетных средств сельскохозяйственным товаропроизво-

дителям в соответствии с законодательством Российской Федерации; 
2) применение особых налоговых режимов в отношении сельскохозяйственных 

товаропроизводителей, установление налоговых льгот; 
3) осуществление закупки, хранения, переработки и поставок сельскохозяйст-

венной продукции, сырья и продовольствия для государственных и муници-
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пальных нужд; 
4) регулирование рынка сельскохозяйственной продукции, сырья и продоволь-

ствия, в том числе протекционистское таможенно-тарифное и нетарифное ре-
гулирование; 

5) проведение закупочных интервенций, товарных интервенций на рынке сель-
скохозяйственной продукции, сырья и продовольствия, а также залоговых 
операций; 

6) льготное кредитование;  
7) поддержку страхования урожая;  
8) лизинг сельскохозяйственной техники и племенных животных с использова-

нием бюджетных средств; 
9) реструктуризацию задолженности перед бюджетом. 

В 2015 г. объем государственной поддержки сельского хозяйства из кон-
солидированного бюджета Российской Федерации составил 362,4 млрд. руб. и 
по отношению к 2014 г. увеличился на 15%. Государственная поддержка от-
расли определяется Государственной программой развития сельского хозяйства 
и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продоволь-
ствия на 2013-2020 годы, действующей с 2008 г. В 2015 г. на реализацию Госу-
дарственной программы было направлено 222,3 млрд. руб. 

В настоящее время изменяются направления государственной поддержки 
и механизмы предоставления субсидий: механизм льготного кредитования ор-
ганизаций агропромышленного комплекса, усовершенствован механизм воз-
мещения части прямых понесённых затрат на создание и модернизацию объек-
тов АПК, изменяется механизм оказания несвязанной поддержки) [5]. В этих 
условиях государственная поддержка ускоренного развития АПК должна осно-
вываться на следующих принципах: прозрачности и предсказуемости с целью 
долгосрочного планирования; системности и комплексности для развития АПК; 
расширения и совершенствования механизмов государственной поддержки в 
рамках условий ВТО. 

Составной частью косвенной государственной поддержки является нало-
говое регулирование. Специфическими методами налогового регулирования 
являются конкретный набор различных налогов, в совокупности образую-
щих налоговую систему, механизм и порядок определения налоговой базы по 
каждому из налогов, установление тех или иных налоговых ставок, льгот и т.д. 

С помощью методов и форм налогового регулирования для сельхозтова-
ропроизводителей, в том числе, для фермерских (крестьянских) хозяйств, пре-
дусмотрена возможность выбора системы налогообложения – это либо приме-
нение общей системы налогообложения, либо использование специальных на-
логовых режимов, к которым относятся: единый сельскохозяйственный налог 
(ЕСХН), упрощённая система налогообложения (УСН) и патентная система на-
логообложения для индивидуальных предпринимателей (ПСН). 

Режим ЕСХН использовали в 2015 г. – 69,5%  сельскохозяйственных ор-
ганизаций, доля их выручки в общей выручке с/х организаций составила в 
среднем за шесть последних лет 43%.  Как известно, применять ЕСХН могут 
организации и предприниматели, которые являются сельскохозяйственными 
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товаропроизводителями. С 2017 г. расширен список плательщиков ЕСХН и к 
ним отнесены организации и предприниматели, оказывающие услуги сельско-
хозяйственным товаропроизводителям, например, в области растениеводства в 
части подготовки полей, опрыскивания сельскохозяйственных культур, в об-
ласти животноводства в части обследования состояния стада и т. д. 

При использовании специальных налоговых режимов (ЕСХН, УСН и 
ПСН), в сравнении с общим режимом налогообложения, у сельхозтоваропроиз-
водителя снижается налоговая нагрузка, упрощается система ведения налого-
вого учета, предоставляется освобождение от обязанности по уплате налога на 
прибыль, налога на имущество, НДФЛ, налога на добавленную стоимость [4].  

Выбор общей системы налогообложения предусматривает уплату всех 
необходимых налогов, сборов и платежей. Согласно действующего налогового 
законодательства, сельскохозяйственная отрасль имеет возможность использо-
вать пониженные ставки по НДС (10%), по реализуемым товарам и продуктам 
по перечню Правительства, с 2017 г. освобождается от НДС реализация, в т.ч. 
передача для собственных нужд племенного скота и птицы, семени и эмбрио-
нов, полученных от племенного скота; по налогу на прибыль при общем ре-
жиме налогообложения – 0%, по земельному налогу (0,3%); исключение из  
объекта налогообложения при исчислении транспортного налога сельскохозяй-
ственной техники и специальной техники, используемой для производства 
сельхозпродукции.   

За период с 2012 по 2016 гг. в соответствии с действующим налоговым 
законодательством РФ исчисленная налоговая нагрузка для сельского хозяй-
ства, охоты и лесного хозяйства колеблется в промежутке от 2,9 до 3,5%, а для 
сельскохозяйственных организаций от 10,8 до 12,6%. Несмотря на то, что для 
сельского хозяйства налогообложение является льготным, налоговое бремя для 
отечественных сельхозтоваропроизводителей остаётся высоким. 

Для повышения эффективности налоговой системы РФ в сельскохозяйст-
венной отрасли необходимо: ввести налоговые каникулы по ЕСХН для пер-
вично формируемых сельхозединиц по новым инвестиционным проектам сро-
ком на 5 лет; предоставить сельскохозяйственным товаропроизводителям, при-
меняющим ЕСХН, право добровольного перехода на уплату НДС, в качестве 
налогоплательщика ЕСХН; установить дифференцированные ставки по ЕСХН 
в пределах от 1 до 6 процентов и предоставить это право субъектам Российской 
Федерации; ввести нулевую ставку по акцизам на продажу топлива для сель-
хозтоваропроизводителей; для сельскохозяйственного машиностроения ввести 
50% инвестиционную льготу по налогу на прибыль; снизить налоговый доку-
ментооборот; радикально изменить систему подоходного налога – заменить 
«плоскую шкалу» с налоговой ставкой 13%  на прогрессивную шкалу, с целью 
наполнения регионального бюджета. 

Основным механизмом государственной поддержки кредитования АПК 
являлось предоставление бюджетных субсидий сельскохозяйственным товаро-
производителям, направленным на компенсацию части процентной ставки по 
привлеченным банковским кредитам [1]. На данное направление государствен-
ной поддержки приходилось более 60% всех субсидий из консолидированного 
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бюджета, направляемых в АПК. Сложившаяся тяжелая ситуация на финансо-
вых рынках и негативные изменения в российском банковском секторе, при-
вели к значительному ухудшению условий банковского кредитования в 2015 г. 
В целях стабилизации ситуации на рынке аграрного кредитования  Минсельхо-
зом России были изменены правила субсидирования и стоимость кредитных 
ресурсов удалось значительно снизить. Так, краткосрочные кредитные ресурсы 
на условиях субсидирования обходились заемщикам   от 4 до 7 % годовых, ин-
вестиционные кредитные ресурсы - от 5 до 7% годовых. Но субсидировались не 
все привлечённые кредиты.  Следовательно, для товаропроизводителей, не по-
павших в программу субсидирования процентных ставок, стоимость заёмных 
ресурсов существенно увеличилась.  

С 2017 г. поддержка кредитования организаций агропромышленного 
комплекса будет осуществляться на основе  нового механизма льготного креди-
тования, в результате которого стоимость кредитных ресурсов будет обхо-
диться заемщику не более 5 процентов годовых, субсидирование будет осуще-
ствляться напрямую банкам, и сельхозтоваропроизводители не будут отвлекать 
собственные финансовые ресурсы [2]. Данные свидетельствуют о невысокой 
эффективности действовавших механизмов, направленных на привлечение ин-
вестиций в отрасль. В этих условиях сложилась существенная дифференциация 
регионов в распределении инвестиций в АПК. По итогам последних нескольких 
лет около 70% долгосрочных кредитных ресурсов в отрасли были сосредото-
чены в Центральном и Приволжском федеральных округах. Более того, в этих 
округах инвестиции были сконцентрированы всего в 10-12 регионах [7].  К  
тому же следует учитывать, что объемы инвестиций в основной капитал в сель-
ском хозяйстве чаще снижаются, чем растут (рис.1).  

 
Рис. 1. Динамика объемов инвестиций в основной капитал, в % 
Так, за восемь прошедших лет с момента реализации первой Госпро-

граммы индекс роста инвестиций в целом по экономике сложился на уровне 
96,2%, спад в сельском хозяйстве был больше (90,8 %), и это несмотря на все 
принимаемые меры.В 2015 г. в целях стимулирования роста сельскохозяйст-
венного производства, увеличения темпов импортозамещения были введены 
новые формы и механизмы бюджетной поддержки отрасли:  
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1. введен механизм возмещения сельскохозяйственным товаропроиз-водителям 
части прямых понесённых затрат на создание и модернизацию объектов аг-
ропромышленного комплекса. Возмещение составляет 20% понесенных за-
трат для всех импортозамещающих проектов и 30% для селекционно-генети-
ческих центров молочного направления; 

2. начали предоставляться государственные гарантии по кредитам; 
3. за счет средств федерального бюджета на 10 млрд. руб. докапитализировали 

АО «Россельхозбанк»; 
4. в 2015г. Комиссией по кредитованию АПК Минсельхоза России было одоб-

рено  5800  новых инвестиционных проектов (эти проекты попадают под го-
сударственную поддержку) на общую сумму кредитных средств  277,1млрд. 
руб.  

Благодаря проводимой политике повышения доступности кредитных ре-
сурсов в 2015 г. совокупный объем кредитов (как краткосрочных, так и инве-
стиционных)  в АПК по сравнению с 2014 г. увеличился  на 9% и составил 1,1 
трлн. руб. (около 18 млрд. долл. США). В последние годы именно благодаря 
государственной поддержке в аграрный сектор удалось привлечь существенные 
инвестиции, что обеспечило устойчивый рост сельхозпроизводства.   

Несмотря на принимаемые Правительством Российской Федерации меры 
и новые механизмы, остаётся ряд нерешённых проблем. К основным факторам, 
ограничивающим инвестиции, относят недостаток собственных финансовых 
средств, неопределённость экономической ситуации в стране, инвестиционные 
риски, высокий процент коммерческого кредита.  

В связи с этим особое внимание необходимо уделить повышению физи-
ческой и экономической доступности кредитных ресурсов. В этих целях необ-
ходим: переход ЦБ РФ на стимулирующую денежно-кредитную политику, пу-
тем: увеличения денежного предложения и снижения ключевой ставки; расши-
рения базы внутренних источников для инвестиционных кредитов; обеспечения 
низкого уровня инфляции и поддержания стабильного курса рубля; при усло-
вии сохранения высокой ключевой ставок Центрального банка необходимо 
продолжение практики льготного кредитования, используя механизмы, со-
гласно которым процентная ставка по краткосрочным и инвестиционным кре-
дитам для производителей и переработчиков будет составлять не более 3% го-
довых [3,6]. 

Таким образом, объективная ситуация свидетельствует, что действующее 
государственное регулирование не в полной мере стимулирует развитие 
эффективной экономической и продовольственной безопасности, и нуждается в 
совершенствовании, как каждой из форм в отдельности, так и в целом. 
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Аннотация. В работе описывается значение  принципа  непрерывности 

деятельности  для целей обеспечения экономической безопасности хозяйст-
вующего субъекта.  Приводятся основные критерии оценки непрерывности.  
Исследуются существующие методы оценки непрерывности деятельности, обо-
значаются достоинства и недостатки предложенных методик. Необходимым 
элементом характеристики непрерывности деятельности  признается анализ бу-
дущих денежных потоков в рамках оценки платежеспособности предприятия. 
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Принцип непрерывности деятельности лежит в основе формирования фи-
нансовой отчетности предприятия. Помимо этого он является не просто бухгал-
терским методологическим принципом, но идеей, определяющей восприятие 
деятельности компании в современной экономике как направленной на про-
должение и развитие, а не заранее ограниченной определенными временными 
или целевыми рамками.  

В стандартах МСФО (IAS) 1 «Представление финансовой отчетности» 
принцип непрерывности  определяется следующим образом:  «финансовая от-
четность в обязательном порядке должна составляться на основе допущения о 
непрерывности деятельности, за исключением случаев, когда руководство ор-
ганизации либо само намеревается ликвидировать организацию или прекратить 
ее деятельность, либо вынуждено избрать такой способ действий в силу отсут-
ствия иных реальных альтернатив». Этот же принцип закреплен и в ПБУ 1/2008  
«Учетная политика организаций» утвержденном приказом Минфина России от 
06.10.2008 №106н: «организация будет продолжать свою деятельность в обо-
зримом будущем и у нее отсутствуют намерения и необходимость ликвидации 
или существенного сокращения деятельности, и, следовательно, обязательства 
будут погашаться в установленном порядке». Иными словами, в условиях нор-
мального жизненного цикла предприятия предполагается,  что организация бу-
дет продолжать функционировать без значительного уменьшения масштабов 
деятельности. Стандарты аудита дают более конкретную характеристику поня-
тия непрерывности деятельности. Согласно Правилу (стандарту) № 11 аудитор-
ской деятельности «Применимость допущения непрерывности деятельности 
аудируемого лица», утвержденному  Постановлением Правительства Россий-
ской Федерации от 23 сентября 2002 г. №696: «аудируемое лицо будет продол-
жать осуществлять свою финансово-хозяйственную деятельность в течение 12 
месяцев года, следующего за отчетным, и не имеет намерения или потребности 
в ликвидации, прекращении финансово-хозяйственной деятельности или обра-
щении за защитой от кредиторов. Активы и обязательства учитываются на том 
основании, что аудируемое лицо сможет выполнить свои обязательства и реа-
лизовать свои активы в ходе своей деятельности». 

Принцип непрерывности деятельности  является непосредственным кри-
терием оценки экономической безопасности хозяйствующего субъекта. Целью 
процедур по поддержанию экономической безопасности является недопущение 
вынужденного прерывания деятельности организации. Иными словами, крите-
риями оценки экономической безопасности могут выступать условия непре-
рывности деятельности организации, прописанные в нормативной базе: 
− предприятие продолжит функционировать не менее одного года по истече-
нию отчетного периода; 
− не произойдет вынужденной ликвидации предприятия; 
− не произойдет существенного сокращения деятельности организации; 
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− не потребуется вынужденная продажа активов, возможность их реализации 
по рыночной цене; 
− погашение обязательств в установленном порядке, согласно условиям 
договоров; 
− предприятие сохранит доверие кредиторов.  

Непосредственной причиной прерывания деятельности компании явля-
ется вынужденная ликвидация по причине банкротства. Согласно Федераль-
ному закону №127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)» от 26.10.2002  
«банкротство юридического лица – признанная арбитражным судом неспособ-
ность должника в полном объеме удовлетворить требования кредиторов по де-
нежным обязательствам и исполнить обязанность по уплате обязательных пла-
тежей». Если состояние предприятия таково, что процедуры оздоровления биз-
неса не помогают восстановить платежеспособность, то компания ликвидиру-
ется с продажей имущества и погашением задолженности перед кредиторами. 
В условиях нестабильной экономической ситуации предприятие должно при-
нимать особые меры, чтобы избежать ликвидации. Такими мерами могут быть 
строгий контроль внутренней  работы предприятия, перманентный мониторинг 
внешних изменений рынка, а также экономической среды в целом.  

Принцип существенного  не сокращения масштабов деятельности  стоит 
рассматривать в рамках критических для предприятия величин. Безусловно, в 
процессе жизненного цикла организации, могут наступать  периоды кризиса, 
при которых наблюдается спад производства. Другие компании, в силу специ-
фики своей деятельности, сильно привязаны к сезонным колебаниям. Тем не 
менее, подобные колебания деловой активности не должны нести в себе угрозу 
прерывания деятельности.  

Реализация готовой продукции, а также других активов предприятия 
должна происходить планомерно и своевременно. В условиях непрерывной 
деятельности нельзя допускать такого ухудшение положение экономического 
состояния, при котором потребуется срочная реализация активов для погаше-
ния задолженности. Во-первых, имущество с большой вероятностью  будет 
продано ниже его  рыночной стоимости по причине коротких сроков реализа-
ции, во-вторых, при вынужденной продаже как внеоборотных активов, так и  
складов запасов и готовой продукции, у предприятия не останется ресурсов для 
продолжения своей деятельности. Это, в свою очередь, приведет к существен-
ному сокращению масштабов деятельности, вплоть до полного прекращения 
работы. 

Полное и своевременное погашение обязательств перед кредиторами со-
гласно условиям  договоров характеризует платежеспособность предприятия.  
Невозможность расплатиться по текущим обязательствам при наступлении 
даты платежа несет в себе ряд угроз экономической безопасности хозяйствую-
щего субъекта: потерю деловой репутации, наложение штрафных санкций на 
предприятие, убытки  от продажи труднореализуемых внеоборотных активов, 
и, наконец,  банкротство предприятия. Из определения банкротства, приведен-
ного выше, следует, что предприятие признанное неплатежеспособным не мо-
жет продолжать свою деятельность. Поэтому организации следует уделить осо-
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бое внимание достоверному  определению платежеспособности на предстоя-
щий год.  

Сохранение доверия кредиторов тесно связано с платежеспособностью. 
Не соблюдение условий договора, нарушение сроков выплат по кредитам, не 
полные выплаты или отсутствие таковых приводят к  ухудшению условий кре-
дитования, штрафам и  невозможности привлечь новых кредиторов. Учитывая, 
что у большинства предприятий заемные средства являются превалирующим 
источником финансирования,  потеря доверия кредиторов может серьезно по-
дорвать экономическое состояние предприятия.  

Принимая во внимание значимость принципа  непрерывности деятельно-
сти для оценки экономической безопасности предприятия, перед внутренними 
пользователями отчетности и внешними аудиторами встает задача разработки 
методов  оценки  непрерывности. В связи с отсутствием единой концепции 
оценки, многие ученые и специалисты предлагают свои методики, стремясь 
максимизировать достоверность результатов анализа и прогнозов. 
М. В. Мельник и  В. Г. Когденко разработали метод оценки непрерывности дея-
тельности, основанный на комплексном анализе экономического состояния 
предприятия, включающего финансовые, производственные и рыночные пока-
затели [3, с.325]. Оценка финансового положения компании состоит из анализа 
следующих показателей: абсолютные и относительные показатели финансовой 
устойчивости; собственный капитал и чистые активы; обязательства; кредитор-
ская и дебиторская задолженность; рентабельность; 
− кредитоспособность и вероятность банкротства.  

Похожего метода оценки непрерывности придерживается А.Д. Шеремет. 
Он предлагает применять аналитические процедуры (расчет коэффициентов  и 
сравнение их значения с ожидаемыми или нормальными значениями) для опре-
деления способности предприятия продолжать деятельность [5].  При этом ав-
тор сам называет недостатки такого метода оценки непрерывности: «Аналити-
ческие процедуры не могут дать точной оценки на период именно в 12 месяцев, 
поэтому целесообразно было бы заменить понятие непрерывности деятельно-
сти на понятие устойчивости. То есть оценка устойчивости компании при по-
мощи аналитических процедур будет одним из способов подтверждения при-
менимости допущения непрерывности деятельности» [5, с. 325].  

М.Л. Пятов подвергает критике оценку непрерывности деятельности по-
средством показателей рентабельности [4]. Прибыль компании может быть ис-
числена только за отчетный период, являющийся ограниченным временным от-
резком. При расчете рентабельности – соотнесении прибыли к итогам актива 
баланса – временная составляющая актива шире отчетного периода, что делает 
несопоставимым величину активов и прибыль. Это противоречие делает оценку 
непрерывности деятельности посредством показателей рентабельности непока-
зательной.   

Н.Н. Карзаева отмечает, что стандартные методы оценки непрерывности 
деятельности, строящиеся на отчетных данных, не могут дать достоверное 
представление о перспективных событиях исследуемого будущего года [2]. 
Помимо текущего финансового положения автор предлагает подвергнуть ана-
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лизу политику предприятия в области коммерческой, производственной и фи-
нансовой деятельности, оценить внешние и внутренние факторы. Акцентиро-
вать внимание при характеристике непрерывности следует не столько на ситуа-
ции на рынке, сколько на способности эффективно осуществлять финансовую 
деятельность.  

Таким образом, характеристика финансово-экономических показателей 
компании и внешних рыночных условий не могут однозначно оценить непре-
рывность деятельности предприятия. Согласно определению непрерывности, 
зафиксированному в стандартах аудита, исследуемый период  – это календар-
ный год, следующий за отчетной датой.  Оценка  возможной ликвидации, 
уровня платежеспособности и масштабов деятельности предприятия в буду-
щем, основанная лишь на сопоставлении результатов  экономической деятель-
ности прошлых периодов является не показательной. В финансово – экономи-
ческий анализ предприятия целесообразно включить прогнозную оценку. Так,  
для оценки поддержания  платежеспособности компании на предстоящий год 
стоит ориентироваться не на текущие показатели ликвидности, включенные в 
стандартный метод оценки непрерывности на основе аналитических процедур,  
а на будущие денежные потоки [1]. Такой метод оценки перспективной плате-
жеспособности состоит в сопоставлении притоков денежных средств, получен-
ных от текущей, инвестиционной и финансовой деятельности и обязательств с 
наступившей датой платежа. При способности погасить кредиторскую задол-
женность, срок оплаты которой наступил свободными денежными средствами, 
можно говорить о платежеспособности предприятия. Данный метод обеспечит 
сохранность доверия кредиторов и поможет минимизировать риск банкротства, 
так как возможность погашения кредиторской задолженности будет обозначена 
и заранее просчитана. В результате,  благодаря всестороннему анализу теку-
щего положения и будущих денежных потоков хозяйствующего субъекта, 
можно разработать систему оценки непрерывности деятельности, обладающую 
высокой степенью достоверности,  что в свою очередь будет способствовать 
обеспечению экономической безопасности на предприятии. 
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Аннотация. На основе раскрытия содержания системы экономической 
безопасности и ее подсистем (производственной, экологической, финансовой, 
кадровой, сырьевой и информационной безопасности) с применением содержа-
тельного и функционального подхода в статье обосновываются требования к 
составу и содержанию индикаторов экономической безопасности.   

Ключевые слова: экономическая безопасность; содержательный подход; 
функциональный подход; опасность; угрозы; индикаторы; пороговые значения. 

 
Стабильность и устойчивость хозяйственной системы определяется воз-

можностью продолжения ее функционирования в изменившихся условиях. Не-
гативное воздействие на хозяйственную систему различных факторов, приво-
дящее к нарушению ее стабильности и устойчивости, является объектом на-
блюдения в системе экономической безопасности. Существует два принципи-
ально разных определения экономической безопасности системы. Первое, со-
держательное, раскрывает качественное состояние хозяйственной системы, ко-
торое может быть признано безопасным: экономическая безопасность – это 
«такое состояние экономической системы, при котором возникшие опасности и 
реализованные угрозы не приведут к катастрофическим рискам разрушения 
системы» [6]. Второй, функциональный подход, предполагает наличие специ-
альной системы, обеспечивающей экономическую безопасность хозяйствую-
щего субъекта: «под экономической безопасностью понимается система, кон-
тролирующая опасности и угрозы, предотвращающая или минимизирующая 
риски с целью сохранения жизненно важных свойств экономической системы: 
целостности, стабильности, устойчивости, независимости и способности к раз-
витию» [6]. 

Содержательное определение экономической безопасности позволяет вы-
делить четыре основополагающих свойства безопасности: субъективизм, про-
являющийся в направленности опасности на объект воздействия; значимость, 
определяющая жизненно важные (позволяющие продолжать ее существование 
и развитие) интересы хозяйствующей системы в качестве объекта воздействия; 
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предельность или пороговое (предельное, пограничное) состояние объекта, по-
сле которого происходит его разрушение; опосредованность, отражающаяся в 
описании безопасности через угрозы и риски.  

Под угрозой, с точки зрения экономической безопасности, следует пони-
мать ситуацию, характеризующуюся совокупностью факторов и условий, спо-
собствующих реализации опасности деятельности хозяйствующего субъекта в 
определенный момент или интервал времени. А под риском в экономической 
безопасности следует понимать события материального или финансового 
ущерба при реализации различных видов угроз опасности, которые носят веро-
ятный характер. 

Таким образом, для рациональной организации деятельности службы 
экономической безопасности хозяйствующего субъекта необходимо иметь ин-
формацию как об опасностях, угрозах и рисках, так и его состоянии, нарушение 
которого приведет к необратимым деструктивным процессам. Финансово-эко-
номическое состояние хозяйствующего субъекта характеризует состав и струк-
тура его ресурсов. Стабильность деятельности сельскохозяйственных организа-
ций определяется состоянием и соотношением шести составляющих: природ-
ных, материальных, трудовых (в том числе, интеллектуальных), информацион-
ных, финансовых ресурсов и технологии. Эти элементы в свою очередь опреде-
ляют подсистемы экономической безопасности: производственную, экологиче-
скую, сырьевую, информационную, кадровую, финансовую.     

Исходя из соотношения подсистем экономической безопасности, их оп-
ределения можно сформулировать как специально созданные системы, контро-
лирующие опасности, предотвращающие угрозы и минимизирующие риски. 
Объекты экономической безопасности определяются назначением каждой из 
подсистем: производственная – угрозы нарушению целостности и качества ма-
териальных и трудовых ресурсов, продуктов деятельности, непрерывности, по-
следовательности, соответствия заданным нормам и параметрам всех режимов 
технологического процесса, а также нанесения вреда окружающей среде; эко-
логическая – угрозы экологии региона, в котором функционирует хозяйствую-
щий субъект; сырьевая – угрозы минерально-сырьевым ресурсам хозяйствую-
щего субъекта; информационная – угрозы уничтожения, изменения и передачи 
третьим лицам информации, обеспечивающей процесс принятия решений при 
осуществлении хозяйственной деятельности; кадровая – угрозы социально-тру-
довым отношениям, сложившимся в хозяйствующем субъекте, реализующим 
жизненно важные интересы хозяйствующего субъекта, работника и государст-
венных органов, в частности, угрозы жизни и здоровью сотрудников организа-
ции, сохранности финансовых и материальных ценностей организации, ее ин-
теллектуальной собственности и целостности информационной сферы; финан-
совая – угрозы финансовым интересам хозяйствующего субъекта, включая фи-
нансовую независимость и устойчивость, сохранности финансовых ресурсов, 
минимизирующая риск их утраты. Функциональные определения систем безо-
пасности включают в себя перечень объектов безопасности, наблюдение за со-
стоянием которых является функционалом сотрудников службы экономической 
безопасности.     
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Оценка эффективности функционирования системы обеспечения эконо-
мической безопасности в целом и в частности каждой из ее подсистем может 
быть осуществлена через систему индикаторов (позднелат. indicator – указа-
тель).  

Многие понятия имеют несколько определений, существенно различаю-
щиеся в зависимости от подходов, применяемых к их раскрытию. Можно выде-
лить два принципиально разных подхода к определению понятия индикатор. 
При механистическом подходе, применяемом в основном филологами, под ин-
дикатором понимается материальное устройство, некий прибор, с помощью ко-
торого наблюдается объект, измеряются параметры его состояния и их измене-
ния [2,3,9]. При атрибутивном подходе, применяемом специалистами в области 
экономики, под индикатором понимается показатель, характеризующий со-
стояние или изменение состояния объекта наблюдения или исследования пони-
мается «числовой показатель, отражающий состояние или его изменение объ-
екта наблюдения (экономической или финансовой величины)» [1,12]. 

Несмотря на очевидные различия в двух определениях индикатора они 
содержат общее – индикатор измеряет, фиксирует определенное состояние ис-
следуемого объекта. «Если объект наблюдения носит материальный характер, 
то индикатором служат также материальные предметы – приборы» [6]. А если 
объектом исследования или наблюдения являются явления, процессы, то в ка-
честве индикаторов выступают их свойства, отражаемые в показателях. Таким 
образом, различия в определениях индикатора обусловлены различиями иссле-
дуемых объектов. В связи с тем, что объектом наблюдения в экономической 
безопасности являются опасности и угрозы, которые имеют различные формы – 
материальные и нематериальные – индикаторами могут служить приборы (на-
пример, измеряющие давление в приборах, температуру и т.д.), так и показа-
тели, характеризующие экономические процессы.  

Специалисты и ученые при формулировке определения индикаторов 
экономической безопасности хозяйствующего субъекта единодушны в мнении, 
что это показатели. Общим является также и объект, характеризуемый 
посредством индикаторов – состояние и результаты деятельности хозяйствую-
щего субъекта [7,8,10] [Мухитов Н.М., Тамбовцев, Каранина, Мальцева]. Но, 
если Н.М. Мухитов, Каранина Е.В., Мальцева А.С. ограничивают роль 
индикаторов экономической безопасности только характеристикой ее состоя-
ния, устойчивости [7,8], потенциалом роста [8], мобильности [7,8], то Р.А. Дро-
нов указывает, что индикаторы должны позволять определять «основные 
направления и наиболее действенные способы по устранению угроз деятельно-
сти предприятия» [4], Н.А. Дюженкова – «способность экономической системы 
противостоять проявлениям опасности» [5]. Безусловно, подлежит уточнению, 
каким образом должна быть раскрыта данная способность противостоять эти 
угрозам, не сводится ли она к характеристике устойчивости и мобильности 
экономической системы. 

Таким образом, мнения специалистов по вопросу состава индикаторов 
разделились: одна группа ограничивается множеством показателей, характери-
зующих состояние экономической системы, позволяющих оценить его с точки 
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зрения достигнутого уровня безопасности, а вторая предлагает расширить его, 
включая  показатели, характеризующие наличие и уровень угроз экономиче-
ской безопасности.    

Большое количество показателей, отражающих финансово-экономиче-
ское состояние хозяйствующего субъекта, его ресурсов, окружающей среды, 
определяет необходимость выбора из их множества тех, которые позволят эф-
фективно организовать деятельность службы экономической безопасности, це-
лью которой является предупреждение угроз и нивелирование рисков. С этой 
точки зрения, релевантным является сформулированное Д.Н. Ушаковым опре-
деление показателя как «явления или события, по которому можно судить о 
ходе какого-нибудь процесса» [11]. Иными словами, если индикатор позволяет 
судить о существовании и уровне угрозы или риска, он должен быть включен в 
перечень показателей для мониторинга службой безопасности. 

Однако следует отметить, что и показатели, характеризующие финан-
сово-экономическое состояние хозяйствующего субъекта, также могут отразить 
наличие и уровень угрозы и, соответственно, риска. Это достигается посредст-
вом такого инструмента как пороговые, пограничные значения показателей. 
В.Л. Тамбовцев, принимая во внимание это принципиально важное обстоятель-
ство, под индикаторами экономической безопасности понимает «пороговые 
значения показателей, характеризующих деятельность предприятия в различ-
ных функциональных областях, соответствующие определенному уровню эко-
номической безопасности» [10]. Под пороговыми значениями понимают пре-
дельные уровни индикаторов экономической безопасности, выход за границы 
которых свидетельствует о действии деструктивных факторов, обусловленных 
реализацией угроз.    

Существует два основных подхода к установлению пороговых значений 
индикаторов экономической безопасности. При первом устанавливается мак-
симально возможное значение индикатора экономической безопасности, пре-
вышение которого свидетельствует о реализации угрозы. При втором определя-
ется минимальное пограничное значение, выход за которое свидетельствует о 
действии деструктивных факторов.  

Таким образом, содержательный и функциональный подходы к определе-
нию экономической безопасности позволяют выделить в качестве объектов уг-
роз интересы хозяйствующего субъекта в обеспечении устойчивости и ста-
бильности экономической системы, а, следовательно, сохранности всех видов 
ресурсов и непрерывности технологического процесса. Многоаспектность объ-
ектов экономической безопасности обусловливают два важных вопроса в фор-
мировании системы индикаторов экономической безопасности: во-первых, оп-
ределение перечня показателей, характеризующих экономическую безопас-
ность хозяйствующего субъекта, и, во-вторых, определение пороговых значе-
ний для этих показателей. 
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Аннотация. В статье раскрыта сущность налоговой безопасности на 
уровне страны, и на уровне хозяйствующего субъекта. Представлен авторский 
механизм обеспечения налоговой безопасности организации, и подробно опи-
саны функции структурных отделов, обеспечивающих данную безопасность.  
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Формирование эффективной системы обеспечения налоговой безопасно-

сти, является одной из приоритетных задач как для страны в целом, так и для 
отдельных ее регионов, и субъектов хозяйствования. В настоящее время, в 
связи с внешнеэкономическими и политическими изменениями, возникло 
много новых проблем в части финансирования прежде не существующих про-
ектов и мероприятий государственного масштаба. Свою лепту внес и Мировой 
экономический кризис, развитие которого не поддается четкому прогнозирова-
нию. Все это вызвало возникновение деградационных процессов в отечествен-
ной экономике, и огромную нехватку денежных средств на покрытие государ-
ственных расходов. При этом, необходимо отметить, что вопросами обеспече-
ния экономической безопасности в нашей стране занимаются уже двадцать лет. 
Так, 29 апреля 1996 года был издан Указ Президента РФ №608 «О Государст-
венной стратегии экономической безопасности Российской Федерации (Основ-
ных положениях)», цель которого является обеспечение развития отечествен-
ной экономики, при одновременном формировании приемлемых условия жизни 
и развития личности, социальной, экономической и военно-политической ста-
бильности общества и сохранения целостности государства, успешного проти-
востояния влиянию внутренних и внешних угроз [5]. Для реализации данной 
стратегии был издан Федеральный закон от 28 декабря 2010 г. №390-ФЗ «О 
безопасности» [6]. 

Налоговые отношения, складывающиеся в стране, имеют огромное зна-
чение для развития и поддержания экономики. Поэтому вопросы обеспечения 
налоговой безопасности сейчас имеют особую значимость и актуальность. 

Определяя сущность налоговой безопасности, можно сказать, что она 
представляет собой, состояние защищенности налоговой системы, при котором 
обеспечивается сбор налогов и налоговых платежей, предусмотренных налого-
вым законодательством, реализация налогового контроля, а также противо-
стояние факторам, нарушающих стабильное развитие всей системы [7]. Нало-
говая безопасность является составной частью финансовой безопасности на-
ряду с бюджетной, валютной, инфляционной безопасностью, а также безопас-
ностью сферы финансово-денежного обращения. Но при этом, налоговая безо-
пасность представляет собой относительно новое самостоятельное направление 
экономических исследований.  

Основной проблемой в Российской Федерации в налоговой сфере явля-
ется расширение практики сокрытия доходов от системы налогообложения, оп-
ределяемой фискальной направленностью налоговой системы. По данным 
Минфина России из-за сокрытия доходов и объектов налогообложения в консо-
лидированный бюджет страны не поступает ежегодно от 30 до 50% налогов [3], 
и такая динамика наблюдается уже не менее десяти лет. При этом проблема 
системного увеличения эффективности налоговых поступлений в бюджете 
страны, не теряет своей уместности в течение нескольких веков. В организа-

62 



циях также очень важно уделять внимание обеспечению налоговой безопасно-
сти, под которой можно понимать состояние защищенности хозяйствующего 
субъекта как налогоплательщика от финансовых и иных потерь налогового ха-
рактера. При этом, на первый взгляд кажется, что налоговая безопасность госу-
дарства и налоговая безопасность организации вступают в конфликт интересов. 
И действительно, государство пытается собрать как можно больше налогов, а 
организации, напротив, прикладывают силы по их оптимизации и минимиза-
ции. Однако это не так. Как мы уже отмечали, налоговая безопасность является 
частью финансовой безопасности. Обеспечивая налоговую безопасность 
организации также укрепляют и финансовую безопасность, что приводит к ста-
бильному и долгосрочному функционированию организации с одновре-менным 
экономическим развитием, а это в свою очередь приводит к повышению при-
быльности организации и повышению налоговых выплат. Поэтому государству 
также выгодна налоговая безопасность организаций, так как она в конечном 
счете, обеспечивает налоговую безопасность страны. В подтверждению этому, 
приведем определение налоговой безопасности организации, которое дает Во-
ронцов Б.В. «Налоговая безопасность организа-ции – это финансово-
экономическое состояние налогоплательщика, обеспе-ченное минимизацией 
налоговых рисков, при котором со стороны хозяйству-ющего субъекта полно-
стью и своевременно уплачиваются начисленные налоги, а со стороны испол-
нительных и законодательных органов обеспечивается предусмотренная зако-
ном защита налогоплательщика. Это способствует росту чистой прибыли и по-
вышению экономической безопасности российских налогоплательщиков» [2]. 

К сожалению, в настоящее время, этим проблемам практически не уделя-
ется внимания, и все что касается процессов оптимизации налогообложения, в 
лучшем случае происходит в бухгалтерии организации. Для решения выше 
обозначенных вопросов, нами разработан механизм обеспечения налоговой 
безопасности хозяйствующего субъекта (рис. 1), который носит комплексный 
характер. 

На представленном рисунке, в качестве опорных структурных элементов 
обеспечения налоговой безопасности выделены учетно-аналитический отдел и 
отдел экономической безопасности организации, которые имеют свои специ-
фические функции для достижения этой цели. 

Учетно-аналитический отдел, который естественно включает в себя и фи-
нансовую бухгалтерию организации, выполняет следующие функции: 

1. осуществление налогового планирования. Налоговое планирование, яв-
ляется одним из компонентов законного, целенаправленного управления фи-
нансовыми ресурсами в организации. При осуществлении эффективного нало-
гового планирования, оно приводит к минимизации налоговых потерь из-за оп-
ределенного налога или их совокупности; 

2. формирования учетной политики для целей налогового учета. Что ка-
сается учетной политики для целей налогообложения, то начиная с 2002 года, 
каждый хозяйствующий субъект должен это делать согласно 25 главы Налого-
вого кодекса РФ [4];  
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3. ведение налогового учета. В соответствии со ст. 313 гл. 25 НК РФ, на-
логовый учет – это система обобщения информации для определения налоговой 
базы по налогу на основе данных первичных документов, сгруппированных в 
соответствии с порядком, предусмотренным настоящим Кодексом [4];  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Механизм обеспечения налоговой безопасности организации 
4. формирование налоговой отчетности. Налоговая отчетность представ-

ляет собой документ налогоплательщика, который включает в себя расчеты и 
налоговые декларации по каждому виду налога и обязательного платежа или по 
выплаченным доходам, а также приложения к расчетам и налоговым деклара-
циям;  

5. анализ налоговой отчетности. Данная функция является заключитель-
ной для учетно-аналитического отдела. Здесь происходит анализ влияния нало-
говых обязательств на финансовое состояние хозяйствующего субъекта, а затем 
осуществляется оценка их величины. 

Отдел экономической безопасности при осуществлении работ связанных 
с обеспечением налоговой безопасности также выполняет ряд функций. 

1. Анализ налоговых рисков, управление налоговыми рисками. Налого-
вые риски хозяйствующего субъекта связаны, прежде всего, с изменениями в 
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налоговой политике проводимой государством, и возможными изменениями 
налоговых ставок.  

Появляются налоговые риски тогда, когда в экономике наблюдается не-
определенность, и характерные для кризисного состояния изменения. В связи с 
чем, такие риски нужно вовремя идентифицировать и пытаться управлять ими. 
Сотрудники службы экономической безопасности, должны предвидеть появле-
ние новых налогов, сокращение или ликвидацию налоговых льгот, изменение 
размера налоговых ставок.  

2. Проверка правильности исчисления налогов. Эта функция также очень 
важна, так как ее обеспечение, избавляет организацию от пеней и штрафов за 
несвоевременную уплату налогов, или неправильное их исчисление, а значит, 
экономит ее финансовые ресурсы. В этом случае, сотрудники службы экономи-
ческой безопасности осуществляют свою работу по следующим направлениям: 
проверка субъектов и объектов налогообложения, проверка налоговой базы, 
проверка налогового периода, проверка налоговых вычетов, проверка налого-
вых ставок, проверка порядка исчисления налогов и сроков уплаты, проверка 
заполнения и представления финансовой отчетности и налоговых деклараций 
[1]. 

3. Определение и мониторинг показателей налоговой безопасности. Дан-
ная функция является одной из самых сложных в осуществлении, так как в на-
стоящее время, показателей (индикаторов), которые могли бы эффективно сви-
детельствовать об уровне налоговой безопасности организации, официально не 
существует. Поэтому в каждой организации, будут использоваться свои, разра-
ботанные отделом экономической безопасности, показатели (индикаторы).  

Оба отдела (учетно-аналитический и экономической безопасности), нахо-
дятся в постоянном взаимодействии, функционально образуя, контур налоговой 
безопасности организации (рис. 1). Вся аналитическая информация из данных 
отделов передается в аппарат управления, где совместными с отделами уси-
лиями, разрабатывается комплекс мер по обеспечению и поддержанию налого-
вой безопасности хозяйствующего субъекта.  

Обобщая выше изложенное, можно сделать вывод, что в сложившихся 
условиях хозяйствования, обеспечение налоговой безопасности имеет очень 
важное значение, как для стабильного экономического развития государства, 
так и для развития отдельных организаций. В системе экономической безопас-
ности страны, налоговая безопасность является одним из ключевых элементов, 
так как от нее зависит наполняемость денежными и финансовыми ресурсами 
бюджетов всех уровней. На уровне хозяйствующих субъектов, она также необ-
ходима, так как способствует эффективному использованию имеющиеся в рас-
поряжении организации финансовых ресурсов.  
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В условиях нестабильных экономических отношений, при воздействии на 
организации множества внешних и внутренних факторов, очень важно уделять 
внимание формированию системы экономической безопасности хозяйствую-
щего субъекта.  

В системе экономической безопасности, которая является многоуровне-
вой, можно выделить четыре основных уровня [7]: индивида, организации (хо-
зяйствующего субъекта), страны, мировой экономической системы. 

В рамках данной статьи, мы будем исследовать экономическую безопас-
ность хозяйствующего субъекта.  

Единая точка зрения по определению экономической безопасности орга-
низации в настоящее время, отсутствует, теоретические, инструментальные и 
методологические аспекты данной научной сферы, находятся в фазе становле-
ния. Поэтому мы выделим характеристики, при которых, по нашему мнению, 
организация будет содержать в себе систему экономической безопасности: 

- эффективное использование ресурсов и имеющихся потенциалов орга-
низации (производственного, организационно-технического, финансово-эконо-
мического, социального); 

- способность адекватно реагировать и предотвращать внешние и внут-
ренние угрозы, возникающие в хозяйственной деятельности организации; 

- обеспечение долгосрочного функционирования организации, с даль-
нейшим устойчивым развитием; 

- содержание в структуре организации, системы защитных механизмов, 
от опасностей и угроз; 

- способность достигать поставленных в организации, целей и задач. 
Система экономической безопасности должна носить комплексный ха-

рактер, и включать в себя организацию экономических, правовых и техниче-
ских мероприятий, что, в конечном счете, способствует предотвращению эко-
номических потерь [9]. 

Состояние безопасности организации можно определить через соответст-
вующие критерии и показатели (индикаторы), которые, с одной стороны, сигна-
лизируют о зоне безопасной деятельности организации, а с другой, о развитии 
опасности вследствие реализации и угрозы.  

В области определения показателей, которые могли бы характеризовать 
экономическую безопасность организации, в настоящее время достаточно мало 
разработок и предложений. Одну из самых глубоких научных работ, в этом на-
правлении проделала Карзаева Н.Н. Для решения этой проблемы, она предла-
гает  четыре группы показателей (финансовые, экономические, маркетинговые 
и социальные), которые, по ее мнению, способны отразить экономический и 
социальный уровень организации, финансовое состояние и положение на рынке 
[2]. Мы полностью согласны с научным мнением Карзаевой Н.Н. Однако мы 
хотели бы дополнить данные группы с четырех до семи групп, и обосновать эти 
дополнения.  

Группу экономических индикаторов, по нашему мнению, необходимо 
дополнить показателем созданной добавленной стоимости, представляющим 
собой, созданную самой организацией часть стоимости товара (услуги), на 
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которую возрастает стоимость товара (услуги) в производственном процессе. 
Иными словами, это добавленная стоимость представляет собой разность 
между выручкой и закупленными товарами и услугами у других организаций. 
Данный показатель широко используется для определения экономической 
безопасности организации, и является базовым для расчета некоторых 
показателей в других группах. 

Для того чтобы организация функционировала с устойчивым развитием, 
и обеспечивалась ее экономическая безопасность, необходимо ввести в группу 
социальных индикаторов, дополнительный показатель – величину социальных 
инвестиций, который будет определяться как процент от созданной 
добавленной стоимости. 

В настоящее время, для того чтобы компенсировать активное 
использование природных ресурсов, в любой стране необходимо особое 
внимание уделять развитию экологического и человеческого потенциала. Для 
этого, мы добавляем группу экологических индикаторов. 

В качестве ключевого показателя в этой группе, нами предлагается 
использовать индекс истинных сбережений. Также в группу входят показатели 
необходимые как для анализа экологического состояния, так и для 
непосредственного расчета предложенного индекса: 

- величина экологических инвестиций; 
- суммарное поступление от экологических платежей; 
- экономический ущерб от загрязнения окружающей среды. 
Индекс истинных сбережений организации используется при реализации 

политики устойчивого развития. На основе данного индекса разрабатываются 
мероприятия и корректируются направления деятельности по достижению 
устойчивого развития. Если организация идет по пути устойчивого развития, 
значит, в ней обеспечивается экономическая безопасность. 

Также нами предлагается ввести группу управленческих индикаторов: 
- рентабельность управления (ROM); 
- эффективность управленческой деятельности; 
- экономическая эффективность управленческого персонала. 
Эта самая сложная по оценочной работе группа.  
Последняя седьмая группа, будет представлена качественными индикато-

рами. Однако, при рассмотрении затрат на качество в системе экономической 
безопасности, мы будем опираться на японскую концепцию TQM. Согласно 
TQM, в узком смысле, слово «качество» обозначает качество продукции, работ 
или услуг. В широком смысле оно означает качество процессов и работы, в ре-
зультате которой производится эта продукция, работа или услуга. Поэтому, 
первое значение можно назвать качеством результатов, а второе – качеством 
процессов, т.е. в данном случае, качество пронизывает все фазы деятельности 
организации, а именно процессы разработки, проектирования, продажи и об-
служивания продукции (работ, услуг) [5]. 

Общие затраты на качество будут включать затраты на соответствие, на 
сотрудников и затраты на несоответствие. 

68 



По каждой из семи групп индикаторов экономической безопасности, для 
осуществления анализа и управления этими показателями, в системе управлен-
ческого учета целесообразно формировать отчетно-аналитические регистры.  

Для того чтобы обеспечить экономическую безопасность хозяйствую-
щего субъекта, мало только одной организации отдела экономической безопас-
ности, и определения показателей, которые будут ее характеризовать. Очень 
важно правильно выстроить взаимодействие этого отдела с другими структу-
рами, и самое главное, обеспечить своевременное получение аналитической 
информации для принятия конкретных мероприятий в этой области. Для реше-
ния этих проблем, нами разработан механизм формирования купола экономи-
ческой безопасности (рис. 1).  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Механизм формирования купола экономической безопасности 
организации 

На представленном рисунке мы видим, что внутренние и внешние потоки 
информации одновременно поступают в учетно-аналитический отдел, и отдел 
экономической безопасности. В учетно-аналитическом отделе данная инфор-
мация анализируется, делаются прогнозы, формируются имитационные модели 
развития, осуществляется планирование хозяйственной деятельности исходя их 
полученной информации. 

В отделе экономической безопасности, динамические информационные 
потоки так же подвергаются анализу, но только исходя из категорий рисков, 
угроз и опасностей. Формируется комплекс мероприятий по купированию 
опасностей и угроз, а так же минимизации рисков хозяйственной деятельности. 
При этом оба отдела (учетно-аналитический и отдел экономической безопасно-
сти), находятся в координационном взаимодействии, которое необходимо для 
повышения объективности исходящих из этих отделов информационно-анали-
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тических контентов, а также для слаженности и эффективности работы этих от-
делов. В дальнейшем, вся обобщенная информация в виде аналитических таб-
лиц, графиков, моделей, схем и предложений, передается в аппарат управления 
организацией, где осуществляется построение системы конкретных мероприя-
тий, направленных на ликвидацию и минимизацию опасностей и угроз, исходя 
из сложившихся в данный момент условий хозяйствования. Таким образом, 
происходит формирования купола безопасности организации. 

Обобщая выше изложенное, можно сделать вывод, что обеспечение эко-
номической безопасности хозяйствующего субъекта, является одним из при-
оритетных направлений деятельности организации. Показатели, характери-
зующие состояние экономической безопасности сложны в определении и 
оценки, поэтому эффективнее всего, это делать в системе управленческого 
учета. Учетно-аналитический отдел во взаимодействии с отделом экономиче-
ской безопасности, способны сформировать купол экономической безопасно-
сти, который будет обеспечивать организацию системой мер реагирования на 
окружающие опасности и угрозы в хозяйственной деятельности. 
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На данный момент времени все большую актуальность приобретают во-

просы, связанные с определением и оценкой уровня экономической безопасно-
сти предприятия и разработкой мероприятий по его повышению. Это связано с 
тем, что деятельность предприятия зависит от многих факторов и носит доста-
точно вероятностный характер. 

Существует множество подходов к определению понятия экономическая 
безопасность, раскрываемых в работах отечественных (Абалкин Л.И., Глазьев 
С.Ю., Гринберг Р.С., Савин В.А., Сенчагов В.К., Тамбовцев  В.Л. и др.) и зару-
бежных (Ласло Э., Маслоу А., Мак Элвейн Р., Миллер Р., Самуэльсон П., Чен 
Э., Шиллера Б., Уоткинс Т. и др.) исследователей. Наиболее полно отражает 
данное определение, предложенное Абалкиным Л.А.: «Экономическая безопас-
ность - это совокупность условий и факторов, обеспечивающих независимость 
национальной экономики, ее устойчивость, способность к постоянному обнов-
лению». 

Исследователи в области экономической безопасности выделяют четыре 
уровня: международная, национальная, региональная и частная (предприятия и 
личности). Мы остановимся на экономической безопасности предприятия. 

Термин «экономическая безопасность предприятия» означает защищен-
ность производственного, технологического, научно-технического и кадрового 
потенциала от угроз, прямых или косвенных. 

71 



Первостепенная цель экономической безопасности предприятия – обеспе-
чение ее стабильного и предельно эффективного функционирования в текущее 
время и обеспечение значительного потенциала роста и гибкого развития в бу-
дущем [5]. 

Обеспечение экономической безопасности предприятия осуществляется 
на основе определенной стратегии. Стратегия экономической безопасности 
предприятия включает в себя, прежде всего, проверку контрагентов, анализ 
предстоящих сделок, проверку документов, выполнение правил работы с кон-
фиденциальной информацией и т.п. 

Определяя объекты стратегии и указывая цели, в стратегию экономиче-
ской безопасности необходимо включать следующие элементы: характеристика 
внутренних и внешних угроз экономической безопасности предприятия; уста-
новление и мониторинг факторов, упрочивающих или разрушающих стабиль-
ность ее социально-экономического положения на краткосрочную перспективу 
и среднесрочную (от трех до пяти лет); определение параметров и критериев 
(граничных значений) показателей, которые характеризуют интересы компании 
и отвечают требованиям ее экономической безопасности; разработка экономи-
ческой политики, которая будет включать механизмы учета факторов, влияю-
щих на уровень  экономической безопасности; направления деятельности по 
осуществлению стратегии [6]. 

Точное определение угроз, грамотный выбор показателей их проявления, 
т.е. системы измерителей (индикаторов), используемой для мониторинга, по-
зволят повысить уровень адекватности оценки экономической безопасности 
предприятия и грамотно разработать комплекс необходимых мер по предупре-
ждению и парированию опасности, подобающих характеру угроз и их мас-
штабу. 

Одной из важнейших целей оценки экономической безопасности пред-
приятия является анализ его состояния с использованием системы показателей, 
учитывающих отраслевые особенности, которые наиболее характерны для 
предприятия.  

При использовании подобной методики для построения системы как ка-
чественных, так и количественных показателей экономической безопасности на 
уровне предприятия в нее требуется включать следующие основные индика-
торы, см. табл. 1 (безусловно, указанный перечень требует конкретизации для 
всех видов производства и распределения показателей на основные и второсте-
пенные) [4]. 

Таблица 1 – Индикаторы экономической безопасности предприятия 
Индикаторы Составляющие элементы индикаторов 

Производства 

динамичность производства (стабильное состояние, рост, спад, 
темп изменения) 
реальный уровень загрузки производственных мощностей 
процентное содержание научно-исследовательских и опытно-
конструкторских работ (НИОКР) в общем объеме работ 
процентное содержание научно-исследовательских работ в об-
щем объеме НИОКР 
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устойчивость производственного процесса (уровень загружен-
ности на протяжении определенного времени, ритмичность) 
удельная масса производства в валовом внутреннем продукте 
(для особо крупных предприятий-монополистов) 
оценка конкурентоспособности товаров и услуг 
технический ресурс и возрастная структура парка оборудования 
и машин 

Финансовые 

объем  заказов (объем продаж) 
коэффициент абсолютной ликвидности 
коэффициент текущей ликвидности 
степень рентабельности производства 
капиталоемкость (фондоотдача) производства 
просроченная дебиторская и кредиторская задолженность 
коэффициент соотношения заемных и собственных средств 

Социальные 

средний уровень заработной платы по отрасли 
уровень задолженности по заработной плате 
потери рабочего времени 
текучесть кадров 

Оценить уровень экономической безопасности целесообразно с помощью 
исследования показателей ликвидности, безубыточности и финансовой устой-
чивости предприятия [1]. В научной литературе предпринимаются неоднократ-
ные попытки количественной оценки степени экономической безопасности, 
вследствие чего появилось несколько подходов для оценки уровня экономиче-
ской безопасности предприятия. Так, один из наиболее известных подходов – 
индикаторный, который позволяет оценить уровень экономической безопасно-
сти благодаря так называемым индикаторам. 

Индикаторы в данном случае рассматриваются как граничные значения 
показателей, которые характеризуют предприятие в различных функциональ-
ных сферах и соответствуют определенному уровню экономической безопасно-
сти. Диагностика экономической безопасности предприятия производится в ре-
зультате сравнения (абсолютного либо относительного) текущих показателей 
деятельности предприятия с индикаторами. 

Степень точности индикатора в данном случае является проблемой, т.к. 
до настоящего времени не была разработана методическая база установления 
индикаторов. В результате неквалифицированного установления значения ин-
дикаторов ошибочно может быть определена степень экономической безопас-
ности предприятия, что может привести к принятию управленческих решений, 
которые не соответствуют реальному положению дел. Исходя из этого, можно 
отметить, что индикаторный подход целиком и полностью оправдан на макро-
уровне, где более стабильны значения индикаторов [3]. 

Важно отметить, что наивысший уровень безопасности возможно достичь 
при условии, что вся система показателей находится в рамках допустимых пре-
делов своих граничных значений, а граничные значения одного показателя дос-
тигнуты не в ущерб остальным. Пороговые значения – это предельные вели-
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чины, при превышении значений которых затрудняется нормальное развитие 
различных элементов воспроизводства и формируются негативные, разруши-
тельные тенденции в сфере экономической безопасности. 

В настоящее время не сформирован единый подход к определению пре-
дельных значений индикаторов экономической безопасности предприятия. На-
учные коллективы и ученые придерживаются различных точек зрения: некото-
рые предлагают вводить лишь одно предельное значение по индикатору (в дан-
ном случае будет только два класса состояний по индикатору: состояние, кото-
рое характеризуется повышенной выраженностью угроз безопасности и нор-
мальное), другие же предлагают многопороговые системы, где каждому инди-
катору присваивается от 3 и более пороговых уровней (в таком случае число 
потенциальных состояний безопасности по индикатору будет равняться 1 плюс 
число пороговых уровней) [2]. 

На текущем этапе социально-экономического развития Российской Феде-
рации прогнозные и фактические количественные параметры по большинству 
индикаторов значительно хуже требуемых пороговых значений экономической 
безопасности. Тем не менее, подгонять пороговые значения под прогнозные и 
фактические параметры ни в коем случае нельзя. Ведь именно отклонения про-
гнозных и фактических параметров от пороговых значений определяют уровень 
угроз экономической безопасности и порядок их устранения. Необходимо по-
стоянно держать на контроле данные отклонения и реализовывать меры по ми-
нимизации возможных отрицательных последствий [7]. 

Таким образом, при формировании показателей экономической безопас-
ности предприятия возможны следующие проблемы: 

1. Определение степени точности индикаторов экономической 
безопасности на уровне предприятия.  

Данную проблему можно решить путем разработки методичкой базы ус-
тановления индикаторов, которые учитывали бы особенности деятельности 
компании, определенные, например, ее отраслевой принадлежностью, структу-
рой капитала, формой собственности, имеющимся организационно-техниче-
ским уровнем. 

2. Нет единого подхода к формированию пороговых значений 
индикаторов экономической безопасности. 

Пороговые значения должны заслужить статус одобряемых или ратифи-
цированных на государственном уровне количественных параметров, следова-
ние которым должно стать обязательным элементом государственных эконо-
мических программ. 
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Аннотация. Постоянные изменения информационных потребностей об-

щества настоятельно требуют не только совершенствования содержания отчет-
ности, но и развития методологии учетной деятельности. Огромную роль в 
этом процессе играет системный подход к оценке релевантности и достоверно-
сти информации, реализуемый в процессе обеспечения экономической безо-
пасности деятельности хозяйствующих субъектов.   
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Наше время называют веком информатизации и информационных техно-

логий. Катастрофически меняется как интенсивность обрушивающихся на нас 
информационных потоков, так и их качественные характеристики. Экономиче-
ская и в частности финансовая информация здесь отнюдь не выступает исклю-
чением. Отчетность компаний, составляющая важнейшую часть этих информа-
ционных потоков, значимо преображается, включая в себя все больше нефи-
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нансовых данных, активно используя разнообразные средства визуализации, 
основываясь на стандартах, разрабатываемых «небухгалтерскими» профессио-
нальными организациями. 

Эти обстоятельства значимо меняют контекст работы с данными отчетно-
сти, их содержательного анализа, подтверждения достоверности и обеспечения 
безопасности в области принятия решений, основывающихся на оценке ее со-
держания. Все эти процессы развиваются в общей атмосфере снижения доверия 
к отчетным данным компаний. 

А тем временем мир стремительно меняется. Как отмечал на последнем 
Всемирном конгрессе бухгалтеров в Риме исполнительный директор Департа-
мента технологических стратегий Института присяжных бухгалтеров Англии и 
Уэльса (Institute of Chartered Accountants in England and Wales – ICAEW) Роберт 
Ходкинсон (Robert Hodgkinson), будущее бухгалтерского учета определяется не 
изменением учетной методологии, не появлением новых видов отчетности, но, 
прежде всего, будущими бухгалтерами. Будущее учета – за людьми. И уже се-
годня, а не в далеком будущем, люди меняются, и эти изменения меняют нашу 
профессию, меняют практику бухгалтерского учета. 

Здесь следует вспомнить слова наших замечательных американских кол-
лег Э.С. Хендриксена и М.Ф. Ван Бреды, которые еще в 1992  году писали сле-
дующее:  «С тех пор, как 500 лет назад Пачоли написал свою книгу, бухгалтер-
ский учет в сущности остался неизменным. Наверное, Лука Пачоли чувствовал 
бы себя комфортно при существующих учетных системах. Ему было бы не-
сложно понять и новые финансовые инструменты, которые поначалу, может 
быть, его и озадачили. Но, выслушав один раз объяснения, что это всего лишь 
новые формы кредита, которые следует показывать в правой части баланса, он 
в дальнейшем не имел бы никаких трудностей понимания. 

Между тем в мире произошла информационная революция, которая ра-
дикально должна была бы повлиять на учет. Сейчас мы наблюдаем нечто по-
хожее на то, что было во времена промышленной революции, когда использо-
вание технических достижений отставало во времени от их изобретения. Ав-
торы учебников все еще объясняют, как дебетовое сальдо показывать с левой 
стороны, а кредитовое – с правой, учат студентов технике вычитания меньшей 
противоположности, которая еще три века назад была признана арифметически 
устаревшей. Программисты старательно отражают эти средневековые идеи на 
экране компьютера. Бухгалтерскому учету еще предстоит адаптировать новые 
изобретения, которые трансформируют финансовую отчетность». 

Иными словами, речь идет о соответствии бухгалтерского учета реалиям 
современности. 

В настоящее время совершенно очевиден тот факт, что глобальное рас-
ширение практики представления нефинансовой информации в отчетности 
компаний стало значимым трендом экономической жизни последних десятиле-
тий. Все больше нефинансовых данных появляется в годовых отчетах, наряду с 
этим все большее распространение получают принципиально новые виды от-
четности фирм – социальная отчетность, отчетность об устойчивом развитии, 
интегрированная отчетность. 
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Иллюстрацией этой ситуации может служить приведенный ниже график 
роста числа публикуемых компаниями, так называемых, корпоративных соци-
альных отчетов, составленный по данным, размещенном на сайте Global Re-
porting Initiative («Глобальная инициатива по составлению отчетности») (рис.1). 

Рис. 1. Количество корпоративных социальных отчетов по данным 
Global Reporting Initiative («Глобальная инициатива по составлению 
отчетности») 

График показывает, что с определенного момента (условно в качестве та-
кового можно рассматривать 2007 год) количество представляемых компа-
ниями отчетов нового типа стало резко увеличиваться. Однако только 10 лет 
спустя инициативно достигнутый к 2015 году уровень объема отчитывающихся 
компаний нашел отражение в предписаниях обязывающих регулятивов. По 
всей видимости, в 2017 году количество компаний в Европейском Союзе пред-
ставляющих нефинансовую отчетность должно возрасти, и причиной этому по-
служит директива Европейского Союза (EU Directive 2014/95/EU). Данный до-
кумент обязывает крупные компании и корпорации  представлять отчетную 
информацию об их «социальной ответственности». Согласно данной Директиве 
более 6 000 компаний будут обязаны информировать заинтересованных поль-
зователей об их стратегии развития, влиянии на окружающую среду, соблюде-
нии прав и свобод человека, условиях труда в компании, а также раскрывать 
мероприятия, проводимые в рамках борьбы с коррупцией. 

Данные обстоятельства открывают новые горизонты для разработок в об-
ласти теории бухгалтерского учета, аудита и анализа отчетности. 

При этом следует отметить, что современные исследования в области 
теории бухгалтерского учета, получившие широкую известность в нашей 
стране, в частности могут быть охарактеризованы тем, что традиционно не вы-
ходят за рамки его (учета) методологии. Рассматриваемые теоретиками – бух-
галтерами вопросы отграничиваются преимущественно кругом идей, связанных 
с системой счетов бухгалтерского учета и двойной записью, балансом, как об-
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ладающей пятисотлетней историей моделью фирмы, так называемыми балан-
совыми теориями. Излагаемые принципы (концептуальные основы) бухгалте-
рии преимущественно отражают реализуемые в учетной практике, как мини-
мум, XX века некоторые положения экономической теории и права, которые, 
как правило, относятся к более раннему периоду развития социальной мысли. 
Отдельным направлением исследований здесь также выступает методология 
анализа финансовой отчетности, фактически развивающая идеи коэффициент-
ного анализа бухгалтерского баланса, сформировавшегося в начале XX века. Те 
же тенденции характерны и для изучения истории развития бухгалтерской 
мысли, стоит заметить, лишь фрагментарно соотносящейся с историей развития 
экономической жизни общества. 

Также важным представляется обратить внимание на то, что все эти ис-
следования бухгалтеров приблизительно с периода формирования и начала 
распространения Международных стандартов финансовой отчетности (1970-
1980 годы) отталкиваются от констатации неких, рассматриваемых как практи-
чески статичные, информационных потребностей пользователей бухгалтерской 
отчетности. Что же касается исследований, выявивших и продолжающих выяв-
лять такие потребности, то информация о них практически отсутствует. 

Вместе с тем, бухгалтерский учет, как неотъемлемая составляющая эко-
номической жизни общества, обладает ярко выраженной социодинамической 
функцией. Реализуемые в категориях бухгалтерского учета положения эконо-
мической теории, воплощаясь в показателях отчетности компаний, становятся 
основой оценки хозяйственных фактов для самого широкого круга участников 
социальных отношений. Именно бухгалтерская отчетность превращает опреде-
ленное видение хозяйственных процессов в экономическую повседневность, 
делая часть идей экономистов основой принятия управленческих решений, со-
ставляющих динамику социальной действительности. Именно социодинамиче-
ский характер бухгалтерского учета позволяет предположить, что изменение 
учетной практики в свою очередь выступает реакцией на происходящие в эко-
номической жизни общества процессы. 

Получается, что сегодня бухгалтерский учет как бы застыл в ожидании 
будущего. Новые виды отчетности, самым ярким примером которых выступает 
интегрированные отчеты компаний – это попытка преодоления границ бухгал-
терского учета, вбиравших в себя реалии хозяйственной жизни на протяжении 
пяти веков. В своей замечательной книге «Бухгалтерский учет как сумма фак-
тов хозяйственной жизни», ставшей фактически завещание Ученого, Ярослав 
Вячеславович Соколов писал: «Мы живем в сложное время: старая великая 
бухгалтерия медленно умирает. Ей на смену стремительно идет более реали-
стичная творческая бухгалтерия завтрашнего дня. Пока мы еще живем пред-
ставлениями, которые господствовали пять долгих веков, и лучи заходящего 
солнца все еще освещают нашу эпоху и наши дни. Но свет тускнеет. И в по-
лутьме наступающих сумерек нам все труднее находить правильный путь. Тьма 
поглощает нас. Но в конце пути, в конце туннеля уже мерцает свет. И мы знаем: 
мы выйдем из тупика. Все будет хорошо». 
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Указанные обстоятельства определяют актуальность исследований разви-
тия бухгалтерского учета в контексте эволюции социальной жизни и попыток 
выявления определенных тенденций и (не исключено) закономерностей  такого 
развития. 

И вот здесь чрезвычайно важным представляется объединение этих эле-
ментов общего состояния информатизации хозяйственной деятельности в рам-
ках направлений исследования и подготовки специалистов, которые осуществ-
ляет кафедра «Экономической безопасности, анализа и аудита» Российского 
Государственного Аграрного Университета имени К.А. Тимирязева под руко-
водством профессора Н.Н. Карзаевой. Сегодня уже не представима обособлен-
ная разработка вопросов анализа, и аудита вне контекста экономической безо-
пасности. Ведущиеся кафедрой разработки в области: оценки достоверности 
бухгалтерской финансовой отчетности; оценки объектов бухгалтерского учета 
как реализации основного элемента его методологии; сопоставимости бухгал-
терской информации; экономической безопасности хозяйствующих субъектов – 
вносят значимый вклад в развитие будущего бухгалтерского учета в России. 

Кафедра развивает замечательные традиции отечественной школы теории 
бухгалтерского учета, традиционно рассматривающей учет именно с информа-
ционной точки зрения, что позволяет видеть его как часть сложного комплекса 
социально-экономических отношений. 

За направлением «Экономическая безопасность, анализ и аудит» –  боль-
шое будущее. Это будущее нашей профессии, нашего дела. 
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В условиях современной российской экономики привлечение дополни-
тельных инвестиций в промышленные предприятия является актуальным. В 
свете последних событий, экономическая ситуация в мире весьма нестабильна. 
Все организации были вынуждены перестроить свою деятельность в «новое 
русло». Поэтому для каждого хозяйствующего субъекта всегда были важны ре-
зультаты анализа инвестиционной привлекательности, чтобы своевременно 
применить управленческие решения для поддержания финансового состояния. 

Многочисленными исследования уставлено, что процессы долгосрочного 
бизнес-планирования включают в себя составление текущих и перспективных 
прогнозов, которые предназначены для того, чтобы обозначить важность клю-
чевых задач предприятия для всего рабочего коллектива, понять стратегию и 
тактику их выполнения, а также оптимизировать использование ресурсов, на-
ходящихся в распоряжении предприятия. Такие прогнозы помогут определить 
направления поиска для расширения сфер деятельности хозяйствующего субъ-
екта, а также позволят увеличить сегмент рынка, которым владеет организация. 
Проведение анализа инвестиционной привлекательности способствуют повы-
шению экономической стабильности хозяйствующего субъекта, что в свою 
очередь, является основой развития национальной экономики, а это, следова-
тельно, обеспечивает рост благосостояния всех граждан страны [12]. 

Для наиболее полного понятия рассмотрим экономическую сущность де-
финиции «инвестиционная деятельность» в таблице 1. 

80 



Таблица 1 – Раскрытие экономической сущности дефиниции 
«инвестиционная деятельность» 

Источник Раскрытие дефиниции 
Федеральный закон от 25.02.1999 № 
39-ФЗ (ред. от 28.12.2013) «Об инве-
стиционной деятельности в Россий-
ской Федерации»[1] 

Вложение инвестиций и осуществле-
ние практических действий в целях 
получения прибыли и (или) достиже-
ния иного полезного эффекта 

Савицкая Г.В. Экономический ана-
лиз: Учебник / Г.В. Савицкая. 14-е 
изд., М.: Инфра - М, 2011. – 647с.[10] 

Направлена на практическое исполь-
зование научного, научно-техниче-
ского результата и интеллектуаль-
ного потенциала с целью получения 
новой, радикально улучшенной про-
дукции, технологии ее производства 
с целью повышения ее конкуренто-
способности и укрепления рыночных 
позиций предприятия. 

Открытый портал «Грандарс», [Элек-
тронный ресурс][13] 

Процесс преобразования инвестици-
онных ресурсов во вложения 

Игонина Л.Л.,  Инвестиции. Учебник. 
- М.: Магистр, 2013.[5] 

Деятельность, связанная с вложением 
средств в объекты инвестирования с 
целью получения дохода (эффекта). 

Проанализировав несколько подходов к раскрытию исследуемого поня-
тия, можно сказать, что дефиниция «инвестиционная деятельность» в раскры-
тии нескольких авторов и федеральном законе имеет схожие определения – это 
деятельность, связанная с вложением средств в объекты инвестирования с це-
лью получения дохода. 

Несколько сложнее выявить наиболее полное определение понятия «ин-
вестиционная привлекательность». Несколько авторских подходов к раскрытию 
данного понятия представлены в таблице 2. 

Таблица 2 – Раскрытие сущности дефиниции «инвестиционная 
привлекательность» 

Источник Определение 
Крылов, Э.И.. Анализ финансового 
состояния и инвестиционной привлека-
тельности предприятия: Учеб. пособие 
для студентов вузов, обучающихся по 
специальностям: «Финансы и кредит», 
«Бух. учет, анализ и аудит», «Мировая 
экономика», «Налоги и налогообложе-
ние». Э.И. Крылов, В.М. Власова, М.Г. 
Егорова, И.В. Журавкова – М.: Финансы и 
статистика, 2013. – 191с.[7] 

Самостоятельная экономическая 
категория, характеризующаяся 
не только устойчивостью фи-
нансового состояния организа-
ции, доходностью капитала, 
курсом акций и уровнем выпла-
чиваемых дивидендов. 

Ендовицкий, Д.А. Анализ инвестицион-
ной привлекательности организации: на-

Такое состояние организации, 
при котором у потенциального 
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учное издание/ Ендовицкий Д.А., Бабуш-
кин В.А., Батурина Н.А. / под ред. Д.А. 
Ендовицкого. – М.: КНОРУС, 2010. – 376 
с.[3] 

собственника капитала (инве-
стора, кредитора, лизингодателя 
и пр.) возникает желание пойти 
на определенный риск и обеспе-
чить приток инвестиций в моне-
тарной и (или) немонетарной 
форме. 

Крейнина М.Н. Финансовый менеджмент 
: учеб. пособие. – М.: Дело и Сервис, 
2011. – 304с.[6] 

Инвестиционная привлекатель-
ность находится в зависимости 
от всех показателей, характери-
зующих финансовое состояние. 
В свою очередь, если сузить 
проблему, то инвесторов инте-
ресуют показатели, влияющие 
на доходность капитала органи-
зации, курс акций и уровень ди-
видендов. 

Матвеев Т.Н. Оценка инвестиционной 
привлекательности предприятия // Труды 
МГТА: электронный журнал. 26.09.11. 
URL: http://e-
magazine.meli.ru/vipusk_19/262_v19_Matve
ev.doc (дата обращения 17.02.17).[8] 

Комплексный показатель, 
характеризующий целесообраз-
ность инвестирования средств в 
данную организацию. 

Валинурова Л. С. Управление инвестици-
онной деятельностью: Учеб. / Л. С. Вали-
нурова, О. Б. Казакова. — М.: Кнорус, 
2014. — 384 с.[2] 

Совокупность объективных 
признаков, свойств, средств и 
возможностей, обуславливаю-
щих потенциальный платеже-
способный спрос на инвестиции 

На основании вышеизложенного можно сделать вывод о том, что на на-
стоящий момент существует большое количество определений понятия инве-
стиционной привлекательности организации. Исходя их этого, можно сказать, 
что организации, проводя инвестиционный анализ и оценку инвестиционной 
привлекательности, должны использовать не только однотипные показатели, 
рассчитанные по данным бухгалтерской отчетности, но и учитывать другие 
факторы, не связанные с финансовой деятельностью организации (конъюнктура 
рынка, деловая репутация акционеров компании, уровень преступности в ре-
гионе и пр.). 

Для промышленных предприятий оценка экономической безопасности 
важна, в первую очередь, потому, что их активно задействованный потенциал 
является определяющим стабилизирующим фактором антикризисного разви-
тия, гарантом экономического роста и поддержания экономической независи-
мости и безопасности страны. Его утрата сопряжена с трудно предсказуемыми 
последствиями деиндустриализации федеративного государства, в котором 
многоотраслевая высоко интегрированная индустрия является одним из самых 
сильных средств укрепления его единства. 
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Существенную угрозу экономической безопасности фирм представляет 
опасность захвата зарубежными инвесторами контрольных пакетов акций ве-
дущих российских предприятий. В соответствующей ситуации они способны 
заблокировать производство конкурентоспособной продукции и не допустить 
ее не только на мировой рынок, но и на внутренний рынок Российской Федера-
ции. В сложившихся условиях необходимо не допустить возникновения подоб-
ной ситуации и укрепить финансовое положение на рынке отечественных про-
изводителей [11]. 

В целом, экономическая безопасность предприятия предполагает: 
— высокую финансовую эффективность, независимость и устойчивость работы 

предприятия; 
— развитость и конкурентоспособность технологической базы предприятия; 
— высокий уровень организации управления предприятием; 
— тщательный кадровый отбор; 
— обеспечение соответствия экологическим стандартам; 
— эффективный механизм правового регулирования всех направлений дея-

тельности предприятия; 
— обеспечение информационной безопасности работы предприятия; 
— гарантии безопасности работников предприятия, а также сохранности их 

имущества и профессиональных интересов. 
Одним из ключевых факторов для привлечения инвестиций также явля-

ется высокий уровень финансового состояния организации. Высокий уровень 
финансовой состояния организации предполагает достигнутые рекомендован-
ных значений показатели платежеспособности, финансовой устойчивости и де-
ловой активности [9]. Следует отметить, что согласно методике Д.А. Ендовиц-
кого, при проведении анализа инвестиционной привлекательности необходимо 
уделять особое внимание при проведении: 

- анализа действующей финансово-экономической стратегии; 
- анализа финансового состояния, платежеспособности, ликвидности; 
- анализа деловой активности и рентабельности; 
- анализа рыночной активности [4]. 
Вышеизложенный материал говорит о том, что при проведении анализа 

инвестиционной привлекательности и оценке экономической безопасности 
большинство рассчитываемых показателей присутствует в двух исследованиях. 
Это говорит о том, что оба понятия тесно связаны между собой: инвестицион-
ная привлекательность является неотъемлемой частью оценки экономической 
безопасности. 

В данной статье говорится только об общих признаках взаимосвязи ис-
следуемых понятий. Наиболее полное представление можно получить в прак-
тическом исследовании определенных субъектов, учитывая специфику отрасли, 
уровень развития региона, экономическую ситуации в стране. 
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Государственная политика в области обеспечения безопасности является 

частью внутренней и внешней политики Российской Федерации и представляет 
собой совокупность скоординированных и объединенных единым замыслом 
политических, организационных, социально-экономических, военных, право-
вых, информационных, специальных и иных мер [1]. 

На сегодняшний день борьба с коррупцией является одним из 
приоритетных направлений государственной политики в сфере национальной 
экономической безопасности. В обычном представлении слово «коррупция» у 
среднестатистического обывателя ассоциируется с дачей (получением) взятки. 
Однако понятие «коррупция» намного шире его привычного понимания.  

Федеральным законом от 25 декабря 2008 г. №273-ФЗ «О 
противодействии коррупции» коррупция определяется, как злоупотребление 
служебным положением, дача взятки, получение взятки, злоупотребление пол-
номочиями, коммерческий подкуп либо иное незаконное использование физи-
ческим лицом своего должностного положения вопреки законным интересам 
общества и государства в целях получения выгоды в виде денег, ценностей, 
иного имущества или услуг имущественного характера, иных имущественных 
прав для себя или для третьих лиц либо незаконное предоставление такой вы-
годы указанному лицу другими физическими лицами, а также совершение вы-
шеуказанных деяний в интересах или от имени юридического лица [2]. Данное 
определение подчеркивает тот факт, что дача (получение) взятки являются 
лишь составляющей частью такого масштабного явления, как коррупция, гра-
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ницы которого трудноопределимы в рамках деятельности физических  
и юридических лиц. 

Российская Федерация проводит серьезную политику по борьбе  
с коррупцией, которая выражается, в том числе, в активном сотрудничестве  
с международными организациями по борьбе с коррупцией. Первое десятиле-
тие XXI века отметилось для России рядом важных мероприятий  
в данной сфере. В 2002 году Россия в лице национального подразделения фи-
нансовой разведки (Федеральная служба по финансовому мониторингу) была 
принята в группу «Эгмонт», объединяющей подразделения финансовой раз-
ведки 151 юрисдикции и предоставляющей своим членам возможность обмена 
информацией по специальному защищенному каналу связи.  

Несколько позднее, в  2003 году Россия стала полноправным членом Ме-
ждународной группы по борьбе с финансовыми злоупотреблениями, задачами 
которой являются выработка рекомендаций в области борьбы с отмыванием 
денег и финансированием терроризма, проведение взаимных оценок в странах-
участницах на предмет соответствия национальных законодательств и 
действующей практики в области борьбы с отмыванием денег и финанси-
рованием терроризма выработанным рекомендациям, анализ ситуации в 
странах, которые активно используются международной организованной пре-
ступностью для отмывания преступных доходов и финансирования терроризма, 
а также организация и проведение на регулярной основе в различных странах 
мира конференций, симпозиумов и семинаров по финансовым и юридическим 
вопросам, а также проблемам в сфере законодательства в области противодей-
ствия отмыванию денег и финансированию терроризма. 

В марте 2006 года Россия ратифицировала Конвенцию Организации Объ-
единенных наций против коррупции, а в июле 2006 года - Конвенцию Совета 
Европы об уголовной ответственности за коррупцию ETS №173. 

Позднее, в феврале 2007 года Россия присоединилась к созданной Сове-
том Европы Группе стран против коррупции (ГРЕКО), задачей которой высту-
пает совершенствование работы по борьбе с коррупцией на национальном 
уровне с помощью мониторинга соблюдения стандартов Совета Европы. Сле-
дует отметить, что именно ратификация Конвенции Совета Европы об уголов-
ной ответственности за коррупцию ETS №173 явилась одним из условий, по-
зволяющих России присоединиться к данной организации.  

На сегодняшний день в Российской Федерации сформирована нацио-
нальная законодательная база в сфере противодействия коррупции, включаю-
щая в себя: Национальный план противодействия коррупции на 2016-2017 годы 
(утвержденный Указом Президента Российской Федерации от 1 апреля 2016 г. 
№ 147), Федеральный закон от 25 декабря 2008 г. № 273-ФЗ «О 
противодействии коррупции», Указ Президента Российской Федерации от 19 
мая 2008 г. № 815 «О мерах по противодействию коррупции», Указ Президента 
Российской Федерации от 8 марта 2015 г. № 120 «О некоторых вопросах 
противодействия коррупции», Федеральный закон от 17 июля 2009 г. № 172-ФЗ 
«Об антикоррупционной экспертизе нормативных правовых актов и проектов 
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нормативных правовых актов», указы Президента Российской Федерации и фе-
деральные законы в сфере государственной службы. 

Мероприятия Национального плана противодействия коррупции направ-
лены на решение следующих основных задач: 
- совершенствование правовых основ и организационных механизмов предот-

вращения и выявления конфликта интересов в отношении лиц, замещающих 
должности, по которым установлена обязанность принимать меры по пре-
дотвращению и урегулированию конфликта интересов; 

- совершенствование механизмов контроля за расходами и обращения  
в доход государства имущества, в отношении которого не представлено све-
дений, подтверждающих его приобретение на законные доходы, предусмот-
ренных Федеральным законом от 3 декабря 2012 г. № 230-ФЗ  
«О контроле за соответствием расходов лиц, замещающих государственные 
должности, и иных лиц их доходам»; 

- повышение эффективности противодействия коррупции в федеральных 
органах исполнительной власти и государственных органах субъектов 
Российской Федерации, активизация деятельности подразделений 
федеральных государственных органов и органов субъектов Российской Фе-
дерации по профилактике коррупционных и иных правонарушений,  
а также комиссий по координации работы по противодействию коррупции  
в субъектах Российской Федерации; 

- повышение эффективности противодействия коррупции при осуществлении 
закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муници-
пальных нужд; 

- усиление влияния этических и нравственных норм на соблюдение лицами, за-
мещающими государственные должности Российской Федерации, государст-
венные должности субъектов Российской Федерации, муниципальные долж-
ности, должности государственной и муниципальной службы, запретов, ог-
раничений и требований, установленных в целях противодействия корруп-
ции; 

- расширение использования механизмов международного сотрудничества для 
выявления, ареста и возвращения из иностранных юрисдикции активов, по-
лученных в результате совершения преступлений коррупционной направлен-
ности; 

- повышение эффективности информационно-пропагандистских и просве-
тительских мер, направленных на создание в обществе атмосферы не-
терпимости к коррупционным проявлениям [3]. 

В настоящее время в борьбе с коррупцией участвует целый ряд структур, 
в числе которых: Федеральное Собрание (Специальная комиссия Государст-
венной Думы по противодействию коррупции), правоохранительные органы, 
Счетная палата Российской Федерации и контрольно-счетные органы, Следст-
венный комитет, Генеральная прокуратура, судебная система Российской Фе-
дерации, а также общественные организации. 

Несмотря на то, что Россией проводится активная политика по борьбе 
 с коррупцией как на национальном, так и на международном уровнях,  незави-
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симые международные экспертизы демонстрируют неутешительные резуль-
таты. Так, по данным ГРЕКО Российской Федерацией была удовлетворительно 
устранена лишь половина рекомендаций ранее проведенного оценочного от-
чета; остальная их часть выполнена лишь частично. 

Причины, препятствующие эффективной борьбе с коррупцией, фор-
мально можно разделить на две группы – культурные (психологические) и пра-
вовые (институциональные). 

Первая группа характеризуется такими факторами, как терпимое отноше-
ние общественности к коррупции и неуверенность граждан в своем праве и 
возможностях реально контролировать деятельность государственных органов.  
Несмотря на то, что современная система государственного управления форми-
руется в соответствии с принципом максимальной прозрачности деятельности 
государственных органов и должностных лиц, новости о расследованных 
коррупционных махинациях формируют недоверие общества к реализуемым 
мероприятиям. 

К группе правовых и институциональных факторов можно отнести сле-
дующие: 

-  несовершенство правовой  базы в сфере борьбы с коррупцией; 
- недостаточное соответствие международной практике борьбы с 

коррупцией; 
 - несогласованность и несистемность мероприятий по борьбе с 

коррупцией. 
Как уже отмечалось, в России к настоящему времени сформировалась 

обширная нормативная база по вопросу борьбы с коррупцией. Однако некото-
рые нормы не отвечают передовой международной практике. Так, согласно вто-
рому отчету о выполнении Российской Федерацией рекомендаций ГРЕКО [4] 
недавняя реформа антикоррупционных положений Уголовного кодекса Россий-
ской Федерации представляет собой значительный шаг назад в сравнении с 
предыдущим законопроектом, указанным в отчете о выполнении рекоменда-
ций, что свидетельствует о необходимости модернизации действующих в Рос-
сии норм. 

По нашему мнению, при формировании государственной политики  
по борьбе с коррупцией следует уделять отдельное внимание следующим ме-
роприятиям: 
- культивирование нетерпимости к коррупции в обществе и органах государст-

венной власти; 
- профилактика коррупционных нарушений; 
- проведение независимых проверок; 
- распространение успешных результатов борьбы с коррупцией. 

Важным направлением политики по борьбе с коррупцией является  
не только расширение регулятивных норм, но и изменение психологического 
восприятия коррупции обществом. Широкая огласка эффективных результатов 
борьбы с коррупцией повысит доверие общества к государству, значительно 
снизившееся в связи с участившимися случаями коррупционных нарушений, 
несмотря на реализуемые государством мероприятия по борьбе с коррупцией. 
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Резюмируя вышесказанное, следует отметить, что современная отечест-
венная законодательная база и проводимая политика являются неопровержи-
мыми доказательствами серьезных намерений государства по борьбе с данным 
явлением. Однако необходимо учитывать, что важную роль, помимо институ-
циональных, играют культурные факторы, включающие в себя, в том числе, не-
гативное восприятие коррупции обществом и мотивация к борьбе с этим явле-
нием. Таким образом, добиться эффективных результатов в данной сфере и 
максимально возможно искоренить коррупцию возможно лишь с помощью ко-
ординации правовой и контрольной деятельности государства и общественного 
порицания данного явления, подкрепленного возможностью принимать в 
борьбе с коррупцией непосредственное участие. 
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безопасности. 
 
В современных условиях инвестиционная безопасность является приори-

тетным фактором устойчивого развития хозяйствующих субъектов.   Чем 
меньше инвестиционные риски, тем выше инвестиционная безопасность, спо-
собствующая повышению инвестиционной активности [11, с. 204].  

На пленарном заседании Российского инвестиционного форума «Сочи-
2017»  (27.02.2017) премьер-министр Дмитрий Медведев подчеркнул, что для 
повышения темпов роста экономики  требуется интенсивное развитие регионов, 
в значительной степени – за счёт привлечения новых инвестиций [14, с.1].  

Инвестиционная безопасность является составляющим звеном, подсисте-
мой экономической безопасности, нацеленной на рост социально-экономиче-
ских результатов.  

В научных кругах концептуальные основы как экономической, так и ин-
вестиционной безопасности, продолжают оставаться дискуссионными. Рас-
сматривая экономическую безопасность, как сложную систему, выделяют раз-
личные подходы к ее определению (содержательный, функциональный, ситуа-
ционный, процессный и др.).  При содержательном подходе экономическую 
безопасность обычно трактуют, как  такое состояние экономической системы 
различного уровня, определяемое совокупностью условий и факторов ее функ-
ционирования, которое обеспечивает ее независимость, целостность, стабиль-
ность, устойчивость и способность к развитию. При функциональном подходе 
экономическую безопасность представляют как систему, контролирующую 
опасности и угрозы, предотвращающую или минимизирующую риски с целью 
сохранения жизненно важных свойств экономической системы [4, с.33]. При 
ситуационном подходе акцент ставится на своевременную реакцию на измене-
ния во внешней среде, при которой обеспечивается адаптация хозяйствующего 
субъекта к условиям его существования. При процессном подходе внимание 
концентрируется на обеспечение жизненно важных процессов субъектов эко-
номической безопасности [9, c.34].  

Кроме того, системный подход к экономической безопасности позволяет 
выделить ее взаимосвязанные уровни: международный, национальный, регио-
нальный, корпоративный (уровень организации, предприятия), уровень лично-
сти. 

На  международном и национальном уровнях  структура экономической 
безопасности  включает технологическую, финансовую, социальную,  энерге-
тическую, научно-техническую, инвестиционную, информационную и экологи-
ческую составляющие. [2, с. 25]. Некоторые авторы добавляют  в этот перечень 
продовольственную, политико-правовую, техническую, интеллектуальную  
виды безопасности [8, с.108-109]. 

На региональном и корпоративном уровнях наиболее часто встречается 
следующая классификация функциональных составляющих экономической 
безопасности: финансовая, кадровая, технико-технологическая, информацион-
ная, силовая, экологическая [3, с.115].  Причем инвестиционная составляющая 
экономической безопасности обычно либо объединяется с финансовой, либо с 
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инновационной, либо вообще не рассматривается. 
Отмечая важную роль инвестиционных процессов на всех уровнях управ-

ления экономикой в обеспечении устойчивого развития хозяйствующих субъ-
ектов, целесообразно согласиться с мнениями ученых, выделяющих инвестици-
онную безопасность в отдельную подсистему экономической безопасности.    

Вместе с тем, к содержанию понятия инвестиционная безопасность среди 
этих ученых существует, как минимум, два подхода. Так, одни авторы рассмат-
ривают инвестиционную безопасность с позиции «состояния защищенности» и 
определяют ее, как способность быстро предотвращать различные угрозы или 
приспосабливаться к существующим условиям  [5, с. 252; 13, с. 524]. Другие 
авторы делают акцент на «самоутверждение», и определяют инвестиционную 
безопасность, как упреждающую систему воздействий, которая позволяет реа-
гировать на потенциальные угрозы, не давая им стать опасностями [6, с.188].  
Причем на уровне государства основная угроза связывается с влиянием ино-
странного капитала на принятие экономических и политических решений [12,  
c. 3378-3379].    

С этой же позиции определяет понятие инвестиционной безопасности и 
руководитель администрации Президента С. Нарышкин, то есть,  как способ-
ность национальной хозяйственной системы генерировать инвестиционный 
процесс, поддерживающий устойчивый рост и стратегическую конкурентоспо-
собность экономики [7, с.19]. 

В этой связи, представляется рациональным при выборе позиции рас-
смотрения инвестиционной безопасности, как сложного и  многогранного по-
нятия, учитывать, прежде всего, ее уровневую структуру, а также цели и задачи 
стратегии экономической безопасности, как системы более высокого уровня. 
Так, на уровне государства в условиях обострения внешнеполитических разно-
гласий и утверждением Президентом Российской Федерации В.В. Путиным  
ряда государственных программных документов, направленных на укрепление 
устойчивого развития страны на долгосрочную перспективу (Концепция внеш-
ней политики Российской Федерации (30 ноября 2016 г), обновленная Страте-
гия национальной безопасности Российской Федерации (31 декабря 2015г.) и 
др.), правомерно рассматривать национальную инвестиционную безопасность с 
позиции достижения цели  формирования  упреждающей системы воздействий 
на возникающие инвестиционные риски.  

На микроуровне в зависимости от стратегических и тактических целей 
развития инвестиционную безопасность можно рассматривать, как с позиции 
«защищенности», так и с позиции «самоутверждения». В обобщенном виде ин-
вестиционную безопасность на микроуровне уместно определить, как защи-
щенность инвестиционного капитала предприятий и готовность экономических 
систем создавать новые механизмы реализации инвестиционных процессов, 
движения инвестиционных потоков в инновационные проекты, а также страхо-
вание рисков вложений.  

Таким образом, представляется целесообразным определять инвестици-
онную безопасность, как подсистему экономической безопасности, предотвра-
щающую угрозы и минимизирующую инвестиционные риски, обеспечивая 
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способность хозяйствующего субъекта генерировать инвестиционный процесс 
в целях его устойчивого развития.  

Цель инвестиционной безопасности – избежание экономического ущерба, 
предотвращение угроз и снижение рисков при принятии инвестиционных ре-
шений.  

Объектами инвестиционной безопасности хозяйствующих субъектов раз-
личных уровней (государственного, регионального, микроуровня (предпри-
ятие), частного (инвестор-человек)) являются соответствующие этим уровням 
инвестиционные процессы, инвестиционная деятельность, их составляющие 
элементы. Интересы участников инвестиционной деятельности также являются 
объектами инвестиционной безопасности. К участникам инвестиционной дея-
тельности относятся инвесторы, заказчики, подрядчики, пользователи объектов 
капитальных вложений и другие лица. 

Функции защиты интересов участников инвестиционной деятельности 
выполняют субъекты инвестиционной безопасности различных уровней (ор-
ганы законодательной, исполнительной, судебной власти; Государственная ко-
миссия по защите прав инвесторов на финансовом и фондовом рынках России;  
общества защиты прав инвесторов; институт инвестиционных уполномоченных 
в регионах; служба безопасности организации; структурные подразделения фи-
нансовой службы хозяйствующего субъекта - сектор венчурных инвестиций, 
сектор страховых операций, отдел рисковых вложений капитала или финансо-
вый менеджер, менеджер по риску и т.п.).  

Особенность инвестиционной деятельности, которую непосредственно 
необходимо учитывать в процессе создания системы инвестиционной безопас-
ности, заключается в том, что она является затратной и рискованной [10, c.45]. 
Кроме того, в процессе формирования системы инвестиционной безопасности 
необходимо учитывать такие характеристики инвестиционной деятельности, 
как  объемы, направления инвестиций, этапы жизненного цикла, источники ин-
вестиционных ресурсов. 

В качестве угроз  инвестиционной безопасности должны рассматриваться 
факторы, приводящие к ухудшению существующего положения в инвестици-
онной деятельности или препятствующие его улучшению, вызывающие тен-
денции к неустойчивости  инвестирования. Так, внешними угрозами инвести-
ционной безопасности на макроуровне являются: изменение конъюнктуры ми-
ровых цен и внешней торговли, недружественная политика иностранных госу-
дарств, резкие колебания курса рубля, превышение оттока капитала над его 
притоком; большой внешний государственный долг, преступные действия за-
рубежных криминальных организаций, чрезмерная импортная зависимость, пе-
регрузка экспорта сырьевыми товарами и др. [12, c. 3386]. 

Внутренними угрозами на макроуровне являются: непрофессиональная 
инвестиционная политика государства, нерациональная структура государст-
венных инвестируемых средств, утрата инвестиционных ресурсов в результате 
халатности или преднамеренных действий органов власти и управления, по-
следствия принятия ошибочных законодательных решений власти, снижение 
уровня жизни людей и др.  
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Более универсальной, многоаспектной  категорией, чем угроза,  является 
риск. В экономической литературе встречаются следующие трактовки  понятия 
«инвестиционный риск»: 1. Возможность неосуществления запланированных 
целей инвестирования и получения денежных убытков, 2. Шанс иметь убытки 
или получить доход от инвестирования в определенный проект, 3. Комплекс 
возможных обстоятельств, которые могут отрицательно повлиять на доход-
ность инвестиций проекта или сделать их неосуществимыми, 4. Возможность 
возникновения финансовых потерь в виде снижения капитала или утраты до-
хода, прибыли вследствие неопределенности условий инвестиционной деятель-
ности, 5. Потеря первоначальной стоимости вложенного капитала в результате 
неэффективных действий руководства предприятия или государства.  

С точки зрения обеспечения инвестиционной безопасности следует рас-
сматривать риск как возможность финансовых потерь при реализации угроз 
инвестиционной безопасности, возникающую вследствие необходимости при-
нятия инвестиционных решений в условиях неопределённости.  

Опасность инвестиционной угрозы определяется инвестиционным рис-
ком в случае ее успешной реализации. В ходе анализа инвестиционного риска 
можно получить либо количественную (или стоимостную) оценку рисков, либо 
– качественную (уровни риска: высокий, средний, низкий или допустимый). 

Состояние инвестиционной безопасности оценивается объективной сис-
темой критериев и индикаторов, определяющих пороговые значения функцио-
нирования инвестиционной деятельности хозяйствующих субъектов.  

Выявление угроз инвестиционной безопасности и прогнозирование их 
последствий осуществляется с помощью мониторинга индикаторов инвестици-
онной безопасности  хозяйствующего субъекта как систематического сопостав-
ления действительного состояния инвестиционной деятельности с желаемым.  
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В современных непростых экономических и геополитических условиях 

одной из важнейших составляющих национальной безопасности России явля-
ется продовольственная безопасность. Продовольственная безопасность пред-
полагает способность государства в необходимой мере обеспечивать внутрен-
ние потребности в продовольствии, консолидируя для этого имеющиеся ре-
сурсы и агропромышленный потенциал страны. 

Еще в 2012 г. Президент в послании Федеральному собранию обозначил 
задачу «в ближайшие 4-5 лет … полностью обеспечить свою независимость по 
всем основным видам продовольствия, а затем Россия должна стать крупней-
шим в мире поставщиком продуктов питания. Это открывает для нас колос-
сальные новые возможности» [1]. Ныне данная тема приобрела особое звуча-
ние, поскольку экономические санкции по отношению к России и ответные 
шаги в виде антисанкционной политики российского правительства привлекли 
внимание к проблеме продовольственной безопасности. Продовольственная 
безопасность – это некий индикатор национального суверенитета и важный 
компонент экономической безопасности государства, которые не должны по-
страдать из-за расширения санкций в отношении России со стороны западных 
стран. 

Продовольственная безопасность – основной фактор политической и со-
циально-экономической стабильности каждого государства. Она определяется 
уровнем развития аграрной сферы, состоянием ее экономики, эффективностью 
используемых производственных ресурсов и сложившегося экономического 
механизма. Аграрная сфера экономики эффективна, если в полной мере выпол-
няет свою основную функцию, обеспечивает продовольственную независи-
мость страны. 

Для решения задачи обеспечения продовольственной безопасности пред-
лагается два разных подхода. Если понимать безопасность как независимость 
от Запада, быстро и прочно захватившего российский продовольственный ры-
нок, то очевидна необходимость восстановления и развития отечественного 
сельхозпроизводства, чтобы обеспечить независимость от импорта. Правда, это 
требует значительной поддержки со стороны государства – причем не только 
финансовой, но и организационной. Поэтому до некоторых пор преобладал 
противоположный подход, когда главной целью продовольственной политики 
считалась ценовая доступность продовольствия, что достигалось за счет нара-
щивания импорта. Зарубежные производители благодаря хорошо отлаженной 
системе государственной поддержки с легкостью выигрывали ценовую конку-
ренцию. 

Лишь в начале 2010 г. была принята Доктрина продовольственной безо-
пасности (далее – Доктрина), согласно которой «продовольственная безопас-
ность Российской Федерации является одним из главных направлений обеспе-
чения национальной безопасности страны» [2]. Фактически Доктрина стоит на 
трех китах: доля собственного производства по основным видам продовольст-
вия, качество этого продовольствия и его доступность для населения. Здесь 
явно доминирует идея достижения пороговых значений самообеспечения по 
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отдельным видам продовольствия, ведь качество и доступность менее контро-
лируемы. 

Доктрина остается в рамках оборонительной стратегии. Стратегические 
перспективы продовольственной экспансии за счет активизации экспорта как 
генеральный план развития российского аграрного бизнеса не обозначаются. 
Доктрина придала аграрным проблемам статус не отраслевых, а национальных. 
Она не причинила вреда аграрному бизнесу и потребительскому рынку, но и не 
стала действенным элементом аграрной политики по причине декларативности, 
отсутствию четких механизмов реализации и ничтожному влиянию на развитие 
АПК. 

Санкции в отношении России означают появление угрозы продовольст-
венной безопасности по последствиям для России и для российского населения. 
В августе 2014 г. введено российское продовольственное эмбарго сроком на год 
как запрет ввоза в Россию «отдельных видов» сельхозпродукции, сырья и 
продовольствия. При этом соответствующий Указ ссылается на закон об обес-
печении экономической и прочей безопасности российского государства [3]. 

Запрет импорта продовольствия, введённый российскими властями в от-
вет на западные санкции, научил Россию кормить себя самостоятельно. В ре-
зультате сейчас потребление иностранного продовольствия находится у исто-
рических минимумов. В ценовом выражении доля импорта в продажах продо-
вольствия снизилась до 22% с 34% в начале 2014 г. Данные о динамике доли 
импортного продовольствия по некоторым видам закупаемых продуктов при-
ведены на рисунке 1 [4]. 

 

 
Рис. 1. Доля импорта отдельных видов продовольствия в Россию 
Сегодня аграрный сектор в силу ряда вновь возникших обстоятельств 

внутреннего и внешнего характера вынужден решать проблемы обеспечения 
продовольственной безопасности, что стало, с одной стороны, значительно 
сложнее и затратнее, а с другой стороны, их приходится решать более опера-
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тивно. Россия намерена последовательно реализовывать свою продовольствен-
ную политику на основе импортозамещения независимо от санкций Запада и 
экономической ситуации в мире. 

Однако эксперты критикуют правительственную политику в АПК за то, 
что основное внимание властей сосредоточено на крупных предприятиях, в то 
время как остаются в стороне малые формы предпринимательства, которые, по 
оценкам Центра агропродовольственной политики РАНХиГС, они дают 50% 
всей сельскохозяйственной продукции в стране [5]. Сектор мелких производи-
телей менее привлекателен для торговли и переработчиков, т.к. здесь нужно 
прилагать множество усилий для сбора продукции и обеспечения её однород-
ного качества. Но он же наиболее устойчив, особенно в нынешней ситуации. 
Крупные агрохолдинги сильно зависят от импортных технологий, поставок 
запчастей, племенного яйца, молодняка, субсидированных кредитов и иных ре-
сурсов. В то же время ЛПХ населения, крестьянские (фермерские) хозяйства и 
многие традиционные сельхозпредприятия, не объединенные в холдинги, пола-
гаются во многом на себя. Однако поддержка подобных производителей не вы-
деляется как приоритетное направление. 

Как свидетельствуют уроки введения ответных защитных мер, простое 
физическое замещение импорта из традиционных стран-экспортеров сопровож-
далось ухудшением экономических условий доступа населения к продовольст-
вию, особенно малообеспеченных слоев. В отличие от кризиса 2008–2009 гг., в 
2015 г. потребление продовольственных товаров упало почти так же сильно, 
как и непродовольственных: оборот розничной торговли пищевыми продук-
тами снизился на 9,2%, непродовольственными товарами – на 10,7% [6, с. 56]. 

Ситуация с продовольственным эмбарго в наибольшей степени затронула 
малоимущие слои населения. Если для группы населения с наибольшими рас-
полагаемыми ресурсами индекс цен на продовольственные товары составил в 
декабре 2014 г. 115,0% (к декабрю 2013 г.), то для группы с наименьшими ре-
сурсами – 115,9%. В докладе Минэкономразвития РФ отмечается: «Глубина па-
дения покупок продовольствия в 2015 г. беспрецедентна, такой не было даже в 
кризис 1998–1999 гг., когда средний доход упал значительно сильнее, что гово-
рит о том, что нынешний кризис – в частности из-за продуктовых антисанкций 
– наиболее тяжело ударил по беднейшему населению, основная часть расходов 
которого падает на еду» [6, с. 56]. Так, свыше 40% домохозяйств расходуют на 
питание 40% семейного бюджета, а в отдельных регионах 80% домохозяйств 
тратят на него свыше половины семейного бюджета, что по международной 
классификации соответствует критическому уровню [7]. 

В подобной ситуации в гораздо большей степени сельхозпроизводителей 
поддерживает не государство, а население, приобретающее многие виды про-
дукции по более высоким ценам по сравнению с мировыми. Именно население 
становится главным донором для российского аграрного сектора. Такого про-
седания реальных доходов населения не происходило даже в кризисный 2009 
год, когда, несмотря на снижение ВВП на 8%, они даже увеличились на 2,1% 
[8]. В итоге нынешнее сокращение доходов россиян приводит к охлаждению 
спроса: люди ищут более дешевые аналоги любимых продуктов, внимательнее 
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относясь к расходам на продовольствие. Складывается противоречивая кар-
тина: продовольственное эмбарго, дорогой импорт и увеличение себестоимости 
в АПК толкают цены на продукты вверх, а сокращение реальных доходов насе-
ления через сокращение спроса толкает цены вниз. 

Продовольственное эмбарго раскрыло истинные масштабы зависимости 
нашего внутреннего продовольственного рынка от импорта, которая в офици-
альных документах сводится к самообеспеченности основными продуктами пи-
тания. Можно физически восполнить выбывшие объемы импорта «санкцион-
ных» продуктов питания – частично заменой поставщиков либо приростом соб-
ственного производства, однако зависимость отечественного АПК от внешнего 
рынка по-прежнему останется высокой. Например, практически весь объем по-
требляемого картофеля производится отечественными аграриями (97,5% всех 
товарных ресурсов в 2013 г.), но, по оценкам, в себестоимости картофеля доля 
валютной составляющей (затраты на покупку импортных семян, химикатов, 
техники и запчастей к ней) колеблется от 20% в малоэффективных хозяйствах 
до 70% в высокотехнологичных. Импортная компонента составляет примерно 
75–80% затрат на производство отечественных яиц, более 60% – говядины, не 
менее 40% – свинины. Даже в себестоимости фасованной соли доля валютных 
расходов достигает более 30% (упаковка, ГСМ, запчасти, расходные мате-
риалы, амортизация импортного оборудования и т. д.) [9]. 

Сегодня меры господдержки АПК перестраиваются в соответствии с но-
вым пониманием проблематики продовольственной безопасности. Они преду-
сматривают, в частности, и принципиально новые направления аграрной поли-
тики: поддержку пищевой и перерабатывающей промышленности, а также реа-
лизацию программы внутренней продовольственной помощи. Российская аг-
рарная политика, таким образом, нацелена не только на поддержку непосредст-
венного производителя, но и на стимулирование платежеспособного спроса на 
продовольствие [10]. 
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Аннотация. В настоящей статье рассмотрены вопросы прогнозирования 
затрат организации, связанных с предстоящим аудитом бухгалтерской отчетно-
сти. Прогнозирование таких затрат может быть осуществлено посредством ме-
тодических основ оценки плановой себестоимости аудита. Согласно разрабо-
танному алгоритму оценки плановой себестоимости аудита аудиторская орга-
низация изначально должна определить все виды работ, подлежащих выполне-
нию в ходе конкретной аудиторской проверки, состав и объем которых зависит 
от индивидуальных особенностей аудируемого лица. Далее аудиторская орга-
низация может установить величину трудоемкости всех аудиторских работ, что 
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обуславливает определение расходов на оплату труда участников аудиторской 
проверки. По сути, эти расходы на оплату труда членов группы аудиторов и 
определяют минимальную стоимость аудиторской проверки. 

Ключевые слова: аудиторские услуги, экономическая безопасность, 
конкурентоспособность, рынок, себестоимость, оценка. 

 
Экономическая безопасность – это такое состояние организации, при ко-

тором гарантируются стабильное функционирование предприятия и наиболее 
эффективное использование различных материальных и нематериальных ре-
сурсов (капитала, персонала, информации, технологии, основных средств, обо-
рудования), а также обеспечиваются устойчивое развитие предприятие и защи-
щенность его жизненно важных интересов от внутренних и внешних отрица-
тельных воздействий [10]. Авторы этого определения в своей статье рассматри-
вают несколько подходов к проблеме экономической безопасности предпри-
ятия, описанных в различных источниках, и в результате тщательного изучения 
сущности этих подходов делают выводы о том, что: 1) экономическая безопас-
ность складывается из нескольких составляющих, приоритетность которых для 
каждого конкретного предприятия зависит от характера существующих угроз; 
2) состояние экономической безопасности определяется, в первую очередь, на-
личием у предприятия конкурентных преимуществ, обусловленных рядом фак-
торов и позволяющих ему успешно вести хозяйственную деятельность. По 
сути, во втором выводе речь идет о конкурентоспособности продукции (работ, 
услуг), производимых (выполняемых) организацией. Таким образом, конкурен-
тоспособность продукции (а также пути ее повышения) является важнейшим 
элементом системы экономической безопасности каждого предприятия. 

Конкурентоспособность продукции, произведенной той или иной органи-
зацией, характеризуется комплексом показателей, каждый из которых является 
определенной качественной и (или) количественной характеристикой данной 
продукции. При этом наиболее приоритетными из этих показателей принято 
считать сочетание уровня качества и цены, по которой потребляется произве-
денный продукт. 

Все вышесказанное в равной мере относится и к аудиторским организа-
циям. Следует отметить, что качество и стоимость предоставляемых ими ауди-
торских услуг оказывают существенное влияние на многие показатели успеш-
ной деятельности аудируемого лица. Это обусловлено тем, что аудит учетной 
деятельности предприятия является одним из способов выявления проблем, 
препятствующих достижению приемлемых текущих показателей экономики 
организации. 

С другой стороны, стоимость аудита является одной из статей затрат 
большинства организаций и, как правило,  статьей существенной. Информация 
о предстоящих расходах на обязательный аудит, проведение которого для от-
дельных категорий юридических лиц предписано Федеральным законом РФ 
«Об аудиторской деятельности» [7], позволит любой организации более эффек-
тивно управлять своими затратами и, как следствие, делать свою продукцию 
(работы, услуги) более конкурентоспособной. 
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Вопросы, связанные со стоимостью аудита, являются актуальными для 
российского рынка аудиторских услуг в целом и для его участников в частно-
сти.  

Рынок аудиторских услуг в Российской Федерации весьма разнообразен. 
В [3] выделено пять различных рынков и предложена их классификация, объе-
диняющая заказчиков и исполнителей аудиторских услуг. Но, по сути, на рос-
сийском аудиторском рынке действуют две группы исполнителей: первая 
группа, в которую включены крупные аудиторские организации, в том числе и 
представители «большой четверки», и вторая группа, объединяющая малые и 
средние аудиторские организации. Это подтверждает информация о состоянии 
рынка аудиторских услуг в Российской Федерации в 2015 году [4], представ-
ленная на официальном сайте Министерства Финансов Российской Федерации. 
Согласно данной информации из общего количества аудиторских организаций, 
которые фактически осуществляли аудиторскую деятельность в 2015 году, 
98,8% относятся к малым и средним организациям и только 1,2% – к крупным 
организациям. 

Каждая из этих двух групп функционирует на своем сегменте рынка ау-
диторских услуг: на первом сегменте осуществляют свою деятельность круп-
ные аудиторские организации, а второй сегмент объединяет представителей 
малого и среднего бизнеса в аудите. Если рассматривать два этих сегмента с 
точки зрения конкуренции, то первый из них можно отнести к рынку совер-
шенной конкуренции. Значительно в меньшей степени к рынку совершенной 
конкуренции можно отнести второй сегмент рынка, поскольку здесь функцио-
нирует большая часть списочного состава аудиторского сообщества. Участники 
второго сегмента рынка очень разнородны по своему составу – есть и солидные 
фирмы, удерживающие высокие цены на свои услуги, а есть и те, кто, даже 
демпингуя, едва «сводит концы с концами» [3].  

Таким образом, в связи с несовершенством второго сегмента рынка ауди-
торских услуг и в силу его многочисленности и неоднородности вопросы опре-
деления стоимости аудиторских услуг наиболее актуальны для средних  и ма-
лых аудиторских организаций.  

Вопросы, связанные со стоимостью аудиторских услуг, актуальны также 
и для потребителей аудиторских услуг (аудируемых лиц), причем для них оди-
наковое значение имеет и стоимость данных услуг, и их качество. Следует от-
метить, что аудиторская деятельность относится к общественно значимым ви-
дам деятельности, и поэтому качество проверки является не только желаемой, 
но и обязательной характеристикой аудиторских услуг. Положения, связанные 
с обеспечением качества аудита, закреплены в Федеральном законе РФ «Об ау-
диторской деятельности» [7], отдельных федеральных стандартах аудиторской 
деятельности [5, 6], внутренних стандартах саморегулируемых организаций ау-
диторов. В связи с этим каждая аудиторская организация должна осуществлять 
аудиторские проверки в соответствии с федеральными стандартами аудита и с 
надлежащим качеством.  

Потребители аудиторских услуг, опираясь на нормы действующего зако-
нодательства, обоснованно предполагают, что им будут предоставлены услуги, 
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отвечающие определенным критериям качества. По этой причине для потреби-
телей аудиторских услуг при выборе исполнителей данных услуг на первое ме-
сто встает их стоимость. Таким образом, на конкурентоспособность аудитор-
ских организаций и на затраты потребителей аудиторских услуг значительное 
влияние оказывает их стоимость. 

При определении стоимости предстоящей проверки аудиторская органи-
зация должна найти «золотую середину». С одной стороны, высокая цена ауди-
торских услуг «отпугнет» потенциальных клиентов и снизит конкурентоспо-
собность аудиторской организации. С другой стороны, низкая цена этих услуг 
ставит под сомнение качество этих услуг, так как небольшая стоимость ауди-
торской проверки ведет к снижению трудозатрат на ее проведение, и, как след-
ствие, аудитор не имеет возможности обеспечить выполнение всех требований 
федеральных стандартов аудита. Таким образом, значительно повышается риск 
формирования ошибочного мнения аудитора о достоверности бухгалтерской 
отчетности аудируемого лица [1].  

Как правило, базой для установления стоимости аудиторской проверки 
является ее себестоимость. Именно величина себестоимости определяет мини-
мальное значение стоимости, ниже которого предоставляемая услуга будет 
убыточной. При этом значение себестоимости предстоящей аудиторской про-
верки необходимо определить на стадии подписания договора оказания ауди-
торских услуг, но сделать это достаточно сложно, так как в этот момент ауди-
торская организация обладает минимальными знаниями о потенциальном кли-
енте и характере его коммерческой деятельности. 

С целью решения задачи, связанной с определением себестоимости пред-
стоящей аудиторской проверки, авторами были разработаны Методические ос-
новы оценки плановой себестоимости аудита (далее – Методические основы). В 
ходе разработки данных Методических основ был решен ряд промежуточных 
задач, приоритетными из которых являлись идентификация всех работ, выпол-
няемых в процессе осуществления аудиторской проверки, и  их классификация.  

При разработке Методических основ авторами настоящей статьи было 
проведено всестороннее исследование федеральных стандартов аудита и от-
дельных методик аудиторской проверки различных объектов бухгалтерского 
учета, а также разработаны классификационные признаки, необходимые для 
классификации аудиторских работ [8]. В результате проведенных исследований 
были идентифицированы аудиторские работы, выполняемые в ходе аудитор-
ской проверки, и осуществлена их классификация, что, в конечном итоге, по-
зволило разработать алгоритм оценки плановой себестоимости аудиторской 
проверки, описанный в [8]. Кроме того, авторами настоящей статьи также раз-
работаны рекомендации по нормативному закреплению отдельных параметров 
Методических основ и информационному обеспечению процесса оценки пла-
новой себестоимости аудита [9].  

В предложенном алгоритме предусмотрено, что оценка себестоимости 
конкретной аудиторской проверки основывается на определении расходов на 
оплату труда участников аудиторской группы. Связано это с тем, что эти рас-
ходы вместе со страховыми взносами в государственные внебюджетные фонды 
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являются основными составляющими себестоимости аудиторской проверки. У 
малых аудиторских организаций суммарная доля названных расходов в себе-
стоимости аудиторских услуг в настоящее время составляет более 90% [2]. Все 
остальные составляющие себестоимости аудиторской проверки отнесены к 
прочим расходам. При этом следует учитывать, что значение расходов на  оп-
лату труда зависит от индивидуальных особенностей аудируемого лица, а зна-
чение прочих расходов – от индивидуальных особенностей аудиторской орга-
низации. По сути, весь процесс оценки себестоимости аудита разбивается на 
два этапа: 1) определение расходов на оплату труда и 2) определение прочих 
расходов, понесенных аудиторской организацией при осуществлении аудитор-
ской проверки и включаемых в ее себестоимость – материальных затрат, стра-
ховых взносов, амортизации, прочих затрат и тому подобное. 

Таким образом, основная задача Методических основ заключается в оп-
ределении именно расходов на оплату труда, и при этом необходимо выполне-
ние условия, при котором минимальное значение данных расходов должно 
быть сопоставимо в случае, когда они рассчитаны в отношении одного и того 
же аудируемого лица, но двумя или несколькими разными аудиторскими орга-
низациями. Значения прочих расходов у двух разных аудиторских организаций, 
как правило, будут отличаться друг от друга в силу их индивидуальных осо-
бенностей. 

Расходы на оплату труда будут зависеть от величины трудозатрат, необ-
ходимых на осуществление аудиторской проверки, и которые будут склады-
ваться из трудоемкостей всех аудиторских работ, выполняемых в ходе данной 
конкретной аудиторской проверки. Кроме того, необходимым дополнительным 
условием для определения значения минимальных расходов на оплату труда 
является установление минимальной часовой ставки для специалистов различ-
ной квалификации, участвующих в данной аудиторской проверке. При этом 
минимальная часовая ставка должна устанавливаться с учетом сложившихся 
цен на региональном рынке аудиторских услуг. Расходы на осуществление ка-
ждого вида аудиторских работ будут равны произведению трудоемкости дан-
ного вида работ на минимальную часовую ставку ее исполнителя. 

В ходе разработки Методических основ все аудиторские работы были 
классифицированы по таким классификационным признакам, как «постоян-
ство», «зависимость» и «сложность». Согласно осуществленной классификации 
все аудиторские работы делятся: 

1) по признаку «постоянство» – на переменные и постоянные; 
2) по признаку «зависимость» – на автономные, условно-зависимые и за-

висимые; 
3) по признаку «сложность» – на работы: выполняемые руководителем 

проверки; выполняемые ведущим аудитором; выполняемые аудитором; выпол-
няемые контролером качества. 

Проведенная классификация аудиторских работ позволила сформировать 
так называемые объекты нормирования, каждый из которых включает в себя 
работы, являющиеся автономными или условно-зависимыми, одновременно 
относящиеся к постоянным работам и имеющие одинаковые значения по при-
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знаку «сложность». Сформированные объекты нормирования позволяют значи-
тельно упростить процесс оценки плановой себестоимости предстоящей ауди-
торской проверки. Связано это с тем обстоятельством, что объем каждого из 
включенных в них работ не зависит от индивидуальных особенностей аудируе-
мого лица и будет постоянным для любой аудиторской проверки. Следова-
тельно, и трудоемкость каждого вида работ также будет величиной постоянной, 
и ее значение будет равно норме времени, установленной для выполнения дан-
ного вида работ. Таким образом, трудоемкость каждого объекта нормирования 
и, соответственно, расходы на осуществление включенных в него аудиторских 
работ будут известны заранее. 

Трудоемкость переменных видов работ, которые не относятся к зависи-
мым работам, и расходы на их выполнение также будут известны заранее. При 
проведении проверки аудиторская организация должна определить, какие виды 
переменных работ будут осуществляться в ходе данной аудиторской проверки, 
и расходы на их выполнение включить в общие расходы на оплату труда. 

Трудоемкость каждого вида зависимых работ определяется его объемом, 
величина которого, в свою очередь, обусловлена количеством таких факторов, 
как физические объекты (например, основные средства, виды финансовых вло-
жений, сотрудники аудируемого лица, его учредители и так далее) или бухгал-
терские записи различных вариаций в части корреспонденции счетов. Инфор-
мацию о количестве физических объектов и бухгалтерских записей предостав-
ляет аудируемое лицо. Кроме того, объем этих работ зависит от индивидуаль-
ных особенностей аудируемого лица, таких как эффективность системы внут-
реннего контроля и состояние системы бухгалтерского учета. Исходя из этих 
особенностей аудируемого лица,  аудиторская организация при осуществлении 
аудиторских процедур на каждом участке бухгалтерского учета устанавливает 
значение объема выборки. Следовательно, объем каждого вида зависимых ра-
бот будет равен произведению количества физических объектов (или бухгал-
терских записей), присущих данному виду работ, и значения объема выборки в 
процентах, установленного для соответствующего участка учета. Трудоемкость 
же каждого вида зависимых работ будет рассчитываться как произведение  
объема работ и нормы времени, установленной на проведение аудиторских 
процедур в отношении одного физического объекта или бухгалтерской записи.  

Таким образом, расходы на оплату труда конкретной аудиторской про-
верки будут складываться из расходов на выполнение объектов нормирования, 
расходов на осуществление переменных видов работ, выполняемых в ходе дан-
ной проверки, и расходов на выполнение зависимых видов работ, определен-
ных исходя из индивидуальных особенностей аудируемого лица. 

Описанные в настоящей статье Методические основы являются универ-
сальными, поскольку определить с их помощью минимальное значение расхо-
дов на оплату труда аудиторов могут не только аудиторские организации, но и 
аудируемые лица. Данные Методические основы еще нельзя назвать Методи-
кой определения плановой себестоимости аудита, так как для этого необходимо 
разработать и законодательно закрепить такие нормативы, как нормы времени 
на осуществление различных видов работ и минимальная часовая ставка каж-
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дого из участников аудиторской группы. Кроме того, необходимо установить 
значения ряда параметров, применяемых в предложенном алгоритме, а также 
разработать  унифицированные методики аудиторской проверки различных 
объектов учета. При выполнении этих условий любая коммерческая организа-
ция будет иметь возможность определить трудоемкость предстоящей аудитор-
ской проверки и минимальное значение расходов на оплату труда аудиторов. 
Тем самым предприятие может спрогнозировать свои затраты, связанные с 
предстоящим аудитом бухгалтерской отчетности.  
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Аннотация. В статье проведен анализ традиционно используемых на 

практике способов документирования операций с применением ретро-скидок. 
Исследованы риски последствий оформления документов-дублеров, возни-
кающие при применении одного из указанных способов, угрожающие эконо-
мической безопасности организации. Рассмотрены примеры судебной прак-
тики, позволяющие выявить проблемы, связанные с документальным оформле-
нием скидок, негативно влияющие на экономическую безопасность организа-
ции. Предложен порядок оформления документации при осуществлении опера-
ций с ретро-скидками, исключающий создание документов-дублеров, снижаю-
щий до минимума риски повторной оплаты скидкополучателем ранее оплачен-
ных им активов (работ, услуг), позволяющий участникам коммерческой сделки 
значительно повысить уровень экономической безопасности применения ука-
занного вида скидок в практической деятельности. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, коммерческая скидка, 
скидкополучатель, скидкодатель,  риск, угроза, документ-дублер. 

 
Применение скидок на практике влечет необходимость не только их бух-

галтерского учета, но и документального оформления таких операций. Не-
смотря на многолетний опыт использования, в настоящее время «официальное 
понятие скидки не закреплено ни в одной отрасли российского права» [11]. 
Также до сих пор не регламентирован порядок оформления бухгалтерских до-
кументов при осуществлении операций со скидками. Это отмечают как офици-
альные источники (например, Письмо ФНС России от 01.04.2010 №3-0-06/63, 
ФАС Северо-Западного округа от 08.08.2008 №А56-38100/2007), так и исследо-
ватели [2, 6, 9, 13, 14, 15, 16]. 

Данное обстоятельство приводит к большому числу споров между со-
трудниками налоговых служб и налогоплательщиками, и, как следствие, к по-
вышению вероятности доначисления сумм налогов, штрафов и пеней [8]. Кроме 
того, этот законодательный пробел создает проблемы, требующие разрешения 

106 



конфликта между скидкодателями и скидкополучателями, появляется вероят-
ность разрыва партнерских взаимоотношений, растет риск возникновения эко-
номических потерь, что в целом отрицательно сказывается на экономической 
безопасности хозяйствующих субъектов, применяющих скидки в своей дея-
тельности. Поэтому разработка рекомендаций по применению безопасного спо-
соба документального оформления операций со скидками, обуславливающего 
их отражение в бухгалтерском учете, в настоящее время является актуальной 
задачей. 

Порядок оформления документов на этапе непосредственного предостав-
ления скидок контрагенту зависит, прежде всего, от временного критерия пре-
доставления скидки – на ранее переданные товары (другие виды активов, вы-
полненные работы, оказанные услуги), на отгружаемые товары (другие активы, 
выполняемые работы, услуги) в настоящий краткосрочный период времени, на 
будущие отгрузки товаров (других активов, работ, услуг). 

С оформлением скидок в текущем или будущем периоде, проблем не воз-
никает. Так как сумма скидки изначально известна, она отражается в первич-
ных документах сразу в момент их оформления и отгрузки товаров (других ак-
тивов, выполнения работ, оказания услуг), и никаких корректировок докумен-
тов в будущем не требует. 

Сложности вызывает оформление скидки на ранее переданные активы, в 
прошлом выполненные работы и оказанные услуги. Такую скидку обычно на-
зывают ретроспективной или ретро-скидкой. Поскольку документооборот по 
операциям со скидками не регламентируется ни одним нормативным актом, и 
процедура отражения таких скидок в первичных документах также не урегули-
рована, это позволяет существовать нескольким различным, мнениям по поводу 
правильности документирования таких операций. Таким образом, на практике 
сложилось четыре подхода к документированию операций по предоставлению 
ретро-скидок. 

Первый подход заключается в следующем: изначально выписываются 
первичные документы, например, накладные на отгрузку товаров, исходя из 
цены без учета скидки. Затем, когда сумма скидки становится известной, в 
оформленные ранее первичные документы вносятся исправления в части ука-
зания цены на товар (работу, услугу). Такого мнения придерживаются исследо-
ватели [3, 4, 7, 10]. 

Второй подход отличается от первого тем, что изначально оформленные 
первичные документы с указанием цены товара (выполненных работ, оказан-
ных услуг) без учета скидки аннулируются, а вместо них составляются другие 
документы, содержащие информацию о новой цене со скидкой. Так считают [1, 
5, 12].  

Третий подход заключается в том, что в момент предоставления скидки 
скидкодателем выставляются кредитовые накладные.  

Четвертый подход основан на мнении, что при предоставлении ретро-
скидки ни скидкодатель, ни скидкополучатель не должны вносить изменения в 
оформленные ранее первичные документы, а предоставленную скидку нужно 
оформить любым двусторонним документом, согласованным сторонами сделки 
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на предыдущем этапе применения скидки, например, кредит-нотой. Если во 
вновь составленном документе новые цены, учитывающие сумму скидки, де-
тально не расписаны, скидкополучателю необходимо составить бухгалтерскую 
справку, в которой должна быть отражена окончательная стоимость каждого 
товара (работы, услуги). На основании данных такой справки, в связи с полу-
ченной скидкой можно скорректировать бухгалтерский учет принятых ранее 
товаров (работ, услуг). 

Авторы данной статьи считают наиболее обоснованным и безопасным 
последний из указанных подходов, аргументируя это следующим. 

Поскольку передача активов (работ, услуг) и предоставление скидки по 
времени их совершения не совпадают и являются отдельными хозяйственными 
операциями, то каждая из них, согласно требованиям Федерального закона «О 
бухгалтерском учете», должна быть оформлена отдельным первичным доку-
ментом в момент совершения операции или непосредственно после ее оконча-
ния. Но в первом и во втором подходах документирования ретро-скидки пред-
полагается оформление двух разных операций одним и тем же первичным до-
кументом путем его исправления или замены, таким образом, первая по вре-
мени проведения операция остается без документального подтверждения. При 
этом также нарушается допущение временной определенности фактов хозяйст-
венной деятельности, содержащееся в п. 5 ПБУ 1/2008 «Учетная политика ор-
ганизации». 

Кроме того, в основе первого подхода  лежит исправление первичного 
документа на основании планового изменения цены объекта договора, что со-
гласно п. 2 ПБУ 22/2010 «Исправление ошибок в бухгалтерском учете и отчет-
ности», ошибкой не является, в то время как в первичные документы вносятся 
исправления по причине случайно допущенных ошибок. 

В основе второго подхода лежит составление новых первичных докумен-
тов взамен ранее оформленных (далее – документов-дублеров), что с юридиче-
ской точки зрения может расцениваться как подлог документов, так как дейст-
вующим законодательством осуществление таких операций не предусмотрено. 
И в этом случае возникает вопрос: каков порядок ликвидации ранее составлен-
ных документов? Кто, в какие сроки и каким образом должен их уничтожить?  

Опасность оформления документов-дублеров, используемых во втором 
подходе, заключается и в том, что одна и та же операция, например поставка 
товара, подтверждается двумя различными комплектами документов. В данном 
случае с юридической точки зрения составление документа-дублера может рас-
цениваться как оформление еще одной (второй) отгрузки товара, при этом от-
грузка товаров по первой накладной документально не отменена. Таким обра-
зом, получается, что по документам было произведено две отгрузки товара с 
разными ценами и одинаковым количеством, что не соответствует действи-
тельности. Возникает угроза экономической безопасности организации. 

Недобросовестная сторона-скидкодатель может обратиться в суд, имея 
формальное основание для истребования оплаты и по первой, и по второй на-
кладной, так как и в первом, и во втором случае на накладных стоит подпись 
покупателя, подтверждающая факт получения товара. Арбитражный суд в этом 
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случае, с высокой долей вероятности, встанет на сторону скидкодателя, прину-
ждая скидкополучателя оплатить вновь составленную формальную накладную, 
поскольку оформление указанного документа-дублера, подписанного обеими 
сторонами, будет свидетельствовать о факте получения товара скидкополучате-
лем, а совпадение дат и номеров документов может быть обосновано как тех-
ническая ошибка. 

Отсутствие договора по поводу передачи товара, оформленного докумен-
том-дублером, суд, вероятнее всего, во внимание не примет. Так, например, 
19.12.2012 Арбитражным судом Челябинской области по делу № А76-
12829/2012 было принято решение, несмотря на отсутствие договора купли-
продажи, признать подписанные сторонами накладные, как оферты заключить 
договор купли-продажи, так как они содержат все существенные условия дого-
вора купли-продажи (наименование товара, его количество, цену). Наличие 
подписанных покупателем накладных, расценивается судом как согласие на за-
ключение договора купли-продажи товара. 

Таким образом, скидкополучателю, подписывая новые первичные доку-
менты на ранее поставленную продукцию (выполненные работы, оказанные ус-
луги), остается только надеяться на порядочность и честность партнера-скид-
кодателя и рассчитывать на то, что он действительно уничтожит ранее оформ-
ленный комплект документов. В противном случае резко возрастает риск по-
вторного предъявления к оплате скидкодателем той же самой поставки товара 
(выполненных работ, оказанных услуг), но согласно новым документам. 

На практике встречается и такой способ оформления ретро-скидок, как 
составление кредитовых накладных (третий подход). Постановлением ФАС 
Московского округа от 18.03.2011 № Ф05-1303/2011 такой способ признан за-
конным на основании того, что скидкодатель, руководствуясь требованиями, 
установленными Федеральным законом №402-ФЗ «О бухгалтерском учете», 
самостоятельно разработал форму кредитовых накладных и утвердил ее в каче-
стве приложения к Учетной политике организации, а порядок документообо-
рота при предоставлении скидок отражен им в Учетной политике и Приказе 
«Об утверждении формы кредитовой накладной и счета-фактуры для оформле-
ния торговой скидки». Но, несмотря на признание судом правомерности ука-
занного подхода к оформлению ретроспективной скидки, на практике широ-
кого применения этот способ не получил. 

Таким образом, во избежание рисков и недостатков, свойственных дру-
гим подходам, документальное оформление ретро-скидки целесообразно осу-
ществлять четвертым способом, поскольку он исключает создание документов-
дублеров, снижает до минимума риски повторной оплаты скидкополучателем 
ранее оплаченных им товаров (других видов активов, выполненных работ, ока-
занных услуг), позволяет участникам коммерческой сделки значительно повы-
сить уровень экономической безопасности применения указанного вида скидок 
в практической деятельности. К тому же рекомендуемый способ менее трудо-
емок и снижает риск возникновения ошибок в бухгалтерском учете обеих сто-
рон сделки. 
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Аннотация.  В статье освещены основные проблемы и риски при исполь-

зовании услуг бухгалтерского аутсорсинга, а также возможности их минимиза-
ции. 
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Аутсорсинг стал неотъемлемой частью отечественного бизнеса. На фоне 

экономического кризиса выгода от использования услуг аутсорсинговых ком-
паний приобретает все большую актуальность. Многие компании передают ряд 
бизнес-процессов и производственных функций, не являющихся профильными, 
другой компании, специализирующейся в соответствующей области и обла-
дающей для этого всеми необходимыми ресурсами и знаниями. Наиболее по-
пулярным в последние годы остается аутсорсинг бухгалтерских услуг, а именно 
услуг по ведению бухгалтерского и налогового учета.  

Аутсорсинг в сфере бухгалтерского учета – это передача функций бух-
галтерского учета или процессов ведения бухгалтерского учета или отдельных 
участков учета (учет заработной платы, учет основных средств, учет банков-
ских операций и т.д.), внешнему (стороннему) поставщику, который предостав-
ляет конкретную услугу по учету в течение установленного времени по согла-
сованным сторонами расценкам, гарантируя определенное качество ведения 
учета.   

По результатам исследования агентства RAEX [4], по итогам 2015 года 
наибольшая суммарная выручка участников исследования (50%) получена от 
основного направления аутсорсинга учетных функций – ведения бухгалтер-
ского и налогового учета, это почти 4 млрд. рублей. Далее следуют расчет зара-
ботной платы (16%),  подготовка отчетности по МСФО (14%) и т.д.  

Возможность передачи функций бухгалтерии специализированной ком-
пании  закреплена законодательно. Согласно Федеральному закону № 402-ФЗ 
«О бухгалтерском учете» от 06.12.2011, «руководитель экономического субъ-
екта обязан возложить ведение бухгалтерского учета на главного бухгалтера 
или иное должностное лицо этого субъекта либо заключить договор об оказа-
нии услуг по ведению бухгалтерского учета» (п. 3, ст. 7 Закона №402-ФЗ) [2]. 

Аутсорсинг бухгалтерского учета обладает рядом преимуществ. Основ-
ными достоинствами аутсорсинга являются: 

- экономия средств на содержание собственного штата бухгалтерии; 
- сокращение расходов на организацию рабочего места бухгалтера, про-

граммное обеспечение и т.д.; 
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- экономия на налогах, т.к. услуги бухгалтерского аутсорсинга принима-
ются к уменьшению налогооблагаемой базы. 

В зависимости от целей и задач, поставленных перед бухгалтерской ком-
панией, ведение бухгалтерского учета специалистами аутсорсинговой компа-
нии  может быть частичным либо полным (табл. 1).  

Таблица 1 – Сравнение вариантов ведения бухгалтерского учета  

Варианты Качество бухгал-
терских услуг 

Материальная 
ответственность 

Стоимость 
бухгалтерских услуг 

Штатный  
бухгалтер 

Зависит от про-
фессионального 
опыта конкрет-
ного специалиста 

Взыскание до-
казанного 
ущерба ограни-
чено требова-
ниями Трудо-
вого кодекса 

Высокая, включает в 
себя не только со-
держание работника, 
но и техническое 
обеспечение ведения 
бухгалтерского учета 

Приходящий 
бухгалтер 

Зависит от про-
фессионального 
опыта конкрет-
ного специалиста 

Взыскание ма-
териального 
ущерба в пол-
ном объеме 
возможно 
только с бухгал-
тера - ИП 

Варьируется в зави-
симости от нагрузки 
бухгалтера по со-
вместительству либо 
от расценок бухгал-
тера-ИП 

Онлайн-сервис Зависит от по-
нимания  учета и 
возможности 
тратить на него 
время 

Отсутствует Низкая 

Бухгалтерская 
компания-аут-
сорсер 

Имеет в штате 
работников раз-
ной специализа-
ции и опыта в 
разных сферах 
бухгалтерского 
учета 

Полная матери-
альная ответст-
венность указы-
вается в дого-
воре  

Фирмы предлагают 
клиентам гибкую 
систему ценообразо-
вания бухгалтерских 
услуг 

На сегодняшний день, по разным оценкам экспертов, бухгалтерские ус-
луги и полное бухгалтерское обслуживание в большей степени интересует ма-
лый бизнес (от общего объема около 70-80%) и в меньшей – средний и крупный 
(суммарно около 20% от всего объема рынка бухгалтерского аутсорсинга).  При 
этом важно отметить, что средний и крупный бизнес, как правило, передает 
аутсорсинговым компаниям только определенные участки бухгалтерского 
учета, сохраняя штат собственных бухгалтеров [5].  

В немалой степени это вызвано возможными рисками, которые связы-
вают с аутсорсингом. Поэтому, несмотря на несомненные достоинства бухгал-
терского аутсорсинга, следует учитывать и связанные с ним риски, которые 
требуют особого внимания.  
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В целом риски, возникающие у всех участников отношений бухгалтер-
ского аутсорсинга, можно разделить на две группы:  

1) риски, не связанные с отношениями бухгалтерского аутсорсинга, 
2) риски, связанные с отношениями бухгалтерского аутсорсинга.  
К первой группе относятся риски, свойственные любому коммерческому 

предприятию: политические, страновые, имущественные, валютные, финансо-
вые риски, риски недобросовестной конкуренции, риски неисполнения догово-
ров контрагентами и т. д. Ко второй группе относятся риски, свойственные 
именно участникам отношений бухгалтерского аутсорсинга [3].  

Особое внимание, по-нашему мнению, следует обратить на возможные 
риски, которые в значительной мере влияют на деятельность организации-за-
казчика. Среди таких рисков можно выделить следующие риски:  

1. риск потери репутации (связан с неудовлетворительным оказанием ус-
луг аутсорсером, так как квалификация сотрудников аутсорсинговой компании 
может оказаться ниже ожидаемого уровня); 

2. риск утраты конфиденциальности (при передаче учетных функций сто-
ронней организации существует проблема безопасности, связанная с возможно-
стью утечки важной информации). Одним из очевидных недостатков аутсор-
синга бухгалтерского учета являются опасения заказчиков за сохранность при-
надлежащей им финансовой информации, за правильность ведения и предос-
тавления финансовой и налоговой отчетности в регулирующие органы. Как 
следствие, критически важным активом любой аутсорсинговой компании явля-
ется её репутация на рынке и отзывы уже состоявшихся клиентов; 

3. операционный риск (связан с применением аутсорсером несовершен-
ных технологий, недостаточной компетентностью при выполнении принятых 
обязательств и ошибками); 

4. риск снижения оперативности (реагирование на возникающие про-
блемы в учете происходит с запозданием); 

5. кадровый риск (в силу последних изменений законодательства РФ с 1 
января 2016 г. заемный труд бухгалтера запрещен законом, в настоящее время 
правомерным остался лишь классический бухгалтерский аутсорсинг). 

Многих проблем связанных с рисками при аутсорсинге бухгалтерских ус-
луг можно избежать на этапе выбора фирмы-аутсорсера и при заключении до-
говора о бухгалтерском обслуживании. 

При выборе предполагаемого партнера, предоставляющего услуги по ве-
дению учета и отчетности необходимо предварительно изучить все аспекты его 
деятельности. Особое внимание следует уделить: 

- продолжительности работы на рынке, известности и репутации этой  
фирмы на рынке, отзывам состоявшихся клиентов; 

- профессиональной подготовке работников, наличию у них профессио-
нальных дипломов, сертификатов, свидетельств;   

- возможности соблюдения конфиденциальности информации, фирма  
должна обеспечить  то, что ваши данные, полученные в бумажном или элек-
тронном формате, будут сохранены в неизменном виде, а получить к ним дос-
туп смогут только доверенные лица; 
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- готовности провести для клиента экспресс-аудит бухгалтерии и  меро-
приятий по налоговой оптимизации;  

- возможности получения онлайн-доступа к своей бухгалтерии в любое 
время;  

- наличию гибкой системы ценообразования по предоставляемым услу-
гам, а именно возможность предложить разную стоимость тарифов в зависимо-
сти от количества хозяйственных операций, выбранного налогового режима, 
численности работников, календаря отчетности и др.  

Для оказания услуг по ведению бухгалтерского учета и составлению бух-
галтерской отчетности со сторонней организацией заключается договор воз-
мездного оказания услуг в соответствии с главой 39 ГК РФ [1], на основании 
которого организация-заказчик и исполнитель (фирма-аутсорсер) взаимодейст-
вуют между собой. 

 На практике выясняется, что стандартные формулировки такого договора 
не позволяют предусмотреть все риски, с которыми может столкнуться органи-
зация-заказчик. С целью предотвращения возможных рисков при использова-
нии услуг организации-аутсорсера необходимо в договоре детально прописать 
обязанности сторон, определить конкретный перечень операций, которые будет 
выполнять сторонняя организация, разработать и утвердить график документо-
оборота и установить сроки выполнения обязательств. Кроме того, условия со-
блюдения строгой конфиденциальности и ответственности за их несоблюдение 
должны быть прописаны в договоре отдельным пунктом. При этом важно четко 
обозначить границы полномочий наемных работников, возможность получения 
документов и ознакомления с ними. Во избежание проблем с документами ра-
зумно передавать документы по описи или просто предоставлять копии. 

Особое внимание в договоре следует уделить ответственности сторонней 
организации за ошибки, допущенные при ведении учета или составлении от-
четности и предусмотреть санкции и материальную ответственность за неис-
полнение или ненадлежащее исполнение условий договора (если по вине ис-
полнителя заказчику выпишут штрафы и пени, то бухгалтерская компания 
должна обязаться их возместить). 

Для осуществления постоянного контроля за выполнением условий дого-
вора следует составить календарный план оказания услуг организацией-аутсор-
сером, определить ожидаемые результаты и назначить координатора из числа 
штатных сотрудников организации ответственного за эту работу. С этой же це-
лью имеет смысл периодически запрашивать у аутсорсинговой организации от-
четы о деятельности вашей фирмы, например, по форме, разработанной заказ-
чиком с учетом специфики его деятельности. В договор также важно включить 
список нештатных ситуаций, во время которых фирма-аутсорсер должна ин-
формировать руководство компании заказчика. К ним можно отнести: наличие 
документов, которые нарушают законодательную базу Российской Федерации, 
финансовую дисциплину; в первичной документации были обнаружены 
ошибки; была просьба от третьего лица предоставить информацию по хозяйст-
венной и финансовой деятельности заказчика и т.п. 
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В договоре следует установить порядок продления и расторжения дого-
вора, а также предусмотреть условия передачи организации-заказчику всей ин-
формационной базы в случае отказа от аутсорсинга. Таким образом, в договоре 
об оказании услуг аутсорсинга должны быть максимально конкретно и одно-
значно прописаны все существенные условия бухгалтерского сопровождения. 

В заключение следует отметить, что для предотвращения возможных 
проблем и нежелательных последствий при использовании бухгалтерского аут-
сорсинга наиболее значимыми инструментами снижения рисков являются: раз-
работка существенных условий договора возмездного оказания услуг ведения 
бухгалтерского учета сторонней организацией; разработка положений учетной 
политики у организации-заказчика с учетом всех особенностей ведения бухгал-
терского учета сторонней организацией; создание резервов способствующих 
снижению последствий проявления рисков бухгалтерского аутсорсинга. 
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Аннотация: в данной статье был проведен анализ подходов, связанных с 

учетом расходов на НИОКР в системе российских положений по бухгалтер-
скому учету (РПБУ), системе общепринятых положений по бухгалтерскому 
учету США (ОПБУ) и системе международных стандартов финансовой отчет-
ности (МСФО) в разрезе обеспечения информацией как государства (включая 
налоговые органы), так и инвесторов. 
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На сегодняшний день система бухгалтерского учета является универсаль-
ным измерительным инструментом, который позволяет получить финансовую 
информацию о деятельности компании. Однако данные системы ограничены 
тем, что на основании представления интересов как государства, так и граждан, 
имеют некоторую свободу в выборе системы учета, являющейся более прием-
лемой для населения по их потребностям и нуждам. Именно поэтому в совре-
менном мире не существует двух тождественных систем бухгалтерского учета, 
так как в учетных системах различных стан отражение фактов финансовой дея-
тельности приводит к получению разных систем показателей. 

На национальные системы различных стран влияют определенные гео-
графические, политические и социально-экономические факторы. 

Геополитическое положение государства напрямую оказывает влияние на 
характер участия страны в международной торговле, в связи с чем учетные 
правила стран-партеров оказывают взаимное влияние друг на друга. Например, 
влияние колониальной зависимости Индии от Великобритании сблизило бух-
галтерские системы данных стран.  

Политические факторы также оказывают влияние на формирование сис-
тем бухгалтерского учета, так как именно политический режим государства оп-
ределяет задачи и роль бухгалтерского учета. 

В качестве социально-экономических факторов необходимо выделить 
типы законодательных систем, общий уровень образования, размер и организа-
ционную структуру компании, уровень инфляции, участие в международных 
рынках капитала, количество кредиторов и инвесторов, характер развития рын-
ков капитала. Например, развитая организационная структура и крупный раз-
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мер предприятий в Германии, Нидерландах, США и других странах приводит к 
усложнению усложнению учетной информации, которая отражает существую-
щую экономическую ситуацию. Однако восприятие данной информации поль-
зователями финансовой отчетности обеспечивается высоким уровнем образо-
вания и развитостью информационных систем. 

Под НИОКР, согласно Налоговому Кодексу РФ, понимаются научно-ис-
следовательские, опытно-конструкторские и технологические работы. Их 
принципы заложены в законе «О науке» [1]. С другой стороны, согласно Главе 
38 Гражданского Кодекса РФ,  НИОКР рассматривается как договор на выпол-
нение научно-исследовательских, опытно-конструкторских и технологических 
работ по определенному заказу. Однако в практике финансово-хозяйственной и 
бухгалтерской деятельности организации используют понятие НИОКР из ФЗ 
«О науке», так как именно этот нормативный акт является основным в сфере 
науки в РФ. 

Российская и зарубежная практики отделяют НИОКР от операционной 
деятельности хозяйствующих субъектов и оценивают ее как часть инновацион-
ной деятельности компаний. В международной практике НИОКР определяется 
как «reseach and development» (исследования и разработки). Разработки пони-
маются как применение результатов исследований или других знаний в проек-
тировании или планировании новых или существенно усовершенствованных 
продуктов. Исследования – изыскания, направленные на получение новых зна-
ний. 

Согласно МСФО расходы на НИОКР отражаются в стандарте 38 «Нема-
териальные активы».  Данный стандарт позволяет создать нематериальные ак-
тивы в компании и дает рекомендации по их учету. Здесь отражены принципы 
осмотрительности и капитализации расходов на НИОКР за счет внедрения оп-
ределенных ограничений для капитализации тех расходов НИОКР , с помощью 
которых можно будет получить какие-либо доходы в будущих периодах. Также 
данный стандарт дает рекомендации насчет списания расходов на исследования 
и капитализации расходов на разработки. Здесь компании необходимо отделять 
фазу исследований и фазу разработок, так как если не учесть это, все затраты 
будут отнесены к этапу исследований. Нематериальным активом будут призна-
ваться объекты, если  расходы на разработки направлены на формирование 
объекта, который согласно МСФО 38 требованиям. 

На сегодняшний день в российской практике затраты на НИОКР учиты-
вают на счете 08 «Вложения во внеоборотные активы». Однако до 01.01.2003 
данный вид расходов можно было отнести либо на расходы от обычной дея-
тельности, либо на  прочие расходы [3]. 

Налоговый учет по МСФО основан на принципе параллельности налого-
вого и бухгалтерского учета, который является одним из принципов нацио-
нальной налоговой системы страны. Национальное налоговое законодательство 
страны устанавливает также степень раскрытия информации в налоговой дек-
ларации о расходах на НИОКР. Следовательно, система учета РФ ориентиро-
вана на предоставление государственным органам достоверной информации с 
целью надзора и контроля за деятельностью хозяйствующих субъектов [3]. 
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Если результаты НИОКР оказались без положительного результата, то 
все расходы признаются прочими расходами отчетного периода. Для этого не-
обходимо списать с кредита 08 «Вложения во внеоборотные активы» в дебет 
субсчета 91-2 «Прочие расходы» [3]. 

Система критериев ПБУ 17/02 по определенным параметрам сходна с ме-
тодологией МСФО 38, но также существуют некоторые различия. Ключевой 
критерий признания создаваемого актива по МСФО является профессиональ-
ное суждение менеджмента компании. Важно отметить, что данные требования 
применимы для субъекта (организация) и объекта разработок. Большинство 
критериев по ПБУ 17/02 основано на демонстрации использования результата 
НИОКР, где объект учета детализируется исключающими нормами [4].  

Объектом регулирования по ПБУ 17/02 являются расходы на зарегистри-
рованные НИОКР, которые были на текущий момент закончены и дали поло-
жительный результат. Помимо этого, данные расходы формально не приводят к 
созданию НМА. 

Одной из основных проблем в ПБУ 17/02  является проблема определе-
ния момента начала капитализации затрат на НИОКР. В МСФО 38 этот момент 
четко прописан и определен. Кроме этого, в МСФО 38 приведены достаточно 
детальные указания в отношении перспективности и возможности использова-
ния в будущем результатов проведенных работ. В ПБУ 17/02 приведены лишь 
общие формулировки о возможности получения будущих экономических выгод 
от результатов НИОКР. 

Кроме того, в определениях НИОКР в РСБУ и МСФО прослеживаются 
значительные отличия. В РСБУ выделяют две группы НИОКР: НИР (научно-
исследовательские работы) и ОКТР (опытно-конструкторские работы), причем 
представление их результатов отличается друг от друга. У НИР результатом 
признается научный отчет, у ОКТР – действующий и законченный образец с 
полным комплектом конструкторской документации. В МСФО НИОКР делятся 
на два этапа: исследования и разработки. Причем исследования соответствуют 
НИР в ПБУ 17/02, а этап разработок – ОКТР. 

Существуют отличия и в оценке после признания НИОКР. МСФО 38 
предусматривает переоценку объектов НИОКР, в процессе которой может быть 
восстановлена часть ранее понесенных расходов. В ПБУ 17/02 такой возможно-
сти нет. Момент начала амортизации в ПБУ 17/02 соотносится с началом фак-
тического использования объекта, когда в МСФО 38 данный момент привязан к 
готовности объекта к предполагаемому использованию.  

При выбытии объектов НИОКР ПБУ 17/02 не устанавливает специальных 
требований. Компания в этот момент признает все несписанные расходы в со-
ставе прочих расходов. Доходы и расходы при продаже результатов НИОКР в 
ПБУ 17/02 также не предусмотрены, как и в МСФО 38. 

В США финансовый результат не подвержен влиянию налоговых правил, 
т. е. преобладает концепция параллельности налогового и бухгалтерского 
учета. Раскрытие учета расходов на НИОКР отражено в ОПБУ 142 «Нематери-
альные активы» и ОПБУ 2 «Учет расходов на исследования и разработки». 
Данные стандарты не рассматриваются с точки зрения взаимосвязанных объек-
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тов учета. Кроме того, к данным стандартам не применяется метод начисления, 
так как связь будущей прибыли с НИОКР никак не устанавливается. Реализа-
ция НИОКР в США является источником исключительно повышенного риска 
[4]. 

При выходе на мировой рынок американские компании переходят на 
МСФО, так как стоимость и результат исследований отражается по МСФО 
наиболее точно. 

Основная особенность учета расходов в США – данные не отражаются в 
налоговой декларации и не учитываются при налогообложении прибыли. Дру-
гими словами, размер вложений в НИОКР не интересует налоговые органы. 
Компания в этом случае должна предоставить пояснительную записку к финан-
совой отчетности с целью разъяснения проведенных операций. 

ОПБУ США достаточно проработаны для инвесторов в форме отрасле-
вых документов. Однако появляется необходимость в ориентации в большом 
объеме информации. Из ОПБУ возможно получить лишь данные о характере 
затрат, которые не капитализируются и признаются в момент понесения, а 
также о высоком риске реализации НИОКР [4]. 

Сравнение вышеописанных подходов к учету расходов на НИОКР приве-
дены в таблице 1. 

Таблица 1 – Сравнение российского, международного и американского 
подходов к учету расходов на НИОКР 

Критерий 
сравнения 

Российский подход 
НК РФ, РПБУ 

14/2007, РПБУ 17/02 
(ориентирован на 

государственные ор-
ганы) 

Американский под-
ход ОПБУ США 

142, ОПБУ США 2 
(ориентирован на 

инвесторов) 

Международный 
подход МСФО 38 
(ориентирован на 

инвесторов) 

Налоговый 
учет (обеспе-
чение инфор-
мацией госу-
дарства) 

Информация нало-
говой отчетности 
дает представление 
налоговым органам 
о характере расхо-
дов на НИОКР, а 
расходы на НИОКР 
учитываются при 
налогообложении 
прибыли 

Информация о рас-
ходах на НИОКР не 
отражается в нало-
говом учете. Рас-
ходы на НИОКР не 
отражаются при на-
логообложении 
прибыли 

В основе налогового 
учета лежит нацио-
нальная налоговая 
политика страны 

Финансовый 
учет (обеспе-
чение инфор-
мацией инве-
сторов) 

Финансовая отчет-
ность обеспечивает 
о характере затрат 
инвестора, однако 
риски в ней не учи-
тываются 

Существует один 
уровень риска для 
расходов на НИОКР 
– высокий и один 
характер затрат – 
кекапитализируемые  

Инвестор получает 
полную информа-
цию о рисках и ха-
рактере затрат на 
НИОКР 

Таким образом, американский подход является неудобным в связи с не-
возможностью получения реальных данных об исследованиях и разработках 
как для инвесторов, так и для налоговых органов. Наибольшая полезность для 
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налоговых органов присуща информация, которая содержится в отчетности, со-
ставленной на основании российского подхода. Для инвесторов наибольшей 
полезностью будет обладать информация, полученная на основании междуна-
родного подхода. 

Российский подход является недоработанным и неудобным. Данные про-
блемы можно исправить с помощью принципов международного подхода и пе-
рехода на МСФО. При этом налоговый учет будет строиться на основании рос-
сийского налогового законодательства, а принципы разделения бухгалтерского 
и налогового учета также присущие МСФО, позволят оптимизировать отчет-
ность как для государства, так и для инвестора. Налоговые органы смогут по-
лучить пояснения к информации налоговой отчетности компаний, а инвесторы 
смогут получить необходимые данные для принятия управленческих решений. 

Следовательно, целесообразно на законодательном уровне закрепить в 
России принцип разделения налоговой и бухгалтерской отчетности, а также 
увеличить число показателей, которые предоставляются в налоговой деклара-
ции по налогу на прибыль в отношении расходов на НИОКР. На данный мо-
мент в ней отражаются данные только об общем объеме доходов и расходов на 
НИКОР, не давших положительного результата. Данные мероприятия позволят 
удовлетворить потребность в достоверной и необходимой информации как для 
налоговых органов, так и для инвесторов относительно расходов на НИОКР в 
РФ. 
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Аннотация. В представленной статье отражены результаты исследования 
туристических потоков и особенностей туризма в Республике Молдова. Число 
ежегодно посещающих Молдову туристов несопоставимо с числом выезжаю-
щих, что негативно сказывается на развитии туристической отрасли и на эко-
номике страны в целом.    

Ключевые слова: экономический анализ, динамика численности, струк-
тура, инвестиции, туризм, статистика.  

 
Несмотря на то, что сфера предоставления услуг в Республике Молдова 

развивается значительно более высокими темпами по сравнению с производст-
вом товаров, область туризма не может похвастаться настолько же высокими, а 
главное – устойчивыми, показателями экономического роста. Периоды относи-
тельного, а по многим показателям и абсолютного, улучшения достигнутых ре-
зультатов, сменяются их ухудшением, в результате чего отрасль либо стагни-
рует, либо даже теряет ранее завоеванные позиции.  

На наш взгляд, первоначальной, хотя и очень трудно достижимой целью 
молдавского туризма, должно было бы стать выравнивание туристических по-
токов, направленных на въезд и выезд из страны. Еще более заманчивой была 
бы ситуация финансового равновесия, то есть ситуация, при которой количе-
ство поступающих в страну валютных потоков от туристической деятельности 
равнялось бы аналогичным объемам вывозимой молдавскими туристами ва-
люты. Если вспомнить не столь уж и далекое прошлое, то 30-40 лет назад, в 
эпоху «Интуриста» и «Аэрофлота», город Кишинев был четвертым (после Мо-
сквы, Ленинграда и Киева) в бывшем Советском Союзе по числу посещавших 
его иностранных туристов. Многочисленных иностранных туристов, пересек-
ших границу на автобусах и поездах, после обзорной экскурсии по Кишиневу 
или двух-трех дневного пребывания в республике, далее отправляли самоле-
тами во все концы СССР. С другой стороны, советские туристы, особенно дет-
ские и молодежные группы, долетали до столицы Молдавии самолетами «Аэ-
рофлота», а далее на автобусах или поездах выезжали в Болгарию, Румынию и 
другие страны. Но об этом сегодня можно только мечтать. 

 Характерной особенностью современного молдавского туристического 
бизнеса является его приоритетная ориентация на предоставление услуг той не-
значительной части местного населения, доходы которых значительно превы-
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шают средний по стране уровень и которые могут себе позволить комфортно 
отдыхать за рубежом. 

Еще одной характерной особенностью молдавского туристического биз-
неса является его высокий уровень подверженности влиянию всякого рода кри-
зисов. Так, например, финансово-экономический кризис, разразившийся в 2008-
2009 годах и затем усиленный массовыми хищениями денежных средств непо-
средственно из банковских учреждений Республики Молдова (предположи-
тельно, в 2014-2015 годы), в отрасли туризма не преодолен до сих пор. Если в 
2007 году такой важный показатель развития турбизнеса, как численность раз-
мещенных туристов в различного рода корпоративных учреждениях по их об-
служиванию, достиг своего исторического максимума и составил 314 619 чело-
век, то уже в 2009 году данный показатель снизился до 227 888 человек, т.е. 
снизился в абсолютном выражении на 86,7 тыс. человек, а в относительном – на 
27,6%. Примечательно, что данный показатель не восстановлен до сих пор. Так, 
например, по итогам 2014 года Национальное Бюро Статистики Республики 
Молдова констатировало всего лишь 283,0 тысяч человек, размещенных и об-
служенных в вышеназванных гостиничных заведениях [1]. И это несмотря на 
то, что за отмеченный период количество таких заведений (речь идет о гости-
ницах, мотелях, туристических и/или агротуристических пансионах и т.д.) уве-
личилось на 15 единиц, а их общая вместимость расширилась на 236 мест. 

Однако, как уже было подчеркнуто, основной и наиболее острой пробле-
мой молдавского туристического бизнеса является его преобладающая направ-
ленность на привлечение состоятельных клиентов с целью их отправки на от-
дых за пределы Республики Молдова. 

Примечательно, что данное направление туристической деятельности 
практически не подвержено кризисным явлениям. Анализ показывает на нали-
чие устойчивой и весьма динамичной тенденции роста численности молдавских 
граждан, выехавших на отдых за границу по туристическим путевкам. Если в 
2000 году, например, общая численность таких туристов составляла 32 452 чел., 
то в 2014 году она уже достигла 180 646 чел., что в 5,6 раза больше. Динамика 
роста численности выехавших за рубеж, а также посетивших Республику Мол-
дова туристов представлена в таблице 1. Тенденция относительного и даже аб-
солютного сокращения приезжающих в страну туристов видна, как говорится, 
невооруженным глазом. И это несмотря на то, что в Республике Молдова пред-
принимаются неординарные меры по улучшению туристической инфраструк-
туры, включая разработку новых туристических маршрутов, улучшение транс-
портного обеспечения, строительство новых гостиниц, кемпингов, оздорови-
тельных центров и т.п. 

Отмечается относительная стабильность географии туристических путе-
шествий. Свыше 92,1% от общего числа выезжающих за рубеж туристов из 
года в год проводят свой отдых на курортах: Турции (35,2%), Болгарии (33,4%), 
Румынии (10,2%), Греции (8,5%), Египта (2,1%), Объединенных Арабских 
Эмиратов (1,6%) и Италии (1,2%). 
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Таблица 1 – Численность и динамика движения туристов в Республике 
Молдова 

Показатели 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 
Число туристов, 
выехавших за 
пределы госу-
дарства, чел. 

32452 57231 11724 136095 146791 157556 180646 

Число туристов, 
посетивших 
Республику 
Молдова, чел. 

18964 25073 8956 10788 12797 13150 14362 

Число  ино-
странных тури-
стов, посетив-
ших Респуб-
лику Молдова, 
в расчете на 100 
туристов, вы-
ехавших за ру-
беж 

58 44 8 8 9 8 8 

Наибольшее количество туристов, посещающих Республику Молдова, 
приходится на такие страны как Румыния (21,2%), Российская Федерация 
(13,9%), Украина (10,7%), Германия (4,9%), Турция (4,8%), Италия (4,0%) и Из-
раиль (3,7%). 

Из-за отсутствия достоверной информации проанализировать географию 
перемещения денежных потоков, связанных с туристической деятельностью, не 
представляется возможным. Однако, основываясь на экспертных оценках, 
можно сделать вывод о наличии значительного отрицательного сальдо в об-
ласти туризма для Республики Молдова, которое из года в год усугубляет и без 
того внушительный дефицит внешнеторгового оборота, хотя, услуги как мате-
риального, так и нематериального характера в отражаемых статистикой объе-
мах внешней торговли не учитываются. 

Несмотря на то, что общий уровень расходов на туристические поездки 
молдавских граждан (как абсолютный, так и относительный) из года в год не-
уклонно растет, в целом отрасль туризма довольно болезненно реагирует на пе-
риодически повторяющиеся финансово-экономические кризисы. Показатель-
ным, например, является факт более чем двукратного уменьшения инвестиций 
(в основном иностранных) в строительство таких основных компонентов тури-
стического комплекса, как гостиницы и рестораны. Если в последний предкри-
зисный год (2008 г.) их величина достигала без малого 250 млн. леев, то в пер-
вом кризисном (2009 г.) она снизилась до 178 млн. леев, а во втором – 2010 
году до 117,8 млн. леев, что составляет всего 47,2% по отношению к 2008 г. В 
целом по национальной экономике удельный вес инвестиций в туристический 
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бизнес в последние годы не превышает 1,5-2% от их среднегодового уровня и 
отличается высокой нестабильностью. 

Примерно на таком же уровне – 2,2% (в среднегодовом исчислении – 16,1 
тыс. чел.) находится и количество занятых, точнее, работающих по найму в 
гостиницах и других предприятиях туристического комплекса. Следует отме-
тить, что свыше 2/3 работников данного комплекса составляют женщины (10,7 
тыс. чел). 

Согласно официальным статистическим данным среднемесячная номи-
нальная заработная плата работников туристического бизнеса составляет не бо-
лее 67,0% от среднего по стране уровня (291,8 дол. США). В пересчете на поча-
совой размер оплаты труда (исходя из 169 рабочих часов в месяц) средняя зара-
ботная плата работников данной отрасли составляет всего1,73 дол. США в час, 
что в 4,2 раза меньше официально установленного минимального уровня оп-
латы труда, например, в Соединенных Штатах Америки (7,25 дол. в час). При-
мечательно, что более низкий уровень оплаты труда в Республике Молдова от-
мечен только в аграрном секторе, включая сельское, лесное и рыбное хозяй-
ство. 

В заключение следует подчеркнуть, что, несмотря на все вышеотмечен-
ные, довольно скромные абсолютные и относительные показатели, отрасль ту-
ризма в Республике Молдова в последние годы приобретает все более четко 
выраженный статус перспективной сферы деятельности для национальной эко-
номики. Можно отметить следующие факты: во-первых, в этой отрасли соз-
даны и успешно функционируют тысячи рабочих мест, в том числе для низко-
оплачиваемой части населения. Во-вторых,  в настоящее время свыше 1 млн. 
граждан Республики Молдова работают за пределами своей страны, в основном 
– в странах Центральной и Западной Европы, Северной Америки, а также в 
Российской Федерации. 

Значительная часть молдавской диаспоры не только успешно ассимили-
ровалась и приобрела гражданство соответствующих стран, но и успела обза-
вестись собственным жильем, во многих случаях – собственным и весьма ус-
пешным бизнесом, родственными связями и т.п. Другими словами, эта часть 
молдавских граждан является той многочисленной компонентой, на базе кото-
рой могут и должны развиваться не только туристический бизнес, но и многие 
другие виды экономической деятельности. 

Речь идет, в первую очередь, о системе здравоохранения. Учитывая низ-
кий уровень оплаты труда, за счет дешевой рабочей силы стоимость товаров и 
услуг в Республике Молдова значительно ниже, чем во всех без исключения 
вышеперечисленных странах и регионах. При этом в частной сфере медицин-
ского сектора, где уже давно доминируют те же технологии, что и в странах За-
падной Европы, уровень условий для медицинского облуживания также сопос-
тавим с западными странами. Примечательно, что за получением услуг, напри-
мер, дантистов, учитывая очень привлекательное соотношение «цена-качество» 
стоматологических услуг, в Молдову приезжают не только наши бывшие со-
граждане, но и их многочисленные вновь приобретенные друзья и родствен-
ники из стран, в которые они переселились в годы реформы. 
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 Однако, на наш взгляд, финансовые, а тем более – чисто денежные пока-
затели не совсем пригодны для полноценного отражения значимости данной 
отрасли для национальной экономики в целом. Имеется ввиду то, что простое 
сопоставление доходов и расходов на развитие туризма не отражает все много-
образие полученных результатов, включая познавательный процесс, обмен и 
взаимное обогащение опытом социально-экономического развития, сам по себе 
оздоровительный процесс (в случае с поездками на отдых либо лечение), разви-
тие культуры, решение экологических проблем и др. Поэтому для отрасли ту-
ризма очень актуальна интегрированная отчетность, в которой наряду с финан-
совой информацией будут отражаться нефинансовые показатели.  

С учетом всех вышеизложенных факторов отрасль туризма, наряду с дру-
гими видами услуг по обеспечению развлечения, отдыха и оздоровления граж-
дан, приобретает все более высокий социальный статус, не уменьшая при этом 
экономическую значимость туризма для развития национальной экономики в 
целом. 
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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы анализа возможностей 
основных угроз и рисков стратегического развития садоводства региона. Ука-
зываются основные причины, препятствующие, интенсивному развитию и на-
мечаются пути стратегических возможностей развития садоводства. 

Ключевые слова: садоводство, агропромышленное производство, уг-
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Садоводство является приоритетной отраслью агропромышленного ком-

плекса России, главной продукцией которой являются плоды и ягоды. В про-
цессе их потребления население приобретает нужные витамины, минеральные 
вещества, незаменимые органические кислоты, которые обеспечивают здоровье 
и долголетие людей. Между тем рыночные отношения вызвали значительные 
негативные изменения в количественных и качественных параметрах, которые 
характеризуют состояние отрасли в Российской Федерации. 

Садоводство представляет собой сложную систему возделывания плодо-
вых и ягодных растений, основанную на комплексном употреблении природ-
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ных, материальных, финансовых и трудовых ресурсов, в рыночных условиях 
ориентированную на обеспечение высокого уровня экономической эффектив-
ности производства. 

На сегодняшний день в отрасли по-прежнему остается ряд проблем, тре-
бующих неотложного решения: 
1. из-за неразвитости рыночной инфраструктуры не обеспечивается нормальная 
связь между производителем и потребителем сельхозпродукции, ограничена 
возможность сбыта сельхозпродукции по выгодным для товаропроизводителей 
ценам; 
2. недостаточное водообеспечение сельхозпроизводителей Альпийской долины; 
3. отсутствие инвентаризации земли, находящейся в разной форме собственно-
сти, собственных питомников (для садоводства и виноградарства); 
4. низкий технический потенциал предприятий (устаревшая материальная база 
предприятий); 
5. отсутствие инвестиционных площадок с подготовленной инженерной инфра-
структурой, истощение почв.  

В целом, развитие садоводства в РСО-Алания в ближайшие 5 лет будет 
проходить под воздействием различных факторов. 

Прежде всего это политика государства по развитию сельского хозяйства, 
что является положительным фактором, а также сложная макроэкономическая 
ситуация в стране, связанная с кризисом, что повышает степень риска для от-
расли. 

Существуют определенные перспективы роста и развития предприятий 
отрасли (табл. 1).Оценка проводилась по 5-балльной системе. 

Таблица 1 – Оценка относительной привлекательности рынка 
Наименование 

показателя Рейтинг Отн. 
вес Качественная оценка Балльная 

оценка 

Перспектива 
роста рынка 4 0,2 

Темп роста отрасли - 6%, отрасль 
растет быстрым темпом (за по-
следние 2 года) 

5 

Перспектива по-
лучения прибыли 2 0,2 

Средний уровень рентабельности 
и получения прибыли, отрасль 
привлекательна для компании 

5 

Неравномерность 
спроса в отрасли 3 0,2 Предложение превышает спрос, 

по отдельным показателям 2 

Уровень конку-
ренции 1 0,4 

Слабая конкуренция, основная 
доля рынка принадлежит двум 
компаниям 

3 

 
Таким образом, в ближайшей перспективе намечаются следующие тен-

денции:  
- увеличение инвестиций на повышение плодородия почв и развитие ме-

лиорации земель сельскохозяйственного назначения, стимулирование улучше-
ния использования земельных угодий; 
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- ускорение обновления технической базы агропромышленного производ-
ства на базе восстановления и развития российского сельскохозяйственного 
машиностроения;  

- экологизация и биологизация агропромышленного производства на ос-
нове применения новых технологий в растениеводстве в целях сохранения при-
родного потенциала и повышения безопасности пищевых продуктов.  

Ключевые факторы успеха в отрасли отражены в таблице 2. 
Таблица 2 – Выявление сильных и слабых сторон садоводства 

Область внут-
ренней среды Ключевой фактор успеха на рынке 

Степень 
выражения при-

знака 
Производство Наличие необходимого оборудования  Слабая  
Персонал Универсальность Сильная 
Финансы Доступ инвестициям Слабая  
Внешние связи Возможность кооперации Сильная 

НИОКР 
Возможность модернизации отрасли, 
внедрение новых информационных тех-
нологий 

Сильная 

Маркетинг Наличие четкой системы маркетинга Слабая  
Система управ-
ления Кадровая стабильность Слабая  

Таким образом, на сегодняшний день существует большие перспективы 
развития отрасли. 

С помощью SWOT-анализа выявлены основные угрозы и возможности 
отрасли, с учетом сильных и слабых сторон отраслевого развития, выявленных 
ранее в ходе исследования (табл. 3).  

Таблица 3 – Интегральная таблица угроз и возможностей отрасли в  
РСО-Алания 

Сильные стороны (S): 
S1 – универсальная квалификация произ-
водственного персонала; 
S2 – доступность значительных инвести-
ций; 
S3– – проведения НИОКР . 

Слабые стороны (W): 
W1 – Рост издержек производ-
ства; 
W2 – устаревший и изношенный 
парк оборудования и техники. 

Возможности (O): 
O1 –Появление новых технологий; 
O2 – получение денежных средств на НИ-
ОКР от государства; 
O3 – рост покупательной способности на-
селения в связи с импортозамещением. 
 

Угрозы (T): 
T1 – снижение спроса, измене-
ние потребительской корзины; 
Т2 – несвоевременный переход 
на новейшее оборудование. 

 
Таким образом, основными рисками в садоводстве являются: 
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- экономические риски, к ним относятся рост цен на материальные, техниче-
ские, энергоресурсы, ограничивающий возможности большей части предпри-
ятий и организаций отрасли осуществлять вложения, модернизацию, внедрение 
ресурсосберегающих технологий, в рамках оптимизации экономического раз-
вития отрасли; 
- внешнеторговые риски, риски, которые связанны с трансформацией струк-
туры мирового продовольственного рынка в условиях экономического кризиса;  
 - природные риски, риски, связанные с существованием в регионе рискован-
ного земледелия, что может привести к значительным потерям урожайности и 
снижению результатов деятельности, и в целом повлиять на достижение же-
лаемых прогнозируемых экономических показателе и снизить инвестиционную 
привлекательность садоводства. 

Сокращение вышеперечисленных рисков должно иметь политическую и 
финансовую поддержку садоводства в республике выставочной деятельности, 
повышение эффективности деятельности торговых представительств респуб-
лики за ее пределами, совершенствование требований к безопасности и каче-
ству продукции со стороны государства в целях экономического оздоровления 
отрасли. 

Основными причинами, препятствующими на сегодняшний день более 
интенсивному развитию садоводства в республике, выступает изношенность 
технического парка, а также нерациональное использование имеющегося в от-
расли земельного потенциала и многие другие факторы. 

В целях модернизации отрасли необходимо дальнейшее освоение и вне-
дрение новых технологий, основывающихся на модернизированном современ-
ном уровне сельскохозяйственной техники, оборудования и машин. 

Одним из мероприятий должно стать внедрение посева семян наиболее 
перспективных и высокоурожайных сортов и гибридов. Также необходимо 
расширение имеющихся посевных площадей по отдельным позициям. 

Таким образом, можно выделить основные угрозы и возможности садо-
водства (табл. 4). 

Таблица 4 – Основные угрозы и возможности внешнего окружения 
садоводства в РСО-Алания 

Блоки факторов 
макросреды Возможности Угрозы 

Политические 
 

 Государственная поддержка от-
расли 

Ужесточение регулиро-
вания отрасли 

Совершенствование законода-
тельной базы  

Ужесточение налого-
вого законодательства 

Экономические 

Поддержка возможности инве-
стирования в отрасль 

Ухудшение экономиче-
ской ситуации в стране 
и регионе 

Увеличение оборота предприятий 
отрасли в связи с санкциями 

Потеря крупного по-
требителя в связи со 
сменой потребитель-
ских предпочтений 4.Разработка новых проектов 
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Блоки факторов 
макросреды Возможности Угрозы 

Технологические 

рост производительности труда 
из-за обновления технического 
парка и оборудования 

Высокая затратность по 
модернизации техниче-
ского парка и внедре-
ния дорогостоящих 
технологий 

Возможность использования IT 
технологий для оптимизации 
деятельности предприятий от-
расли 

Социальные 

Увеличение притока молодых 
специалистов Усиление социальной 

напряженности  Повышение имиджа отраслевых 
компаний 

Следует отметить, что в РСО-Алания существует ряд стратегических 
возможностей развития садоводства, в частности:  
- значимый природный и ресурсный потенциал развития;  
- удобное географическое положение на южной границе страны;  
- высокая степень квалификации в отрасли, предпринимательская активность 

населения и т.д.; 
- наличие государственной программы поддержки сельхозпроизводителей;  
- наличие орошения под площадями многолетних насаждений;  
- наличие объектов инфраструктуры под строительство тепличных комплексов;  
- наличие площадей для выращивания орехоплодных, эфиромасличных куль-

тур, развития садоводства и виноградарства; 
- рост инвестиций в отрасль, вызванный увеличением инвестиционной привле-

кательности. 
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АНАЛИЗ И МЕРЫ ПРЕДУПРЕЖДЕНИЯ РИСКОВ И УГРОЗ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИЙ В СФЕРЕ РАДИОВЕЩАНИЯ 
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Аннотация. Деятельность любой организации подвержена рискам. На 

пути к целям, стоящим перед организацией, неизбежны рискованные ситуации, 
основную часть которых можно предвидеть и поэтому предусмотреть меры, 
направленные на управление рисками, повлекшими подобные ситуации. В 
части финансового планирования такой подход в первую очередь необходим, 
поскольку финансы обеспечивают деятельность всех бизнес-процессов в орга-
низации. Поэтому для управления и предупреждения финансовых рисков раз-
рабатываются различные регламенты, которые сопровождают доходные и рас-
ходные операции, определяют требуемую рентабельность и необходимые усло-
вия расчетов исходя из рыночных условий и  особенностей бизнеса. Для при-
мера, радиостанция осуществляет свою деятельность на рекламной рынке, ко-
торый диктует законы планирования доходов; сам актив, формирующий до-
ходы, а именно лицензия на радиовещание, устанавливает условия расчетов с 
поставщиками товаров и услуг; поведение аудитории радиостанции влияет на 
политику ценообразования при продаже рекламного времени на радио.  

Все вышеуказанные факторы находят свое отражение в регламентах 
бюджетирования доходов и расходов, приказах генерального директора радио-
станции, устанавливающих типовые договорные условия расчетов с заказчи-
ками и поставщиками, приказах, утверждающих цены в прайс-листах для раз-
личных временных диапазонов, в которые может выходить рекламный блок, в 
политиках, устанавливающих перечень и условия предоставления скидок.  

Указанные регламенты формируют комплексный механизм, который по-
зволяет предупреждать рискованные ситуации или, по крайней мере, сокращает 
их влияние в финансовом выражении  

Ключевые слова: риск, потери, рентабельность, политика, скидки, ра-
диореклама, регламент, приказ, требуемая доходность. 

 
Коммерческая деятельность заведомо несет под собой ряд рисков и угроз 

потерь, наряду с приобретаемыми выгодами, такими как: возможность извле-
кать выгоду, использовать имеющиеся материальные и нематериальные активы 
для дальнейшего развития бизнеса, что позволяет преумножать прибыль, инве-
стировать ее в бизнес для расширения перечня продуктов и услуг, предлагае-
мых для потребителей и позволяющих зарабатывать.  
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В связи с этим, поскольку главной целью радиовещательной организации 
является зарабатывание прибыли посредством реализации своей деятельности, 
то составной частью данных целей является повышение эффективности затрат 
и сокращение рисков, которым подвержена организация.  

Сокращение рисков, в частности, осуществляется посредством избегания 
рискованных ситуаций и разработки плана действий в случае реализации таких 
ситуаций. Такие действия фактически разрабатываются на этапе планирования 
и подготовки деятельности, причем по различным направлениям.  

В частности, при планировании операционной деятельности в части фи-
нансов финансовое подразделение отвечает за рентабельность как отдельных 
операций, так и деятельность компании в целом, за обеспечение достаточности 
финансовых ресурсов для ведения операционной, инвестиционной и  финансо-
вой деятельности, за эффективность затрат, максимальное извлечение доходов 
при ведении деятельности.  

В деятельности радиостанций планирование также выполняет свою роль, 
хотя радио, в отличие от телевидения, принято называть и считать оперативным 
медиа, то есть медийным продуктом, который мгновенно откликается на поже-
лания клиентов и реагирует на вызовы рынка. Однако именно поэтому плани-
рование и его инструменты играют значительную роль, поскольку при приня-
тии решений в условиях ограниченных ресурсов, а в данном случае таким ре-
сурсом является время, риски потерь выше, чем в стандартных условиях.  

В погоне за максимальным доходом или преследуя иные цели, повыша-
ется риск потерь, присущих операциям, поскольку в рыночных условиях более 
высокий доход всегда сопряжен с более высокими рисками. В связи с этим фи-
нансовой службой разрабатываются, а утверждаются всеми заинтересованными 
подразделениями различные регламенты, отвечающие вышеуказанным задачам 
и направленные на нейтрализацию последствий реализации рисков или их пол-
ное исключение. Такие регламенты и нормативные документы не должны про-
тиворечить действующему законодательству и должны отвечать общим целям 
деятельности организации.  

Ниже рассмотрим более детально, какие регламенты следует утвердить 
радиостанции, какие цели они должны преследовать и какие особенности ра-
диовещательной организации они неизбежно учитывают. К таким отраслевым 
особенностям относятся, например, пики слушания в течение будних дней и 
относительный спад аудитории в выходные дни, рыночные условия продажи 
рекламного времени на радио, условия предоставления скидок в зависимости от 
различных факторов, законодательные ограничения в отношении радиорек-
ламы. 

Определения финансовых рисков представлены в таблице 1. 
Таблица 1 – Виды финансовых рисков организации 

Вид риска Определение 

риск снижения фи-
нансовой устойчи-

Данный риск характеризуется чрезмерной долей заемных 
средств, что в результате приводит к дисбалансу положи-
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Вид риска Определение 
вости тельного и отрицательного денежных потоков по суммам. 

риск неплатёжеспо-
собности 

Такой риск еще носит название риска несбалансирован-
ной ликвидности и выражается в снижении ликвидности 
оборотных средств компании, что вызывает дисбаланс 
положительного и отрицательного денежных потоков 
компании по периодам. 

кредитный риск Данный риск связан с возможностью возникновения фи-
нансовых потерь в результате невыполнения своих обяза-
тельств перед компанией ее покупателями и заказчиками.   

структурный риск Данный вид риска выражается в высокой доле постоян-
ных издержек в общей структуре затрат, присущ предпри-
ятиям с широкой инфраструктурой, требующей постоян-
ной эксплуатации, и означает неэффективное финансиро-
вание текущих затрат предприятия. 

другие риски К данной категории относятся налоговый, инвестицион-
ный, процентный, депозитный риски и иные. 

Для большей конкретики и практичности меры по управлению данными 
рисками в значительной степени будут рассмотрены применительно к доход-
ным операциям.  

Риск снижения финансовой устойчивости 
Наличие данных рисков означает недостаточность денежных доходов ра-

диостанции по суммам, что вынуждает организацию привлекать заемные сред-
ства. Заемные средства на пополнение оборотного капитала, как правило, при-
влекают под относительно высокую процентную ставку и на короткий период, 
что и может служить причиной несбалансированности денежных потоков.  

Одним из способов управления данным риском является бюджетирование 
и контроль исполнения бюджета. В то же время данный способ не является па-
нацеей и не позволяет полностью избежать заимствований, ибо в сфере радио-
рекламы присутствует несоответствие условий расчетов с клиентами условиям 
расчетов с поставщиками товаров, работ и услуг. Однако он позволяет ограни-
чить размер заемных средств.  

Итак, в первую очередь, необходимо определить план доходов и план 
расходов на финансовый год и соответствующий отчет о движении денежных 
средств (ДДС). В российских радиовещательных компаниях финансовый год 
совпадает с календарным, что обусловлено особенностями рынка рекламы, а 
именно:  

• планирование рекламных объемов в значительной степени определяется 
ресурсами телерекламы как наиболее существенными по размеру бюджета, а их 
бюджеты устанавливаются на календарный год; 
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• оставшиеся у клиентов средства после распределения телебюджетов на-
правляются на остальные каналы рекламы, как-то: радио, СМИ и в последние 
годы интернет. Поэтому остальные участники рекламного рынка также исполь-
зуют для планирования и подведения итогов данные за календарный год.  

Для определения доходов и расходов на плановый период могут быть ис-
пользованы различные подходы, но основные предпосылки заключаются в сле-
дующем: 

• динамика доходов и расходов должна отвечать рыночным тенденциям;  
• доходы и расходы соответствуют друг другу; 
• при недостаточности доходов для покрытия планируемых расходов, 

необходимо сокращать планируемые расходы или определять дополнительные 
источники финансирования, исследовать причину данного дисбаланса и разра-
батывать антикризисный план.  

После утверждения годового бюджета и отчета о ДДС требуется регуляр-
ный контроль его исполнения для своевременного выявления негативной дина-
мики и своевременного реагирования.  

Помимо бюджетирования и контроля исполнения бюджета, одной из мер, 
управляющих риском снижения финансовой устойчивости, является маркетин-
говая политика, которая устанавливает условия и размеры предоставляемых 
скидок. Таким образом, ограничивается размер предоставляемых скидок и 
обеспечивается запланированный уровень рентабельности. 

Риск неплатёжеспособности 
Данный вид риска реализуется при несоответствии условий расчетов с 

поставщиками товаров и услуг условиям оплаты с клиентами. Надо признать, 
что на рынке радиорекламы данные условия не совпадают, и клиентам, коими, 
как правило, являются крупные рекламные агентства, предоставляется отсрочка 
платежа на срок до 60 дней. В то же время оплата основных расходов радио-
станции, включая заработную плату, услуги связи, услуги аренды каналов и 
другие, в лучшем случае осуществляется с отсрочкой в 10 (десять) дней.  

Так получается, что компания в любом случае финансирует продажи ра-
диорекламы и кредитует клиентов, а значит, должна располагать достаточными 
для этого средствами во избежание кассового разрыва, собственными или заем-
ными. В любом случае стандартные сроки оплаты услуг клиентами должны 
быть формально закреплены при утверждении типовой формы договора. Дого-
ворные условия, предполагающие более длительные сроки оплаты, подлежать 
отдельному согласованию с финансовой службой, поскольку это может повли-
ять на размер, сроки и стоимость внешнего финансирования.  

Кредитный риск 
Кредитному риску подвержены в той или иной степени все коммерческие 

организации и радиостанции не являются исключением, в частности потому, 
что работают на рынке радиорекламы. Инструментами, способствующими 
снижению данного риска, являются следующие внутренние документы: 

• регламент проверки контрагентов; 
• договорные условия расчетов.  
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Регламент проверки контрагентов включает проверку контрагента на 
предмет срока ведения деятельности, предоставления бухгалтерской отчетно-
сти в государственные органы, наличия удовлетворительных финансовых пока-
зателей, незакрытых судебных разбирательств или исполнительных произ-
водств, негативной информации в СМИ, соответствия признакам недобросове-
стных налогоплательщиков. При наличии негативной информации по одному 
или нескольким признакам вопрос утверждения работы с клиентом подлежит 
отдельному рассмотрению на уровне финансового и коммерческого директо-
ров. В случае, если работа с контрагентом важна и возможна, но проверка го-
ворит о повышенном кредитном риске, то его снижение достигается посредст-
вом согласования договора на условиях значительной предоплаты.  

Структурный риск 
Для радиостанции данный вид риска является характерным, поскольку 

значительная часть расходов не меняется в зависимости от объемов продаж, а 
именно: 

• услуги связи и аренды каналов для передачи сигнала; 
• заработная плата программного отдела радиостанции; 
• расходы на маркетинговые исследования; 
• административные и управленческие расходы. 
К переменным расходам относятся только расходы на коммерческий пер-

сонал, партнерские бонусы клиентов и в некоторой степени расходы на рекламу 
радиостанции, увеличение ее аудитории и ее продвижение. 

Управление данным риском состоит в обеспечении соответствующей 
доли переменных расходов посредством обеспечения объема доходов, покры-
вающего данные расходы, что отражается в утвержденном бюджете доходов и 
расходов. При невозможности обеспечить требуемый уровень доходов требу-
ется внедрение антикризисного плана, пересмотр положения об оплате труда, 
отказ от ряда маркетинговых исследований.  

Выше были рассмотрены основные формальные документы, необходи-
мые в качестве мер для упреждения ряда финансовых рисков. Они не является 
исчерпывающим и могут быть дополнены последующим контролем и анали-
зом, но уже на этом этапе видно, что бюджет организации является ключевым 
документом, определяющим жизнь радиостанции.  
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Аннотация. В статье описывается создание льняного кластера, в целях 
повышения уровня экономической безопасности страны, на основе уже имею-
щегося потенциала предприятий, занимающихся возделыванием льна в Твер-
ской области. Прописана цель создания льняного кластера и указан состав уча-
стников, осуществляющих промышленное производство льноводческой про-
дукции. Представлены результаты расчета экономического эффекта от создания 
и реализации отраслевого кластера льняного подкомплекса Тверской области. 

Ключевые слова: импортозамещение, лен, льняной подкомплекс, кла-
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Сельское хозяйство всегда являлось определяющей отраслью экономики. 

На современном этапе актуальным становится вопрос развития воспроизвод-
ства сельского хозяйства, так как в условиях импортозамещения главной зада-
чей является укрепление потенциала отечественного сельхозтоваропроизводи-
теля, с целью повышения уровня экономической безопасности России.  

С момента вступления России в ВТО всё большее количество сельхоз-
производителей стали высказывать  опасения, что импортная продукция запад-
ных производителей подорвет продовольственную безопасность России. А с 
учетом того, что не все российские сельскохозяйственные предприятия на дан-
ный момент «устойчиво стоят на ногах», многие из них могут стать убыточ-
ными из-за низкой рентабельности и трудного положения, наступившего из-за 
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резкого спада в экономике страны. [2, с. 579]. Для решения проблемы, связан-
ной с поддержкой сельхозпроизводителя, правительством был взят курс на им-
портозамещение. Это должно было привести к росту производства во многих 
отраслях, в том числе и в сельском хозяйстве [5, с. 43]. 

Одним из важных направлений, по устойчивому развитию сельского хо-
зяйства, является реализация воспроизводственного процесса льняного под-
комплекса России. Хорошим потенциалом в этой отрасли обладает Тверская 
область. По данным государственной службы статистики площадь земельного 
фонда Тверской области на 1января 2016 г. составляет 8420, 1 тыс. га., из них 
под лен засевается около 8 %. 

В настоящее время в производстве льна-долгунца в Тверской области 
участвуют 28 сельскохозяйственных предприятий. Льняной подкомплекс Твер-
ской области с позиции получения льноволокна характеризуется как потенци-
ально инвестиционный. 

 Возможность вовлечения инвесторов в процесс воспроизводства льня-
ного подкомплекса  Тверской области дали государственные программы (Госу-
дарственная программа «Развития сельского хозяйства и регулирования рынков 
сельскохозяйственной продукции сырья и продовольствия на 2013- 2020 годы», 
Целевая программа «Развитие льняного комплекса Тверской области на 2012-
2015 годы», которая в 2016 году стала подпрограммой №1 государственной 
программы Тверской области «Сельское хозяйство Тверской области» на 2013-
2018 годы). Субсидирование в соответствии с гектарами засеянные льном-дол-
гунцом позволили предприятиям начать процесс восстановления возделывания 
данной культуры и получение льноволокна в больших объемах (в 2015 г. по 
сравнению с 2014 г. на 100,3 т. льноволокна получено больше). 

Для дальнейшего успешного развития льняного подкомплекса на терри-
тории Тверской области необходимо создать организационно-экономический 
механизм государственного субсидирования на основе отраслевого кластера. 
Выбранное направление должно быть подтверждено исследованием на предмет 
соответствия функционирующих производственных, технических и технологи-
ческих предприятий льняного подкомплекса и выполнения ими требований, на 
основании которых предоставляются государственные субсидии. 

Объем проведенного исследования льняного подкомплекса  Тверской об-
ласти охватил все 36 районов, достаточно разных по почвенному плодородию и 
получаемому урожаю в пересчете на льноволокно. Выборку для анализа пред-
приятий, которые смогут войти в кластер проводилось на основании Постанов-
ления правительства от 31 июля 2015 г. №779 «О промышленных кластерах и 
специализированных организациях промышленных кластеров» (с изменениями 
на 26.09.16 г.). 

Создание отраслевого кластера льняного подкомплекса Тверской области 
предполагает объединение предприятий занятых производством и обработкой 
льна для ведения совместной деятельности, размещенных на территории Твер-
ской области и связанных определенными отношениями (переработка льна-
долгунца), вследствие функциональной зависимости. 
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Цель создания отраслевого кластера – это кооперация заинтересованных 
субъектов льняного подкомплекса для успешной реализации программы вос-
становления производственной цепочки, от производства льняной тресты до 
конечной реализации льняной продукции, в масштабах региона.  

Достижение поставленной цели способствует решению следующих задач:  
1. реализация условий программы по импортозамещению (увеличение 

объемов производства льноволокна); 
2. создание высокопроизводительных рабочих мест, количество высоко-

производительных рабочих мест в организациях-участниках должно составлять 
не менее 50% всей численности рабочих мест в организациях-участниках про-
мышленного кластер; 

3. наращивание объема производства льноволокна по области как мини-
мум до уровня 1990 г. порядка 110 га – 150 га.; 

4. увеличение качества производимой продукции (соотношения длинного 
и короткого волокна); 

5. увеличение доли добавленной стоимости льноволокна; 
6. количество участников отраслевого кластера должно включать 10 

субъектов деятельности в сфере промышленной переработки льна-долгунца 
(промышленного производства льноводческой продукции) и не менее 1 субъ-
екта, осуществляющего конечное промышленное производство льноводческой 
продукции с использованием продукции участников, с целью её реализации на 
внутреннем и внешних рынках и не менее 1 образовательной организации выс-
шего образования и не менее 2 объектов технологической инфраструктуры.  

Исследование было построено в четыре этапа: так, на первом этапе ис-
следования определялись районы в зональном распределении Тверской области 
по осуществлению хозяйственной деятельности на сельскохозяйственных зем-
лях по возделыванию и переработки льна-долгунца; на втором этапе проводи-
лось ранжирование всех районов по выработке льноволокна за период 2000-
2015 гг. Основным экономическим показателем являлся выход короткого и 
длинного волокна в тоннах, а также их соотношения; на третьем этапе проверя-
лась обеспеченность льнопредприятий узкоспециализироваными основными 
средствами для  переработки льна на льноволокно; на четвертом этапе исследо-
вания осуществлялся анализ всех показателей.  

 По данным исследования были отобраны предприятия из четырех эко-
номических зон  по трем признакам: выход льноволокна, обеспеченность ос-
новных средств, численности работников занятых в производстве и перера-
ботке льноволокна.  

На основе исследования определился состав участников, осуществляю-
щих промышленное производство льноводческой продукции: Ржевская льноче-
сальная фабрика ООО «И-Техника»; Новокотовский льнозавод ООО «Спайк»; 
Бежецкий льнозавод ООО «Тверская АПК»; Оленинский льнозавод ИП Прохо-
ров; Вышневолоцкий льнозавод; Белый льнозавод; Нерльский льнозавод; Выш-
неволодский ХБК; Льнокомбинат «Парижская коммуна»;  Сонковский льноза-
вод; Бежецк сельмаш; Всероссийский НИИ механизации льноводства. 
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Соответствие всем требованиям законодательства по созданию отрасле-
вого кластера позволит Тверской области получить субсидии на осуществление 
следующих видов деятельности: 
- закупка и установка объектов основных средств; 
- сертификация продукции, работ, услуг (в том числе на международном 
уровне); 
- повышение квалификации сотрудников непосредственно участвующих в про-
изводственной деятельности; 
- разработка технологий «бережливого производства»; 
- оплата процентов по кредитам, полученным в российских кредитных органи-
зациях и государственной корпорации «Банк развития и внешнеэкономической 
деятельности (Внешэкономбанк)» в 2015 - 2018 годах. Развитие воспроизводст-
венного процесса льняного подкомплекса в Тверской области позволит сфор-
мировать  отраслевой кластер льняного подкомплекса. 

Состав участников подобранных в соответствии с проведенным исследо-
ванием позволит выполнить требовании по эффективности совместного про-
екта «отраслевого кластера льняного подкомплекса Тверской области»:  

• количество высокопроизводительных рабочих мест на 5-й год работы 
должно составлять не менее 15% общей среднесписочной численности персо-
нала инициаторов совместного проекта;  

• снижение затрат инициатора (ов) на закупку материалов, не менее чем 
на 10%, у предприятий, не являющихся участниками отраслевого кластера; 

• увеличение суммы затрат всех участников отраслевого кластера на за-
купку льнотресты, произведенной инициатором (ами) совместного проекта, не 
менее чем на 10%;  

• увеличение в размере не менее чем на 10% объема добавленной 
стоимости льноводческой продукции, создаваемой предприятиями – инициато-
рами совместного проекта 

• увеличение выручки участников отраслевого кластера от продажи про-
изводимого льноволокна предприятиям, не являющимся участниками отрасле-
вого кластера, не менее чем на 10%; 

• обеспечение реализации государственной программы Российской 
Федерации «Развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохо-
зяйственной продукции сырья и продовольствия на 2013-2020 годы», утвер-
жденной постановлением Правительства РФ от 14 июля 2012 г. №717. 

Преимуществом отраслевого кластера является аккумулирующий эффект, 
который позволяет одновременно обеспечивать производство нескольких видов 
продукции. Сбыт продукции осуществляется при сокращении транзакционных 
издержек, связанных с реализацией. Деятельность группы компаний в одном 
направлении всегда приводит к более эффективному результату за счет исполь-
зования единых сбытовых сетей, обмена информацией, управления денежными 
потоками и инвестиционными ресурсами [4, с. 185]. 

Однако, не смотря на взаимовыгодное сотрудничество между частным 
бизнесом и государством, нельзя полностью передавать бразды правления в 
руки «хозяина» кластера. Контроль со стороны государства должен выступать 
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как инструмент обеспечения экономической безопасности России. Недостаточ-
ный уровень контроля негативно отражается на развитии сельского хозяйства в 
стране и не способствует рациональному использованию денежных средств 
выделяемых государством на развитие экономики.  

Таким образом, функционирование отраслевого кластера строится на вза-
имно выгодной  основе между государством и частным бизнесом. Такое со-
трудничество приобретает накопительный эффект, поскольку денежные субси-
дии, предоставленные для развития предприятий отраслевого кластера посте-
пенно вернуться в бюджет, путем уплаты налогов. Объединение заинтересо-
ванных участников на уровне региона, позволит оптимизировать воспроизвод-
ственный процесс льняного подкомплекса за счет снижения себестоимости 
производимой продукции, сокращения издержек на реализацию [1, с. 50]. Рас-
сматриваемое объединение позволит увеличить конкурентоспособность произ-
водимой готовой продукции, в данном случае льноволокна [3, с. 186]. Кроме 
того, объединение предприятий в льняной кластер позволит сократить  отток 
работников из льняного подкомплекса, который был обусловлен сокращением 
производства продукции и низкой оплатой труда. Следовательно, обладая вы-
соким производственным потенциалом по возделыванию и обработке льна и 
выполнив необходимые условия предъявляемые претендентам, Тверская об-
ласть имеет неплохие шансы на утверждение проекта создания отраслевого 
льняного кластера. 
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Риск является неотъемлемой частью практически любой деятельности. 

Возникновение риска связано с ситуацией неопределенности, которая склады-
вается в процессе принятия решений и проявляется в невозможности с абсо-
лютной точностью предсказать, произойдет ли определенное событие или нет, 
а также спрогнозировать его последствия. Ситуация неопределенности неиз-
бежна в рыночной экономике, поскольку последняя представляет собой откры-
тую динамическую систему большой сложности, содержащую огромное коли-
чество элементов.  

В Национальном стандарте Российской Федерации «Менеджмент риска. 
Термины и определения» ГОСТ Р 51897-2011/ Руководство ИСО 73:2009 риск 
определен как следствие влияния неопределенности на достижение поставлен-
ных целей. Под следствием влияния неопределенности понимается отклонение 
от ожидаемого результата или события (позитивное и/или негативное). Следует 
отметить, что на практике гораздо большее внимание уделяется возможности 
недополучения желаемого результата, чем его превышения, риск скорее ассо-
циируется с неблагоприятным событием, чем с возможностью получения до-
полнительного дохода. Исходя из этого, под риском будем понимать возмож-
ность наступления некоторого негативного события в деятельности организа-
ции под влиянием различных внешних и внутренних факторов. Среди внутрен-
них особо следует выделить факторы, связанные с человеческим капиталом ор-
ганизации. В научной литературе встречаются такие понятия, как «кадровый 
риск», «риски персонала», «риски кадрового менеджмента», «риск в управле-
нии персоналом» [1, с. 55]. Все эти виды рисков можно объединить в одну 
группу «риски человеческого капитала», так как это понятие более широкое и 
включает основные характеристики персонала и кадров организации. Человече-
ский капитал организации представляет собой совокупность индивидуальных 
человеческих капиталов сотрудников. Индивидуальный человеческий капитал - 
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это совокупность врожденных и приобретенных благодаря инвестициям харак-
теристик человека, включающих способности, полученное образование, приоб-
ретенную квалификацию, запас знаний и практических навыков, мотивацию, то 
есть потенциал человека, способный приносить доход [2, с. 656]. Структура че-
ловеческого капитала включает следующие элементы: биологические характе-
ристики (возраст, тип темперамента, состояние здоровья, физические способно-
сти), личностные качества (интеллектуальные и психосоциальные), профессио-
нальные характеристики, а также уровень мотивации. К наиболее значимым в 
современном мире интеллектуальным характеристикам можно отнести систем-
ность, аналитичность, аргументированность, версионность, самостоятельность, 
инновационность мышления; внимание; память; воображение; способность к 
самоанализу.  

Международный Стандарт Интегрированной отчетности выделяет сле-
дующие виды капиталов организации: финансовый, производственный, интел-
лектуальный, человеческий, социально-репутационный и природный. Среди 
всех видов капиталов именно человеческий как источник возможных рисков 
является наиболее сложным для анализа и оценки. Особенно значимыми явля-
ются риски человеческого капитала в тех сферах деятельности и тех компаниях, 
где основным является именно человеческий капитал, где основную часть ин-
вестиционных и текущих затрат составляют затраты на персонал. Человеческий 
капитал характеризуется большим многообразием характеристик, сложностью 
прогнозирования поведения людей, анализа и оценивания их результативности. 
Эффективное использование всех остальных видов капиталов невозможно без 
участия человека. Отечественный и зарубежный опыт показывает, что более 
чем две трети всех угроз безопасности предприятия исходят от собственного 
персонала или связаны с ним [3, с. 93]. Кроме того, в процессе управления рис-
ками люди выступают как в качестве объекта, так и в роли субъекта анализа, 
что также является источником риска неполной, неточной и необъективной 
оценки. 

Одним из компонентов процесса управления рисками организации явля-
ется их оценка. Оценка предполагает идентификацию рисков, их анализ и непо-
средственно оценивание. Идентификация включает выявление источников 
риска, области воздействия и потенциальных последствий наступления риско-
вых событий. На данном этапе важным источником информации о рисках, свя-
занных с человеческим капиталом организации, являются результаты его ана-
лиза.  

Традиционно экономический анализ человеческого капитала на этапе вы-
полнения аналитических процедур включает: анализ обеспеченности организа-
ции персоналом, удовлетворяющим определенным заранее требованиям; анализ 
показателей движения, структуры персонала организации и текучести кадров; 
анализ использования рабочего времени; анализ результативности человече-
ского капитала организации; анализ затрат организации на человеческий капи-
тал; анализ эффективности человеческого капитала. Каждый из этих элементов 
является источником информации для прогнозирования уровня риска, который 
характеризуется вероятностью наступления рискового события и величиной 
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возможного ущерба. Вероятность риска может быть определена либо объек-
тивным методом на основе имеющейся статистической информации, либо ме-
тодами экспертных оценок. В каждом из этих случаев необходимы результаты 
экономического анализа. 

Ущерб может носить финансовый характер и быть выражен в виде до-
полнительных затрат и снижении финансовых результатов организации, либо 
быть нефинансовым. Нефинансовые последствия рисковых событий - это воз-
можные потери рабочего времени, уход клиентов организации, ухудшение пси-
хологического климата в коллективе, снижение лояльности сотрудников к ор-
ганизации и прочие.  

Каждый из элементов человеческого капитала может стать источником 
рисков организации. Это касается и группы биологических характеристик, та-
ких как состояние здоровья, физические способности, а также темперамент со-
трудника, и личностных качеств, и показателей профессионализма. Выявить 
риски, связанные с этими характеристиками, возможно на этапе анализа обес-
печенности организации персоналом, удовлетворяющим определенным требо-
ваниям. Причем для определенных категорий персонала и сотрудников отдель-
ных подразделений эти требования могут быть различными.  

Если в качестве примера взять службу внутреннего аудита, то с учетом 
особенностей задач, стоящих перед этим подразделением перечень требований 
к сотрудникам должен соответствовать Кодексу этики внутренних аудиторов. 
Подразделение внутреннего аудита является субъектом системы внутреннего 
контроля. Основной функцией этой службы является оценка надежности и эф-
фективности системы внутреннего контроля организации в целом и разработка 
рекомендаций по ее совершенствованию. Функционирование подразделения 
внутреннего аудита должно способствовать достижению стратегических и так-
тических целей организации, повышению эффективности процессов управле-
ния рисками. 

Этическим кодексом ИНТОСАИ для аудиторов в государственном сек-
торе, который входит в нормативно-правовую базу Национального объедине-
ния внутренних аудиторов и контролеров, предусмотрены следующие требова-
ния: честность; независимость, объективность, непредвзятость; профессиональ-
ную конфиденциальность; компетенцию. Группа профессиональных требова-
ний включает: наличие высшего образования; дополнительное профессиональ-
ное образование; опыт практической работы в одной из функциональных об-
ластей деятельности организации; наличие трудовой мотивации; следование 
организационной культуре организации. Важно отметить, что без должного 
уровня трудовой мотивации остальные характеристики могут оказаться неэф-
фективными. Следовательно, необходим учет всех составляющих человече-
ского капитала. 

В таблице 1 представлен примерный перечень рисков человеческого ка-
питала, выявляемых на различных этапах его экономического анализа.  

На практике встречается большое многообразие рисков человеческого 
капитала организации, их перечень для каждого подразделения зависит от вы-
полняемых им функций и стоящих перед ним задач. 
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Таблица 1 – Риски человеческого капитала организации 
Этап анализа Вид выявляемого риска 

анализ обеспеченности ор-
ганизации персоналом, 
удовлетворяющим опреде-
ленным заранее требова-
ниям 

- несоответствия количественного состава персонала 
требованиям; 
- несоответствия образования занимаемой должно-
сти; 
- низкой квалификации сотрудника; 
- несоответствия личностных характеристик сотруд-
ника требованиям;  
- неэффективности системы подбора персонала. 

анализ показателей движе-
ния, структуры персонала и 
текучести кадров 

- текучести кадров; 
- потери квалифицированного персонала; 
- утечки информации, содержащей коммерческую 
тайну. 

анализ использования рабо-
чего времени 

внутрисменных и целодневных потерь рабочего 
времени  

анализ результативности 
человеческого капитала ор-
ганизации 

- невыполнения плановых показателей; 
- несвоевременности выполнения задания; 
- снижения личного вклада сотрудника в резуль-
таты работы организации; 
- снижения личных достижений сотрудника. 

анализ затрат на человече-
ский капитал, в том числе 
стимулирующих выплат, 
затрат на обучение, повы-
шение квалификации, про-
фессиональную переподго-
товку, выплат социального 
характера, затрат на обеспе-
чение надлежащих условий 
труда 

- перерасхода затрат; 
- снижения мотивации сотрудников; 
- ухудшения психологического климата в коллек-
тиве; 
- снижения лояльности сотрудников к организации; 
- снижения удовлетворенности сотрудников усло-
виями и содержанием труда. 

анализ эффективности че-
ловеческого капитала орга-
низации 

- снижения производительности труда; 
- увеличения трудоемкости работ; 
- превышения темпа роста средней заработной 
платы над темпами роста производительности труда; 
- снижения рентабельности персонала; 
- неэффективности инвестиций в человеческий 
капитал. 

Учитывая особенности деятельности службы внутреннего аудита приве-
дем риски снижения результативности сотрудников:  
- риск несоблюдения требований законодательных и нормативных актов, 
требований Международных профессиональных стандартов внутреннего ау-
дита, а также рекомендаций, разработанных менеджментом организации;  
- риск превышения сроков выполнения выданных заданий и невыполнения ут-
вержденного плана проверок;  
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- риск ошибок, искажений и упущений при оформлении отчетных документов;  
- риск арифметических ошибок в отчетной документации;  
- риск неудовлетворенности руководителей объектов аудита и заказчиков ау-
дита;  
- риск невыполнения руководством объекта проверок аудиторских рекоменда-
ций.  

Данный перечень рисков не является исчерпывающим. 
В заключении следует отметить, что человеческий капитал является од-

ним из основных источников рисков организации, требующим повышенного 
внимания. При условии учета в анализе всех составляющих человеческого ка-
питала, его специфических характеристик, необходимых для выполнения от-
дельных функций, полученные результаты будут значимыми для управления 
всем комплексом рисков организации, выбора действенных мер по снижению 
вероятности проявления рисковых событий. 
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через Интернет. На современном этапе развития банковских услуг разработка 
стратегии банка с широким использованием дистанционного банковского об-
служивания имеет важное значение, особенно в условиях глобального финан-
сового кризиса. Конкурентная борьба за территориальный раздел и передел 
рынка банковских услуг обостряется. 

Ключевые слова: Internet, Internet-экономика, уберизация, банк, страте-
гия.  

 
В эпоху современности воздействие Internet и быстро развивающейся 

электронной коммерции на работу коммерческого банка трудно переоценить. 
Электронная коммерция изменила характер рынка, породила новые движущие 
силы и ключевые факторы успеха, создала условия для формирования новых 
стратегических групп. Для многих банков применение электронной коммерции 
становится решающим конкурентным ресурсом, а отказ от него означает пора-
жение в конкурентной борьбе за предпочтения клиентов. Творческий подход к 
разработке и реализации проектов электронной коммерции создает колоссаль-
ные возможности реструктуризации цепочки ценностей и укрепления конку-
рентоспособности организации. Internet-экономика таит в себе новые возмож-
ности и опасности, требующие изучения и новых стратегических решений, что 
в свою очередь означает для менеджеров необходимость разработки новых вы-
сокоэффективных стратегий. Для достижения технологического лидерства ис-
пользуется несколько стратегий, представленные на рисунке 1. 

Все эти стратегии используются банками в разной степени в зависимости 
от приоритетов банка – только интернет – банкинг или интернет-банкинг в со-
четании с обслуживанием клиентов в отделениях. 

 

 
 

Рис. 1. Стратегии лидера Internet-экономики 
Проделав сравнительный анализ по данным статистики по городу Рязани, 

лидирующие позиции по мобильному банкингу занимает банк Тинькофф и 
ПАО Сбербанк России. 
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Таблица 1 – Сравнительный анализ ПАО Сбербанк и Тинькофф Банк 
Критерии оценки по 

5-бальной шкале 
ПАО Сбербанк Тинькофф Банк 

Удобный интерфейс 5 5 
Комиссии по платежам до 3% (3) 4 
Стоимость мобильного 

банка 
30-60 руб. (4) 99 руб. или бесплатный при 

наличии постоянно на 
карте 30000 (3) 

Взаимосвязь с картами 
других банков в одном 

приложении 

Отсутствует (0) 5 (Причем переводи между 
смежными картами бес-

платно) 
Apple PAY 5 5 

Мобильное приложе-
ние 

5 5 

Защита от мошенниче-
ских действий 

3 4 

Обслуживание ИП он-
лайн 

Возможна только оплата (веде-
ние счетов и обслуживание 

полностью только в некоторых 
отделениях) 3 

Полной обслуживание кли-
ентов ИП онлайн, открытие 

и ведение счетов (5) 

Онлайн обслуживание 
юридических лиц 

1 (только консультация) 4 

Онлайн Страхование 2 (-не полностью онлайн, так 
как клиент полис все равно 

приносит в отделение; отсутст-
вие автострахования) 

5 (онлайн-страхование с 
выбором страховой компа-
нии, есть авто-страхование) 

Бонусы от покупок, 
Cashback 

3 (неудобное начисление бону-
сами «Спасибо», мало магази-

нов-партнеров) 

5 (Начисление денежными 
средствами, много магази-

нов-партнеров) 
Ипотека Онлайн 1 (только расчет и консульта-

ция) 
5 (расчет, консультация, 

сбор документов через он-
лайн) 

Условия по продуктам 
(вклады, дебетовые 
карты, кредитные 

карты) 

3 (самые низкие ставки по 
вкладам, дорогое обслужива-
ние дебетовых карт, лояльные 
ставки по кредитным картам и 

кредитам) 

4 (высокие ставки по вкла-
дам, низкие по кредитам, 

дешевые дебетовые карты, 
по кредитным картам высо-

кий процент) 

Таким образом, если посчитать средние баллы для обоих банков, то полу-
чаем – ПАО Сбербанк России 2,92 и Банк Тинькофф 4,54, и можно сделать вы-
вод следующий: банк Тинькофф, специализируясь только на интернет-бан-
кинге, в ближайшем будущем может стать явным и одним из главных конку-
рентов ПАО Сбербанк, ведь фишка всех компаний из поколения «убер» в том, 
что они приходят из ниоткуда: быстрые, агрессивные, как Тинькофф банк. За-
думайтесь о таких популярных системах как WebMoney, PayPal, ApplePay и 
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многих других. Честно сказать, двумя из трех ранее указанных многие пользу-
ются каждую неделю и это не потому, что отказываются от привычного бан-
кинга, а потому, что для своих целей эти методы оплаты услуг и заработка ока-
зались удобнее. 

Помимо платежных систем существуют платформы, которые уже выпол-
няют одну из главных задач банка – кредитование. Частные пользователи 
одалживают друг другу небольшие суммы или совместно спонсируют более 
крупные покупки. И это работает: платформа LandingClub с 2008 по 2015 год 
обеспечила кредитов на 13,4 миллиарда долларов. 

В рамках крупнейших банков это крохи, но для средних и маленьких – 
уже приличные суммы. 

А ведь есть те, кто идет дальше, придумывая новые системы оплаты с 
помощью терминалов и телефонов, да так, чтобы выгодно было и продавцу, и 
покупателю. Обращали внимание, что многим маленьким магазинчикам не хо-
чется ставить себе терминал для приема карточек. И причина не только в том, 
что наличность легче спрятать от налоговых органов. Если не хватает оборотов, 
установка терминала становится лишней затратой. Мало того, что ежемесячная 
плата за использование, но и комиссия за платежи - это «минимальная сумма + 
процент». [1] 

Современные системы, такие как PayPal тоже берут комиссии, но в срав-
нении с некоторыми банками они гораздо более приемлемые. К тому же убер-
компании имеют еще одно свойство: они приходят туда, где есть деньги и ме-
няют правила игры, иногда даже силой, заставляя старых игроков либо приспо-
собиться, либо уйти на покой. Поэтому современным банкам нужно быстро 
приспосабливаться. Самый разумный способ – это переход на цифровую по-
ставку услуг. Через телефон и Интернет-банк. Некоторые, как Тинькофф банк, 
уже это поняли и стали стимулировать клиентов использовать приложения для 
телефона или через компьютер, введя на работу в филиалах и офисах повышен-
ные комиссии.  

 В свое время компания Xerox создала устройство, переменившее бизнес-
процессы. Благодаря этому название компании стало нарицательным для це-
лого класса устройств, и мы до сих пор называем данные аппараты ксероксами. 
Аналогично случилось с компанией Google и коронным глаголом «гуглить», 
т.е. искать информацию в сети Интернет. Теперь же, судя по всему, появляется 
новый термин «уберизация», который означает «радикально изменить», «пере-
вернуть» ту или иную индустрию. И это коснется финансового сектора и бан-
ков [5]. Никто не ждал, что IT-шники захватят рынок или заменят часть риелто-
ров. Те же люди сегодня активно работают над альтернативными финансовыми 
услугами.  

Но вопрос в том, насколько эффективны, удобны и практичны будут ре-
шения банков? Тем более, как говорилось выше, убер-компании появляются из 
ниоткуда, они практически не предсказуемы для привычных игроков. И их сер-
вис, услуга, оказываются совсем не такими, как мы привыкли видеть. Да, дей-
ствительно, ПАО Сбербанк России – это несомненный лидер по всем направле-
ниям, но нельзя не учитывать в поле зрения конкурентов и стремиться сделать 
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все возможное для сохранения своей лидирующей позиции. Поэтому четко ска-
зать, откуда придет удар и какой силы он будет пока невозможно. Потенциаль-
ных «убийц» финансового сектора, начиная от банков и заканчивая инвест-кон-
торами, уже существует много. Большинство находится на стадии эмбрионов, 
тестов, но уже привлекает многомиллионные, если не миллиардные инвести-
ции. И кто-нибудь возьмет, да и выстрелит. Поэтому рекомендуем вам не 
только проверять имеющиеся банки на стабильность, ликвидность, но и на го-
товность к переходу на экономику «убер». Это включает в себя удобный и вы-
годный Интернет-банк, приложения для телефонов и т.п. К тому же пригляды-
вайтесь к молодым дарованиям – возможно ваши инвестиции в них окажутся 
такими же успешными, как и у тех, кто вложился в свое время в Facebook, 
Twitter, Uber. [2] 

Уберизация – производное от названия компании Uber, таксомоторной 
компании, самой крупной в мире, у которой нет ни одной машины. Из того же 
полка компания Airbnb, занимающаяся сдачей жилья в аренду и не имеющая ни 
одного объекта недвижимости. Даже Facebook является не только и не столько 
социальной сетью, а медийной площадкой, которая сама по себе не производит 
контент. Это называются shared economy – экономикой совместного потребле-
ния. В этом случае люди позволяют другим людям использовать собственное 
имущество или время за деньги, но не на постоянной основе или контракте, а 
лишь временно. И самое важное, что создает опасность для существующих мо-
делей бизнеса: подобные компании сокращают расстояние между поставщиком 
услуги или самой услугой и клиентом, убирают посредника. 

Если раньше такси можно было заказать лишь в определенных компа-
ниях, которые владеют лицензиями, машинами и на них работают водители на 
полную ставку, то теперь, можно зайти в приложение, вызвать ближайшее 
такси, роль которой выполняет обычный человек, решивший несколько часов в 
неделю подрабатывать водителем на собственной машине. И таких людей ты-
сячи только в одной сфере. 

Компании поколения «убер» руководствуются следующими принципами: 
находят важную потребность людей, упрощают доступ к ней (причем делают 
это кардинально), создают рынок, на который массово имеют доступ как пря-
мые поставщики услуги, так и клиенты (Alibaba яркий пример). Эта модель от-
лично масштабируется, позволяя начать в небольших городах, а через не-
сколько месяцев открывать подразделения или привлекать клиентов в любой 
стране. И весь этот новый опыт прост, приятен и не несет ненужной головной 
боли. 
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В настоящее время в системе государственного и муниципального управ-

ления посредством функционирования организаций, подведомственных орга-
нам исполнительной власти региона, реализуется ряд социально значимых 
функций. Так, управление экономической безопасностью данных организаций, 
а также стабильность их функционирования оказывают непосредственное 
влияние на качество и объем предоставляемых ими услуг. В этой связи в со-
временных экономических условиях важным становится понимание того, что 
диагностика экономической безопасности организаций, подведомственных ор-
ганам исполнительной власти региона, должна быть объектом научных иссле-
дований с точки зрения повышения качества ее результатов как для учредите-
лей, так и для самих организаций. 

Решение проблемы взаимодействия органов исполнительной власти ре-
гиона и подведомственных им организаций зависит от точности результатов 
диагностики экономической безопасности вторых, что заставляет учредителей 
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для снижения своих экономических рисков и идентификации из всех подведом-
ственных организаций, именно стабильно функционирующих, особенно тща-
тельно распознавать их текущее финансовое и экономическое состояние. По-
этому действующие методики диагностики экономической безопасности орга-
низаций, подведомственных органам исполнительной власти региона нужда-
ются в развитии. Они должны учитывать особенности возложенных на них 
функций, специфику количественных и качественных факторов экономической 
безопасности, повышения информационной прозрачности их финансово-хозяй-
ственной деятельности. В этих условиях проблемы, связанные с состоянием 
экономической безопасности подведомственных организаций, являются од-
ними из наиболее приоритетных для органов исполнительной власти региона 
по решению вопросов минимизации воздействия экономических рисков. 

В свою очередь, эффективное управление состоянием экономической 
безопасности подведомственных организаций невозможно, если у лиц, прини-
мающих управленческие решения (органов исполнительной власти региона), 
отсутствует полная и достоверная информация о текущем состоянии, об изме-
нении этого состояния в динамике и причинах выявленных изменений, а так 
же, если отсутствует возможность диагностики состояния экономической безо-
пасности в будущем. Необходимо отметить, что «Банкротство организации яв-
ляется следствием неспособности хозяйствующего субъекта погашать свои обя-
зательства или согласно Федеральному закону от 26.10.2002 «127 «О несостоя-
тельности (банкротстве)» - это результат проблемы неплатеже-способности» 
[1]. Таким образом, со стороны самой подведомственной организации ком-
плексная диагностика экономической безопасности должна включать тщатель-
ное исследование всех сторон своей финансово-хозяйственной деятельности в 
их неразрывной связи, а также определять взаимосвязь отдельных аналитиче-
ских показателей для выявления коли-чественного влияния различных факто-
ров на ее уровень. Поэтому исследование вопросов диагностики экономической 
безопасности, как для самой подве-домственной организации, так и для органов 
исполнительной власти региона, в подчинении которых она находится, пред-
ставляется актуальной теоретической и практической задачей. 

Постоянно изменяющаяся хозяйственная ситуация и экономическая об-
становка способствует принятию всех управленческих решений в условиях не-
определенности и высокого риска. В современных условиях на деятельность 
организаций, подведомственных органам исполнительной власти региона, не-
гативное влияния оказывают ряд экономических рисков, к которым, как пра-
вило, относятся следующие: низкий организационно-технический уровень ос-
новной деятельности; нарушения определенных бюджетов и показателей плана 
финансово-хозяйственной деятельности; недостаточность средств для развития 
основной деятельности; наличие просроченной задолженности; отсутствие ре-
зервных фондов; высокая степень риска расчетов по заключенным договорам; 
возникновение убытков. При этом, необходимо отметить, что управление эко-
номической безопасностью необходимо как в организациях, находящихся в 
кризисном состоянии, так и в сравнительно успешных организациях. Как пра-
вило, управление – это непрерывный и интегрированный, целенаправленный 
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социально-экономический и организационно-технический процесс, осуществ-
ляемый с помощью различных методов и технических средств для достижения 
поставленных задач по обеспечению экономической безопасности как самого 
органа исполнительной власти региона, так и подведомственных ему организа-
ций. Также управление представляет собой и информационный процесс, вклю-
чающий в себя следующие операции – получение, обработка, хранение инфор-
мации, выработка обоснованного управленческого решения, передача управ-
ляющего воздействия на объект, контроль исполнения, анализ результатов воз-
действия принятого решения. Процесс управления экономической безопасно-
стью в организациях, подведомственных органу исполнительной власти ре-
гиона, включает в себя следующие этапы: 

1. целеполагание в деятельности подведомственной организации; 
2. идентификация опасных событий, которые могут оказать негативное 

воздействие на достижение целей организации, подведомственной органу ис-
полнительной власти региона; 

3. оценка рисков: определение опасного события (угрозы) и вероятности 
его потенциального воздействия на достижение цели целей организации, под-
ведомственной органу исполнительной власти региона; 

4. реагирование на риски: определение ответных действий по нивелиро-
ванию угроз и оценка вероятности снижения рисков; 

5. контрольная деятельность: количественная и качественная оценка ре-
зультатов функционирования целей организации, подведомственной органу ис-
полнительной власти региона; 

6. информация и обмен ею: обеспечение информацией заинтересованных 
сторон: экономическая диагностика и анализ; 

7. мониторинг: выявление новых рисков, отслеживание идентифици-
рованных рисков, остаточных рисков, исполнения мероприятий по реагиро-ва-
нию на риски и оценки их эффективности. 

Управление поведением организации, подведомственной органу испол-
нительной власти региона, под воздействием вышеперечисленных рисков и уг-
роз предполагает повышение роли и значения диагностики ее состояния эконо-
мической безопасности. В настоящее время комплексная экономическая диаг-
ностика функционирования предприятия занимает важное место среди эконо-
мических наук, с помощью ее результатов определяется уровень надежности и 
эффективности функционирования организации, оценивается ее платежеспо-
собность, обосновываются управленческие решения по снижению или нейтра-
лизации воздействия экономических рисков. Экономическая диагностика зани-
мает одно из ведущих мест в цепочке элементов управления функционирова-
нием организации, которое, в свою очередь, состоит из следующих взаимосвя-
занных функций: 

- планирование (определяет направление, содержание и темпы развития 
деятельности организации); 

- учет (обеспечивает постоянный сбор, систематизацию и обобщение 
данных о деятельности организации); 
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- экономическая диагностика и анализ (позволяет выявить дисфункции в 
деятельности организации, осмыслить, понять информацию); 

- координация и контроль процессов управления (определяют направле-
ния развития внутренних управленческих процессов путем обеспечения согла-
сованности между системой управления и системой исполнения с учетом свое-
временной систематизированной информации о внутренней и внешней среде 
хозяйствования на всех уровнях управленческой иерархии в ходе исполнения 
общих (стратегических) целей и частных целей подразделений организации). 

Диагностика состояния экономической безопасности организации, подве-
домственной органу исполнительной власти региона, входит в состав внутрен-
него анализа. Ее проведение имеет целью изучение текущих и конечных ре-
зультатов функционирования как всей организации в целом, так и ее структур-
ных подразделений в отдельности. Основной задачей диагностики состояния 
экономической безопасности организации, подведомственной органу исполни-
тельной власти региона, является выявление основных причин имеющихся на-
рушений и дисфункций в ее функционировании (отклонений от норм или пла-
новых показателей, потерь и т.д.). Получаемые результаты диагностики состоя-
ния экономической безопасности организации, подведомственной органу ис-
полнительной власти региона, позволяют его руководству своевременно реаги-
ровать на выявленные нарушения и дисфункции, определять наличие воздейст-
вия внутренних рисков, а также идентифицировать реальное экономическое со-
стояние организации по определенным параметрам. 

Параметры экономического состояния организации, подведомственной 
органу исполнительной власти региона, объединяют в себе такие характери-
стики деятельности, как способность эффективно управлять ресурсами и ис-
пользовать имеющиеся средства, рационально сочетать источники многока-
нального финансирования, получать отдачу от основной деятельности, обеспе-
чивать нормальные взаимоотношения в экономической среде. Количественная 
и качественная характеристики состояния экономической безопасности отра-
жают результат функционирования организации, подведомственной органу ис-
полнительной власти, в условиях неопределенности экономической среды, 
включая воздействие внутренних рисков. 

В этой связи при изучении вопросов экономической безопасности орга-
низаций, подведомственных органам исполнительной власти региона, особую 
актуальность приобретает применение диагностических процедур, которые, в 
свою очередь, позволят достоверно установить характер и причины возникших 
нарушений, отклонений и дисфункций. При этом диагностика экономической 
безопасности организаций, подведомственных органам исполнительной власти 
региона, предполагает мониторинг динамики и состояния факторов экономиче-
ской безопасности его функционирования (обеспечение стабильности деятель-
ности и устойчивости, раннее распознавание симптомов нарушений, предупре-
ждение наступления и развития неблагоприятной экономической ситуации). 
Непрерывное наблюдение и анализ взаимосвязанных факторов позволяет по-
строить «следящую» систему контроля за уровнем экономической безопасно-
сти организации, подведомственной органу исполнительной власти региона. 
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Таким образом, диагностика экономической безопасности выступает как эле-
мент обратной связи между управляемой и управляющей подсистемами, что 
позволяет замкнуть контур управления организацией, подведомственной ор-
гану исполнительной власти региона. Результаты диагностики экономической 
безопасности организации, подведомственной органу исполнительной власти 
региона, обеспечивают подготовку и обоснование принятия государственных 
решений, занимая промежуточное место между сбором информации и выбором 
управленческого решения. 

В этой связи, проведение диагностики экономической безопасности орга-
низации, подведомственной органу исполнительной власти региона, позволяет 
комплексно исследовать внутренние и внешние факторы, выявлять причины 
негативного их воздействия на любом этапе, а также предупреждать или устра-
нять такое влияние. При этом зарубежные исследователи [2] определяют две 
формы диагностики: 

1) реактивная диагностика, результаты которой применяются в кратко-
срочном периоде. Применение реактивной диагностики позволяет установить 
уровень ликвидности и платежеспособности, сохранности капитала, делового 
потенциала, наличие (или отсутствие) баланса между доходами и расходами 
организации. Результаты такой диагностики позволяют обосновать стратегию 
деятельности организации, ориентированную на выживание в существующих 
условиях; 

2) профилактическая диагностика, нацеленная на обоснование долго-
срочной перспективы. Профилактическая диагностика предусматривает раннее 
обнаружение рисков в деятельности организации, определение наличия (или 
отсутствия) кризисного состояния, обоснование адаптивных возможностей у 
организации. Результаты профилактической диагностики позволяют обосно-
вать разработку стратегии деятельности организации, ориентированную на но-
вые экономические условия и обновление текущей ситуации. 

В целом диагностика позволяет выявить причинно-следственные связи в 
нарушениях основных процессов деятельности организации, определить необ-
ходимые действия и обосновать выбор методов поддержания состояния эконо-
мической безопасности организации, подведомственной органу исполнитель-
ной власти региона, и разработки стратегических направлений их уровня. При 
этом диагностика экономической безопасности организации, подведомственной 
органу исполнительной власти региона, осуществляемая в интересах внутрен-
них пользователей, позволяет определять наличие проблем на ранней стадии. 
Для руководителей вышестоящих организаций диагностика экономической 
безопасности является инструментом получения информации об имеющемся 
потенциале и существующих угрозах, а также основой для применения методов 
реализации управленческих решений. 
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Кадровая безопасность хозяйствующего субъекта является одним из клю-

чевых структурных элементов  его экономической безопасности [2, c.123] Тер-
мин безопасность используется как противопоставление опасности, как харак-
теристика отсутствия опасностей, источником возникновения которых служат 
внутренние и внешние противоречия. Формой выражения противоречий явля-
ется угроза, носящая предметный характер [2, c. 44]. 

Сущность кадровой безопасности хозяйствующего субъекта заключается 
в идентификации угроз кадровой безопасности, оценке возможности их реали-
зации и принятия мер к их устранению. 

Угрозу кадровой безопасности можно трактовать как совокупность усло-
вий и факторов, создающих опасность жизненно важным интересам субъектам 
социально-трудовых отношений и препятствующих развитию человеческих ре-
сурсов [6, с.80]. Похожее определение дает Карзаева Н.Н., понимая под угрозой 
кадровой безопасности хозяйствующего субъекта   совокупность факторов и 
условий, способствующих реализации опасности разрушения сложившихся в 
нем социально-трудовых отношений, реализующих жизненно важные интересы 
хозяйствующего субъекта, работника и государственных органов [3, с.245]. 
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Существует широкий спектр классификации угроз кадровой безопасности 
по различным признакам: интересам субъектов безопасности, источникам воз-
никновения, видами деструктивной направленности, последствиями реализа-
ции, объектам ущерба, причинам и природе возникновения и др. [5, с.1125]. К 
числу факторов, обеспечивающих возникновение угроз кадровой безопасности 
интересам хозяйствующего субъекта следует отнести: низкий уровень или от-
сутствие социальной ответственности бизнеса, отсутствие корпоративной куль-
туры, недостаточная проработка локальной нормативно-правовой базы, низкая 
эффективность контроля на этапах найма и отбора персонала в процессе трудо-
вой деятельности, неэффективная система мотивации добросовестного поведе-
ния персонала. [6, с.83] Изучение условий и факторов, оказывающих негатив-
ное влияние на состояние и развитие человеческих ресурсов, а также разновид-
ностей угроз безопасности по природе их возникновения, позволяет выделить 
политические, экономические, демографические, социальные, технико-техно-
логические, экологические, правовые, этнокультурные их разновидности. [9, 
с.42]. 

Широкий перечень угроз обусловливает необходимость их анализа с це-
лью их выявления,  контроля и  разработки мер по нейтрализации или устране-
нию. В анализе угроз кадровой безопасности наиболее приемлемым является 
индикативный подход, предусматривающий сравнительный анализ фактиче-
ских показателей использования трудовых ресурсов с их пороговыми уров-
нями.  

Индикативный подход был реализован на макроэкономическом уровне 
Л.И. Абалкиным, С.Ю. Глазьевым, В.К. Сенчаговым, где по ряду ключевых ин-
дикаторов установлены пороговые уровни, позволяющие оценивать безопас-
ность развития экономики страны. При этом под пороговыми уровнями безо-
пасности понимаются предельные значения показателей, превышение или не-
достижение которых будет свидетельствовать о наличии угроз безопасности. 
Они выступают индикаторами, откуда и произошло название подхода [10, c.18-
19]. 

На уровне отдельных хозяйствующих субъектов и по отношению к кад-
ровой безопасности значения показателей пока не представлены. Вместо них в 
анализе и оценке экономической и кадровой безопасностей применяются либо 
плановые показатели, либо среднеотраслевые, либо рекомендуемые (норматив-
ные). Все эти показатели имеют одно значение, тогда, как пороговые индика-
торы должны иметь нижний и верхний пределы. В этой связи возникает задача 
определения поровых значений индикаторов кадровой безопасности. 

В экономической литературе предлагается использовать дифференциаль-
ное исчисление, методы оптимизации, в том числе линейное программирова-
ние, теорию игр; статистический метод, метод экспертных оценок, а также 
маржинальный анализ, методы комплексной и динамической оценок [1, 10]. 

Метод экспертных оценок основан на статистической обработке прогноз-
ных оценок, полученных путем опроса специалистов-профессионалов в области 
экономической безопасности. Метод экспертных оценок используется в SWOT-
анализе, где выделяются внутренние угрозы (слабые стороны) и внешние (ры-
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ночные) угрозы.  
Статистический метод основан на расчете коэффициента вариации, по-

зволяющего определить уровень колеблемости показателя.  Метод позволяет 
анализировать стабильность, что предусматривает по значению коэффициента  
судить об уровне кадровой безопасности: 

  ,                         (1) 
где σ – среднеквадратическое отклонение; 
y – среднее значение показателя использования трудовых ресурсов. 
На основании значений коэффициента вариации можно оценить уровень 

угрозы: 
- до 10% – колебания не значительны, то обусловливает безопасный уро-

вень развития системы; 
- от 10% до 25% – колебания значительны, что обусловливает критиче-

ский уровень безопасности; 
- свыше 25% – сильные колебания, что создает реальный уровень угрозы  

безопасности [10, c.21]. 
Статический метод в оценке угроз позволяет объединить размах вариации 

изучаемого показателя и его пороговые уровни. 
Рассмотрим применение статистического метода (в сочетании с эксперт-

ным) для оценки уровня одной из угроз кадровой безопасности хозяйствую-
щего субъекта – угрозы утраты кадровых ресурсов. Данная угроза может быть 
обусловлена как текучестью кадров, так и абсентеизмом персонала [11, с.240]. 
Текучесть кадров – вполне обычное явление, наблюдающееся в связи с движе-
нием трудовых ресурсов. Но реальность угрозы утраты кадрового потенциала 
(возрастание возможности ее реализации), обусловленная текучестью, возни-
кает при определенных соотношениях показателей численности. 

Для анализа и оценки текучести кадров традиционно используют коэф-
фициент текучести кадров, представляющий отношение  количества уволенных 
работников (по собственному желанию и за нарушения) к среднесписочной 
численности [7, с.59]. Количество уволенных в результате сокращения числен-
ности, сокращения штатов, реорганизации, смены руководства и вследствие 
этого кадровых перестановок, ухода сотрудников на пенсию не включается в 
расчет коэффициента.  

Нижний предел устанавливают на уровне 0. Верхний предел зависит от 
множества различных факторов: специфика бизнеса, отраслевая принадлеж-
ность, географическое расположение организации, категории работников и др. 
Поэтому точный диапазон допустимого значения коэффициента текучести кад-
ров указать сложно. Обычно для каждой организации норма данного показа-
теля индивидуальна. Специалистами предлагается при определении  нормы 
опираться на статистические данные, или использовать экспертный метод. Для 
состава менеджеров норма текучести составляет 5-10%, в производственной 
сфере нормальным считается уровень текучести 10-15%, в сфере торговли – до 
30%. Если предприятие находится в фазе роста, то текучесть может увели-
читься [12, с.2]. 
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Рассматривать показатель лучше всего в динамике – за несколько послед-
них периодов. Если коэффициент растет – это говорит о дестабилизации кол-
лектива, неэффективности политики в области персонала, неудовлетворении 
потребностей сотрудников компании. Снижение же коэффициента может сви-
детельствовать об улучшении ситуации в коллективе и грамотном подходе к 
управлению персоналом. 

Предположим, что экспертным путем получено значение верхнего пре-
дела показателя для предприятия АПК – 12%. Фактическое значение показателя 
за отчетный год составило 10%. Коэффициент вариации относительно среднего 
значения коэффициента текучести за 5 лет, рассчитанный в соответствии с 
формулой (1) составил 14%.  

Полученная информация представлена в таблице 1 [1, с.99]. 
Таблица 1 – Зоны кадровой безопасности, связанные с текучестью кадров 

 
Вариация, 

% 

Текучесть, % 

0-12 12-20 22-32 32 и выше 

0-10 Допустимый 
риск 

Критический 
риск 

Недопустимый 
риск 

Катастрофиче-
ский риск 

12-25 Критический 
риск 

Критический 
риск 

Недопустимый 
риск 

Катастрофиче-
ский риск 

25-50 Недопустимый 
риск 

Недопустимый 
риск 

Недопустимый 
риск 

Катастрофиче-
ский риск 

50 и 
выше 

Катастрофи-
ческий риск 

Катастрофи-
ческий риск 

Катастрофиче-
ский риск 

Катастрофиче-
ский риск 

Не смотря на то, что коэффициент текучести кадров укладывается в поро-
говые значения, его необходимо отнести в зону критического риска, поскольку 
наблюдаются значительные колебания текучести, что свидетельствует о про-
блемах в кадровой политике предприятия и отрицательно влияет на экономиче-
скую безопасность. Если в перспективе колебания коэффициента текучести бу-
дут возрастать или сохранятся на таком же уровне, то это усилит текучесть пер-
сонала и снизит кадровую безопасность. На основе данных о снижении числен-
ности можно определить  и уменьшение финансовых результатов, то есть оце-
нить риск потери прибыли за счет угрозы утраты трудовых ресурсов.   
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В Международном стандарте аудита (ISA) 315 «Выявление и оценка рис-
ков существенного искажения посредством изучения организации и ее окруже-
ния» сформулированы концептуальные подходы оценки риска аудируемой ор-
ганизации [2]: 
- оценка аудируемого риска во взаимосвязи с предпринимательскими рисками 
аудируемой организации; 
- стратегическая направленность аудита при достижении понимания деятельно-
сти, оценки риска, существенности и формирования мнения о достоверности 
отчетности. 

Риски финансово-хозяйственной деятельности рассматриваются в ауди-
торском стандарте как результат существенных условий, событий, обстоя-
тельств, действия или бездействия, которые могут негативно повлиять на спо-
собность аудируемого лица достигать своих целей и реализовывать свои стра-
тегии, или результат выбора ненадлежащих целей и стратегий. Суждение ауди-
тора о том, может ли риск финансово-хозяйственной деятельности привести к 
существенному искажению отчетности, выносится с учетом знания этих об-
стоятельств. 

Для оценки деятельности организации необходимо провести анализ: 
- характеристик деятельности аудируемого лица, включая выбор и применение 
учетной политики; 
- целей и стратегические планы аудируемого лица, связанные с ними риски хо-
зяйственной деятельности, указывающие на возможное существенное искаже-
ние финансовой (бухгалтерской) отчетности; 
- основных показателей деятельности аудируемого лица и тенденции их изме-
нения; 
- системы внутреннего контроля. 

Для целей исследования предпринимательских рисков в бухгалтерском 
учете представляют интерес предложенные М.А. Азарской подходы к анализу 
общей стратегии аудируемой организации и связанных с ней рисков хозяйст-
венной деятельности [1]. По ее мнению, необходимо дать описание самой стра-
тегии, факторов, приводящих к возникновению риска, действий руководства в 
ответ на выявленные риски, а также провести тестирование эффективности 
действий руководства в реализации стратегии и управляли рисками. 

Важным моментом в требованиях аудиторских стандартов является вы-
деление в структуре системы внутреннего контроля изучения процессов оценки 
рисков руководством аудируемой организации (табл. 1). 

Таблица 1 – Структура системы внутреннего контроля организации 
Элементы системы 
внутреннего кон-

троля 

Характеристика 

Контрольная среда - честность и другие этические ценности; 
- профессионализм; участие собственника или его пред-
ставителей; 
- компетентность и стиль работы руководства;  
- организационная структура;  

159 



Элементы системы 
внутреннего кон-

троля 

Характеристика 

- наделение ответственностью и полномочиями; 
- кадровая политика и практика. 

Процесс оценки рис-
ков аудируемым ли-
цом 

- изменения в окружении аудируемого лица;  
- новый персонал;  
- внедрение новых или изменение уже применяемых ин-
формационных систем;  
- быстрый рост и развитие аудируемого лица;  
- новые технологии;  
- новые подходы к ведению бизнеса, новые виды товаров, 
работ, услуг. 

Информационная 
система, связанная с 
подготовкой финан-
совой отчетности 

- технические средства;  
- программное обеспечение;  
- персонал;  
- процедуры сбора и передачи информации; базы данных. 

Контрольные дейст-
вия 

- проверка выполнения;  
- обработка информации;  
- проверка наличия и состояния объектов; 
- разделение обязанностей. 

Мониторинг средств 
контроля 

- наблюдение за функционированием;  
- наблюдение за изменениями средств контроля. 

В структуре системы внутреннего контроля организации выделены эле-
менты, требующие оценки как финансово-хозяйственным, так и информацион-
ных рисков в информационной системе подготовки бухгалтерской (финансо-
вой) отчетности. 

При этом важно, каким образом осуществляются процедуры выявления, 
устранения рисков финансово-хозяйственной деятельности и возникновения их 
последствий, определение их значения, оценка вероятности их возникновения, 
а также принятие решения относительно того, как управлять ими. Для этого 
анализируются планы, программы, разрабатываемые руководством для устра-
нения этих рисков (или игнорирования их). Оценки, сделанные аудитором в от-
ношении эффективности управления рисками руководством, должны включать 
следующие суждения: 
- наличие обстоятельств возникновения риска и (или) выявление допол-нитель-
ных; 
- выявлены ли данные обстоятельства руководством; 
- произведена ли надлежащая оценка последствий, значимости и вероятности 
возникновения риска; 
- какие меры (действия) приняты руководством в отношении риска; 
- соответствуют ли эти действия задаче снижения негативных последствий 
риска (уклонения от риска); 
- какие риски существенного искажения информации возникают в связи с фи-
нансово-хозяйственными рисками. 
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Таким образом, в аудиторских стандартах сформулированы требования, 
отвечающие концепции риск-ориентированного подхода к формированию бух-
галтерской (финансовой) отчетности. Эти требования систематизированы и мо-
гут быть использованы при разработке внутренних стандартов организации в 
отношении системы управления рисками. 

Важно отметить, что риск связан не только с возможными последст-
виями, но и с определенными затратами. В частности, эти затраты могут быть 
связаны с передачей риска контрагентам, страховым организациям, диверсифи-
кацией риска и т.д. С целью снижения бухгалтерского (информационного) 
риска могут быть осуществлены затраты на организацию службы внутреннего 
аудита либо приглашение внешних аудиторов. 
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бопроводного транспорта. Выявлено, что при формировании резервов в данной 
отрасли необходимо применять риск-ориентированный подход. Для данных це-
лей выявлены риски, наиболее характерные для данной отрасли. Так же сфор-
мирована специальная группа резервов, позволяющая покрыть дополнительные 
затраты, которые могут возникнуть при наступлении рассматриваемых небла-
гоприятных событий. 

Ключевые слова: формирование резервов на инновационную деятель-
ность, оценка рисков в управленческом учете, риск-ориентированный подход, 
инновации в строительстве трубопроводного транспорта. 
 

Важность поиска дополнительных источников обеспечения инновацион-
ной деятельности в организациях, осуществляющих строительство трубопро-
водного транспорта, обусловлена наличием фактора ограниченности ресурсов и 
высокой степени неопределенности. В связи с этим в настоящее время выявле-
ние и оценка финансовых резервов на основе риск-ориентированного подхода в 
организациях, осуществляющих строительство трубопроводного транспорта 
является актуальной задачей. 

Исследования российских и зарубежных публикаций позволяют сделать 
вывод, что на данный момент понятие «резервы» трактуется неоднозначно. Вы-
явлены следующие подходы к определению содержания и сущности резервов: 
1) Резервы – запасы ресурсов, необходимых для непрерывной деятельности 

организации [4]. 
2) Резервы – критерий возможности повышения эффективности производства 

[3]. 
3) Резервы – инструмент снижения потерь по использованию ресурсов [2]. 

Российскими организациями наиболее часто создаются: резерв под сни-
жение стоимости материальных ценностей, резерв под обесценение финансо-
вых вложений, резерв по сомнительным долгам, резервы на оплату предстоя-
щих отпусков. В данном случае резервы выступают как объект бухгалтерского 
учета. 

На основании проведенного исследования различных подходов к трак-
товке термина «резервы»,  под резервами следует понимать величину ресурсов, 
необходимую для покрытия дополнительных затрат в процессе финансово-хо-
зяйственной деятельности организаций, вероятность возникновения которых 
признается существенной и может оказать значительное влияние на финансо-
вое состояние хозяйствующего субъекта и принятие управленческого решения 
об эффективности определенных видов деятельности организации. 

Поскольку инновационная деятельность в строительстве трубопровод-
ного транспорта ассоциирована с высокой степенью неопределенности, возни-
кает необходимость в создании специальной группы резервов, покрывающих 
величину риска наступления неблагоприятного события, которое повлечет за 
собой дополнительные затраты. 

Проблемы идентификации и учета рисков начали исследовать зарубеж-
ные авторы еще в XX веке. Одним из первых был Ф.Х. Найт и он разделял по-
нятия «неопределенность» и «риск». Первое он раскрывал как неопределен-

162 



ность, которую измерить невозможно, а второе – как неопределенность, кото-
рую можно измерить каким-либо способом [6]. На данный момент ряд зару-
бежных авторов, сходятся во мнении, что для обеспечения информационных 
потребностей инвесторов в состав бухгалтерской финансовой отчетности необ-
ходимо включать информацию о будущих показателях финансово-хозяйствен-
ной деятельности организаций. Поскольку данная информация имеет некото-
рую степень неопределенности, возникает проблема инициализации и оценки 
рисков, которые тем или иным образом могут повлиять на будущие показатели 
[7]. 

Для нашей страны проблема управления рисками и отражения информа-
ции о них в бухгалтерском учете так же является актуальной. Законодательно 
установлено, что «с целью формирования полного представления о финансовом 
положении организации, финансовых результатах ее деятельности и измене-
ниях в ее финансовом положении в годовой бухгалтерской отчетности органи-
зации раскрываются показатели и пояснения о потенциально существенных 
рисках хозяйственной деятельности, которым подвержена организация» [1]. 
Таким образом, у организаций возникает необходимость отражения информа-
ции о рисках в бухгалтерской финансовой отчетности. Однако, риски – это по-
казатель будущих периодов, и для эффективного управления рисками, которым 
подвержена финансово-хозяйственная деятельность организации, информацию 
о них необходимо отражать в управленческом учете. 

На данный момент ряд российских авторов занимаются детальным иссле-
дованием вопроса управления предпринимательскими рисками и выделяют 
различные их факторы в зависимости от отрасли, к которой они относятся. 
Наиболее обобщенная классификация рисков представлена в таблице 1 [5]. 

Таблица 1 – Факторы рисков организаций 
Внешние Внутренние 

Общеэкономические: 
 спад объема национального до-

хода; 
 рост инфляции; 
 замедление платежного оборота; 
 нестабильная налоговая система; 
 снижение уровня реального до-

хода населения; 
 рост безработицы. 

Рыночные: 
 снижение емкости внутреннего 

рынка; 
 усиление монополии на рынке; 
 существенное снижение спроса; 
 снижение активного фондового 

рынка; 
 нестабильные валюты рынка; 
 неустойчивость курса нацио-

Операционные: 
 неэффективный маркетинг; 
 неэффективная структура теку-

щих затрат и отсутствие системы 
бюджетирования; 

 низкий уровень использования и 
высокая изношенность основных 
средств; 

 высокий размер страховых и се-
зонных запасов; 

 недостаточно диверсифициро-
ванный ассортимент продукции; 

 неэффективный производствен-
ный менеджмент. 

Инвестиционные: 
 неэффективный фондовый порт-

фель или его отсутствие 
 высокая продолжительность 

строительно-монтажных работ 
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нальной; 
 денежной единицы; 
 высокие процентные ставки на 

кредитные ресурсы; 
 недоступность рыночной инфор-

мации. 
Прочие: 

 политическая нестабильность; 
 негативные демографические 

тенденции; 
 стихийные бедствия и природ-

ные катаклизмы; 
 ухудшение криминогенной си-

туации; 
 неэффективное развитие конъ-

юнктуры и инфраструктуры фи-
нансового рынка. 

 существенный перерасход инве-
стиционных ресурсов 

 недостижение запланированного 
объема прибыли; 

 неэффективный инвестиционный 
менеджмент; 

Финансовые: 
 неэффективные финансовые 

стратегии; 
 неэффективная структура акти-

вов; 
 чрезмерная доля заемного капи-

тала; 
 рост дебиторской задолженно-

сти; 
 неэффективный финансовый ме-

неджмент. 
Однако инновации в строительстве трубопроводного транспорта имеют 

специфические особенности, которые ассоциированы с высоким уровнем рис-
ков, которые следует учитывать при планировании инновационной деятельно-
сти. К таким существенным особенностям можно отнести: 
1) вероятность ошибок геодезических расчетов при составлении проектной 

документации; 
2) ограниченное количество потенциальных заказчиков для инновационной тех-

нологии и условий, при которых данная инновационная технология может 
быть применена; 

3) вероятность недостаточной мощности имеющегося оборудования и кадро-
вого потенциала, для выполнения работ инновационной технологией; 

4) вероятность экологических нарушений во время строительства и аварий при 
будущем использовании трубопровода. 

Наступление любого из этих событий может привести к дополнительным 
затратам и уменьшению экономической выгоды от инновационной деятельно-
сти организации. Если риски – это объект управленческого учета и их следует 
учитывать при планировании инновационной деятельности, то последствия, ко-
торые могут возникнуть при наступлении неблагоприятных событий, связан-
ных с выявленными рисками – это объект бухгалтерского финансового учета, и 
следует еще на стадии планирования обезопасить организацию от неблагопри-
ятных экономических последствий, которые могут возникнуть при наступлении 
рискового события. С этой целью в бухгалтерском финансовом учете следует 
формировать группу резервов, которые в будущем покроют дополнительные 
затраты. На основании выше изложенного предлагается формировать следую-
щую группу рисков и резервов (табл. 2). 

Поскольку риск – измеримая вероятность наступления неблагоприятного 
события, то приведенные риски предлагается оценивать, как вероятность, опре- 
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Таблица 2 – Группа финансовых резервов, сформированных при  
риск-ориентированном подходе 

Управленческий 
учет 

Оценка Финансовый 
учет 

Оценка 

Риск ошибок гео-
дезических изме-
рений 

Дополнительные 
затраты на ликви-
дацию ошибок 

Резервы ошибок 
геодезических 
измерений 

Производственные за-
траты* величину риска 

Риск связанный с 
реализацией инно-
вационного про-
екта 

Планируемый 
уровень прибыли 

Резервы на реа-
лизацию инно-
вационного про-
екта 

Прибыль за предыдущий 
отчетный период 
*величину риска 

Риск технического 
и кадрового потен-
циала 

Планируемый 
уровень затрат на 
совершенствова-
ние технического 
и кадрового по-
тенциала 

Резервы на по-
вышение техни-
ческого и кад-
рового потен-
циала 

Затраты на оплату труда 
производственному пер-
соналу и амортизацион-
ные отчисления по ис-
пользуемому оборудова-
нию*величину риска 

Научно-техниче-
ский риск 

Планируемый 
уровень затрат на 
апробацию тех-
нологии 

Научно-техни-
ческие резервы 

Расходы на НИ-
ОКР*величину риска 

Экологический 
риск 

Планируемый 
уровень затрат на 
ликвидацию эко-
логических по-
следствий 

Экологические 
резервы 

Экологические расходы 
(вывоз отходов, расход 
химических и токсиче-
ских составов и т.п.) * ве-
личину риска 

деленную методом экспертных оценок. А именно методом ассоциаций, при ко-
тором рассматриваемая технология будет ассоциирована с несколькими схо-
жими традиционными технологиями, при этом будет проанализировано коли-
чество случаев, при которых каждый вид неблагоприятного события имел ме-
сто быть. На основании этого анализа будет оценена вероятность наступления 
каждого рассматриваемого неблагоприятного события. 

Формирование резервов предлагается производить с учетом выявленной 
вероятности по каждому виду риска. При этом величина создаваемого резерва 
рассчитывается как планируемый уровень показателя, связанного с конкретным 
риском, по рассматриваемому проекту умноженная на величину риска (вероят-
ность наступления того или иного неблагоприятного события). 

Таким образом, можно сделать следующие выводы:  
1) В общем виде термин «резервы» можно истолковать как величину 

ресурсов, необходимую для покрытия дополнительных затрат, вероятность 
возникновения которых признается существенной и может значительно повли-
ять на финансовое состояние хозяйствующего субъекта. 

2) Инновационная деятельность в строительстве трубопроводного 
транспорта ассоциирована с высокой степенью рисков, характерных для данной 
отрасли, в связи с чем возникает необходимость формирования специальных 
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резервов, позволяющих покрыть дополнительные затраты, возникающие при 
наступлении неблагоприятного события. 

3) Оценку вероятности наступления неблагоприятных событий сле-
дует проводить методом экспертных оценок, а именно методом ассоциаций, что 
позволит наиболее достоверно определить уровень риска по инновационной 
технологии на стадии планирования. 
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туры и частные инвесторы, все чаще необходимо получать компетентное мне-
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Ключевые слова: экономическая экспертиза, материально-производст-
венные запасы, эффективность использования, финансовое состояние. 

 
В настоящее время все большее значение приобретает экономическая 

экспертиза хозяйствующих субъектов, так как заинтересованным в экономиче-
ском состоянии организации лицам, таким как коммерческие структуры и част-
ные инвесторы, все чаще необходимо получать компетентное мнение о поло-
жении того или иного предприятия.  

Финансово-экономическая экспертиза – это комплекс исследований, це-
лью которого является определение финансового состояния организации, ре-
шение финансовых задач, соблюдение законодательных актов в сфере финан-
совых отношений, что проверяет финансово-экономические показатели органи-
зации (включая процесс формирования этих показателей) и отклонения от 
нормы движения денежных средств. [7] 

В современных условиях экономики экономическим субъектам необхо-
димо сохранять устойчивое финансовое положение, которое, в частности, зави-
сит от того, как быстро вложенные в активы предприятия средства превратятся 
в реальные деньги.  

Материально – производственные запасы являются одной из основных 
частей оборотного капитала организации, поэтому от качества управления ими 
зависит объем производства, прибыльность производственной деятельности, 
платежеспособность, деловая активность и в целом финансовое состояние ор-
ганизации [6]. 

Для того чтобы хозяйствующий субъект получал положительный финан-
совый результат, необходимо тщательно и своевременно проводить экономиче-
скую экспертизу эффективности использования материально – производствен-
ных запасов с целью наиболее эффективного их использования. 

Существует большое количество авторских методик, позволяющих про-
водить экономическую экспертизу эффективности использования материально 
– производственных запасов. Однако проанализировав ряд методических под-
ходов к анализу запасов таких авторов как Чуев И.Н., Ефимова О.В. Савицкая 
Г.В. Мельник М.В. и других, можно отметить, что их содержание отличается. 
Это связно с тем, что каждый автор выделяет различные цели для анализа ма-
териально – производственных запасов.  

На наш взгляд, экономическая экспертиза МПЗ должна оценивать не 
только эффективность их использования, но и оптимальный уровень запасов, 
при котором организация может оставаться платежеспособной. Следовательно, 
целью такого анализа является формирование оптимальной структуры МПЗ для 
повышения уровня платежеспособности хозяйствующего субъекта. 

Для достижения поставленной цели необходимо выделить следующие за-
дачи: 
1) анализ динамики и структуры материально – производственных запасов; 
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2) анализ уровня обеспеченности организации материально – производствен-
ными запасами, необходимыми для ее функционирования; 
3) анализ эффективности использования материально – производственных запа-
сов; 
4) анализ факторов, влияющих на эффективность использования материально – 
производственных запасов; 
5) оценка текущей платежеспособности предприятия; 
6) формирование оптимальной структуры материально – производственных 
запасов; 
7) оценка уровня платежеспособности с учетом рекомендуемых мероприятий. 

Поэтому, на наш взгляд, целесообразно использовать комбинированную 
методику анализа, которая будет основываться на изученных авторских подхо-
дах. 

С учетом сформулированных задач, основными этапами экономической 
экспертизы эффективности использования материально – производственных 
запасов могут быть: 
1) анализ динамики и структуры материально – производственных запасов; 
2) анализ обеспеченности предприятия материально – производственными запа-
сами; 
3) анализ системы сбалансированных показателей эффективности использова-
ния МПЗ; 
4) факторный анализ оборачиваемости запасов; 
5) анализ взаимосвязи эффективности использования МПЗ и уровня текущей 
платежеспособности предприятия. 

Система сбалансированных показателей для каждого этапа анализа при-
ведена в таблице 1. 

Таблица 1 – Содержание рекомендуемой методики анализа МПЗ 

Этапы 
анализа 

Наименование 
этапа Показатель 

Фор-
мула 

расчета 
Примечания 

1 Горизонтальный и вертикальный анализ МПЗ Исследование дина-
мики и структуры 
МПЗ 

2 Анализ обес-
печенности 
предприятия 
МПЗ 

Обеспеченность 
организации мате-
риальными ресур-
сами в днях по 
плановым и фак-
тическим показа-
телям 

Vзд=  
Vзi / Pдi    
 

Vзд – запасы сырья и 
материалов, дней;   
Vзi – запасы i-ого 
вида материальных 
ресурсов в натураль-
ных или стоимостных 
показателях;   
Pдi – средний дневной 
расход i-ого вида ма-
териальных ресурсов  

3 Анализ сис-
темы сбалан-
сированных 

Коэффициент обо-
рачиваемости запа-
сов  

Коб= 
С/Зср 

С – себестоимость 
продукции; 
Зср – средняя вели-
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Этапы 
анализа 

Наименование 
этапа Показатель 

Фор-
мула 

расчета 
Примечания 

показателей 
эффективности 
использования 
МПЗ 
 

Продолжитель-
ность оборота за-
пасов 

Поб= 
Д/Коб 

чина запасов; 
Д – количество дней в 
периоде; 
V- объем производ-
ства; 
М –материальные за-
траты; 
П – чистая прибыль. 
 

Материалоотдача Мо =  
V / М 

Материлоемкость Ме=  
М / V 

Удельный вес МЗ в 
себестоимости 
продукции 

Уд.вес 
= М/С 
 

Прибыль на 1 
рубль МЗ 

ПРМЗ = 
П/М 

4 Факторный 
анализ обора-
чиваемости за-
пасов 

Коэффициент обо-
рачиваемости запа-
сов 

Коб= 
С/Зср 

 

5 Анализ теку-
щей платеже-
способности 

Коэффициент те-
кущей платежеспо-
собности 

Ктп= 
ТА/ТП-
ДБП 

ТА – текущие активы; 
ТП – текущие пас-
сивы; 
ДБП – доходы буду-
щих периодов 

Комбинированная методика включает в себя вышеуказанные этапы, так 
как мы считаем их наиболее приемлемыми для достижения поставленной цели.  

Горизонтальный и вертикальный анализ являются неотъемлемой частью 
любого анализа, в том числе анализа МПЗ, так как любое исследование необхо-
димо начинать с изучения динамики показателей предмета исследования, а 
также его структуры. На основе данного направления анализа можно выявить 
существенные изменения, которые произошли за период исследования с мате-
риально – производственными запасами. 

Анализ обеспеченности предприятия материально – производственными 
запасами позволит проанализировать, на какое количество дней предприятию 
хватит имеющегося у него запаса МПЗ, что необходимо для планирования и 
управления производством. 

Анализ системы сбалансированных показателей, включающих показатели 
оборачиваемости запасов по каждому элементу, а также показатели материало-
отдачи и материалоемкости, поможет определить, насколько быстро запасы 
реализуются и как эффективно они используются.  

Для выявления мероприятий, которые необходимо провести, для того 
чтобы сформировать оптимальную структуру МПЗ, требуется провести фак-
торный анализ коэффициента оборачиваемости запасов, чтобы выявить какой 
из факторов будет оказывать наибольшее влияние на результативный показа-
тель, и исходя из этого, искать резервы повышения уровня эффективности ис-
пользования МПЗ. 
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Так как платежеспособность предприятия напрямую зависит от уровня 
запасов, а именно от эффективности их использования, наличия неликвидных 
запасов, то анализ платежеспособности является необходимым этапом анализа 
МПЗ для обеспечения устойчивого финансового положения предприятия.  

Таким образом, экономическая экспертиза материально – производствен-
ных запасов представляет собой достаточно трудоемкий процесс, который 
включает в себя значительное количество этапов анализа, описанных выше. 
Следует также отметить, что каждый автор выделяет свои конкретные этапы 
анализа, но мы, исследовав различные методики анализа, представили наиболее 
часто встречающиеся этапы анализа, тем самым определив основные направле-
ния экономической экспертизы МПЗ, необходимые для формирования реаль-
ного представления о состоянии активов экономического субъекта. Следова-
тельно, применяя сформированную методику экономической экспертизы МПЗ, 
специалисты в данной области могут не только оценить эффективность исполь-
зования запасов, но и уровень платежеспособности хозяйствующего субъекта.  
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Экономическая безопасность хозяйствующих субъектов в значительной 

степени определяется их умением построить систему эффективного управления 
риском.  Задача бухгалтерского учета состоит в информационном обеспечении 
данной системы и в представление в бухгалтерской (финансовой) отчетности 
информации о существенных видах риска и способах управления ими. 

Трактовка термина «риск» многозначна. Можно утверждать, что этот 
термит происходит от латинского rescum, обозначающего непредсказуемость, 
опасность или то, что разрушает.  В словаре русского языка Ожегова С.И. риск 
определяется как «возможная опасность», «действие на удачу». 

Нормативное определение категории риска приведено в Национальном 
стандарте «Менеджмент риска» ГОСТ Р 51897-2011/Руководство ИСО 73:2009, 
где риск – следствие влияния неопределенности на достижение поставленных 
целей. Под следствием влияния неопределенности понимается отклонение от 
ожидаемого результата или события (позитивное и/или негативное). 

В научной литературе отсутствует единая трактовка понятия «риск».  В 
настоящее время риск понимается либо как «возможность потерь», либо как 
«неопределенность в достижении результата». Различие в трактовках имеет 
существенное значение, потому что приводит к построению различных систем 
показателей, определяющих величину риска. 

Ученые Санкт-Петербургского государственного университета склоня-
ются к первой из вышеприведенных трактовок риска. Так Ковалев В.В. и 
Ковалев Вит.В. утверждают, что «риск может быть определен как 
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потенциальная опасность, угрожающая объекту наблюдения каким-либо 
вредом» [3].   

Выдающийся ученый в области бухгалтерского учета Я.В. Соколов ха-
рактеризует риск, как «возможность наступления чего-то неприятного» [4]. 
Я.В. Соколов отмечал важность решения проблемы отражения риска в учете и 
отчетности: «анализ ситуации, предшествующий принятию любых решений в 
области экономики – это, во многом, определение и оценка связанных с ними 
рисков. Принятие решения – это выбор приемлемого для принимающего реше-
ние уровня соответствующих рисков. Бухгалтерская отчетность – это информа-
ционная основа принятия управленческих (экономических) решений. Следова-
тельно, бухгалтерская информация должна быть и информацией о рисках – ос-
новой для оценки рисков участниками хозяйственной жизни» [4].  Развивая 
мысль Я.В. Соколова, можно выделить следующие виды информации о риске, 
которые должны быть представлена в финансовой отчетности: 
- структура существенных рисков и методы их идентификации; 
- количественные показатели величины рисков; 
- лимиты рисков и политика их лимитирования; 
- вероятностные характеристики рисков; 
- политика управления рисками (игнорирование, избегание, хеджирование, пе-
редача риска и пр.); 
- организация управления риском в системе внутреннего контроля организации.  

Требования представлять информацию о рисках и методах управления 
риском содержатся как в российских, так и в международных стандартах 
бухгалтерского учета и отчетности. 

Общие требования к раскрытию информации о риске содержатся в 
следующих российские федеральных стандартах: ПБУ 4/99 «Бухгалтерская 
отчетность организации», ПБУ 8/2010 «Оценочные обязательства, условные 
обязательства и условные активы» и ПБУ 12/2010 «Информация по сегментам» 
Конкретные требования установлены в нормативном документе -  Информация 
Министерства финансов РФ № ПЗ-9/2012 «О раскрытии информации о рисках 
хозяйственной деятельности организации в годовой бухгалтерской 
отчетности». В этом документе дана классификация рисков, подлежащих 
раскрытию в финансовой отчетности (финансовые, правовые, страновые, 
региональные, репутационные и др.), раскрывается их содержание, в общем 
виде формулируются требования к показателям и пояснениям [1]. При этом 
информация о рисках должна представляться как составляющая системы 
внутреннего контроля совершаемых фактов хозяйственной жизни организации. 
Отметим, что в части финансового риска данный документ ориентирует на 
правила, установленные международными стандартами финансовой 
отчетности, регулирующими представление в отчетности информации о 
финансовых инструментах. Согласно МСФО компании должны представлять в 
отчетности информацию, позволяющую пользователям оценить: насколько 
существенным является влияние финансовых инструментов на финансовое 
положение и финансовые результаты деятельности компании; и характер, а 
также размер рисков, которым предприятие подвержено в течение периода и на 
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конец отчетного периода в связи с финансовыми инструментами, и каким 
образом предприятие управляет этими рисками. Таким образом МСФО 
детально определяет требования к финансовым рискам, при этом особое 
внимание уделено такому методу управления риском, как хеджирование. 

Различия в требованиях к представлению информации о рисках в РПБУ и 
МСФО приводит к существенному различию разделов, посвященных риску, в 
отчетности, составленной по российским и международным стандартам. 
Анализ отчетности крупных российских компаний показывает, что в 
отчетности, составленной по российским стандартам, информация о риске 
приводится в Пояснениях к отчетности в разделах, посвященных 
корпоративным системам управления риском. В отчетности, составленной по 
МСФО, основное внимание уделяется рискам, связанным с финансовыми 
инструментами и финансовому хеджированию, причем результаты 
хеджирования представлены не только в Пояснениях к отчетности, но и в 
основных формах отчетности. 

Учитывая, что в федеральных стандартах вопросы учета и отражения в 
отчетности риска рассматриваются только в общем плане, а также то, что от-
сутствуют стандарты, регулирующие вопросы учета финансовых инструмен-
тов. необходимо соответствующие конкретные требования раскрыть в отрасле-
вых стандартах. Кроме того, следует отметить, что для бухгалтерского учета 
значительную проблему составляет отражения операций с производными фи-
нансовыми инструментами (ПФИ) и финансового хеджирования.  

В настоящее время наиболее глубокая проработка методологических во-
просов учета риска и методах управления риском представлена в нормативных 
документах по бухгалтерскому учету в кредитных организациях (Плане счетов, 
отраслевых стандартах и методиках). Это обусловлено требованиями Базель-
ского комитета по банковскому надзору об управлении риском и стандартиза-
ции финансовых активов.  

На аналогичных принципах разработаны План счетов и отраслевые стан-
дарты по учету ПФИ и операций хеджирования для финансовых некредитных 
организаций (включая профессиональных участников рынка ценных бумаг), 
которые вступили в силу с 2017 года.  

 Определенные сложности возникают при отражении операций с ПФИ 
для нефинансовых организаций (производственных, торговых, сельскохозяйст-
венных и пр.). Так в общем Плане счетов и в федеральных стандартах ПФИ 
даже не упомянуты.  

На практике при ведении бухгалтерского учета в нефинансовых органи-
зациях сложились определенные подходы к отражению операций с ПФИ, при 
этом выявились дискуссионные моменты. Во-первых, является дискуссионным 
вопрос организации балансового и забалансового учета обязательств и прав 
требования по базовому активу. Во-вторых, особую проблему представляет 
оценка производных финансовых инструментов по справедливой стоимости. 

 Наиболее часто в бухгалтерском учете и отчетности отражаются лишь 
доходы, расходы и расчеты, связанные с ПФИ. По сложившейся в настоящее 
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время в российском учете практике требования или обязательства по базовому 
активу, возникающие при заключении договора, отражаются за балансом.  

 Другой подход, представленный в работах Плотникова В.С., Плотнико-
вой О.В., предполагает отражение требований и обязательств в балансе сразу 
же при заключении договора (покупке или продаже ПФИ) в форме «монетар-
ных активов» и «монетарных обязательств». Фактическое признание этих тре-
бование и обязательств в качестве дебиторской и кредиторской задолженности 
ухудшает показатели финансовой устойчивости и платежеспособности органи-
зации. 

В отличие от первого или второго подхода предлагается объектом учета 
сделать   собственно производный финансовый инструмент, оцениваемый по 
справедливой стоимости.  С этой целью открываются парные субсчета с счету 
76 или 58 «Производные финансовые инструменты, от которых ожидается по-
лучение экономических выгод» (активный) и «Производные финансовые инст-
рументы, от которых ожидается уменьшение экономических выгод» (пассив-
ный). Если требования и обязательства по форвардному договору совпадают, 
его справедливая стоимость приравнивается нулю и в балансе не отражается. 
ПФИ отражается в балансе как актив или обязательство в зависимости от соот-
ношения величины требований и обязательств по договору. В развернутом виде 
требования и обязательства по ПФИ отражаются за балансом до   даты пере-
хода прав собственности или даты расчетов, а затем переносятся в баланс.  

Проблема определения справедливой стоимости ПФИ является чрезвы-
чайно сложной. Для биржевых производных финансовых инструментов спра-
ведливая стоимость определяется как рыночная на организованном   рынке.  А 
для внебиржевых необходимо установить методику определения справедливой 
стоимости в учетной политике организации.  В дальнейшем на последний рабо-
чий день каждого месяца и на дату прекращения признания ПФИ справедливая 
стоимость инструмента должна переоцениваться с отнесением суммы пере-
оценки на финансовый результат или счета добавочного капитала. Требования 
и обязательства по ПФИ (базовому активу) отражаются на забалансовых сче-
тах: активном – «Требования по поставке ПФИ» и пассивном «Обязательства 
по поставке ПФИ».  Требования и обязательства пересчитываются, исходя из 
изменения стоимости базового актива на последний рабочий день каждого ме-
сяца. При прекращении признания ПФИ соответствующие забалансовые счета 
закрываются. На балансовых счетах отражается операция исполнения условий 
ПФИ.  

Подробно предлагаемый вариант отражения операции с производными 
финансовыми инструментами рассмотрен на примере поставочного опциона-
колл в [2, С. 16-20].   

При отражении результатов эффективного хеджирования возникает про-
блема признания изменения совокупного дохода. Предлагается формирование 
«фонда хеджирования» на счетах добавочного капитала. Для этого необходимо 
ввести в Плане счетов к счету 83 «Добавочный капитал» парные субсчета «Пе-
реоценка инструментов хеджирования». 
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щихся тенденций в бухгалтерском учете, предопределяемых необходимостью 
совершенствования учета и его основного продукта – публичной финансовой 
отчетности – в контексте развития информационного обеспечения бизнес-
среды с целью повышения достоверности циркулирующих данных, снижения 
рисков, обусловленных возможными искажениями и/или неадекватной трак-
товкой данных, используемых для принятия управленческих решений в отно-
шении фирмы и в связи с нею. 

 Ключевые слова: бизнес-среда, финансовая отчетность, бизнес-комму-
никация, новые модели отчетности, концептуальные основы бухгалтерского 
учета.  

 
Экономическая безопасность и инвестиционная привлекательность биз-

нес-среды определяется многими факторами, условиями, традициями, явно 
объявленными и неявно подразумеваемыми ограничениями, свободами и др. К 
факторам, имеющим (вне всякого сомнения!) ключевое значение, относятся, во-
первых, правовая определенность условий ведения бизнеса (включая качество 
регулятивов, их операциональность, взаимную непротиворечивость, временную 
стабильность и др.), во-вторых, качественное информационное обеспечение 
бизнес-среды и, в-третьих, взаимное доверие участников. Первый фактор под-
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дается безусловной формализации; с течением времени он стабилизируется и 
достигает (по структуре и содержанию) некоего условного оптимума, прини-
маемого участниками бизнес-среды в качестве приемлемого варианта идеаль-
ной модели правового обеспечения, формально возможной, но недостижимой в 
принципе в условиях сформировавшейся политико-экономической среды, тра-
диций, уровня развития культуры бизнес-отношений и др. Что касается второго 
фактора, то его позитивное (негативное) влияние в немалой степени предопре-
деляется уровнем информационной насыщенности бизнес-среды, подразуме-
вающей не только и не столько объемность данных, потенциально несущих  
информацию, сколько их достаточную открытость, равнодоступность и транс-
парентность (т.е. наглядность, понимаемость, интерпретируемость). Третий 
фактор имеет в большей степени этико-психологическую природу, предпола-
гающую осознание бизнесменами того обстоятельства, что правила ведения 
бизнеса не могут быть абсолютно формализуемыми, а потому просто необхо-
димо формирование надлежащего психологического климата в бизнес-среде, 
когда все ее участники добровольно принимают на себя неформальные ограни-
чения и обязательства в отношении приемлемой степени «честности ведения 
операций» в отношении различных субъектов (государство, работники, контр-
агенты, инвесторы и др.). Этот фактор наименее управляем и, в свою очередь, 
зависит от множества обстоятельств, включая, прежде всего традиции и скла-
дывающуюся десятилетиями культуру ведения бизнеса (вспомним существо-
вавшее в дореволюционной России понятие – «купеческое слово»). В данной 
статье кратко представлены общие положения в отношении второго фактора, 
его сущности, фактического состояния, управляемости. 

Последние десятилетия информационные пространства (в контексте 
функционирования различных субъектов общемировой, национальной и регио-
нально-отраслевой принадлежности) характеризуются бурным расширением и 
развитием информационного сырья, ресурсов и технологий. Эта тенденция 
предъявляет новые вызовы и требования ко всем участникам политических, 
экономических и социальных процессов. Что касается бизнеса, то вряд ли оспа-
риваем тезис о том, что эффективное управление означает уметь находить дан-
ные, потенциально несущие информацию, и использовать их для принятия не-
спонтанных, но, напротив, осознанных, выверенных решений.  

Информационное обеспечение бизнеса (ресурсные базы, способы органи-
зации, техника и технологии) весьма разнообразно. Источников данных много, 
однако одним из основных информационных ресурсов является все же публич-
ная финансовая (бухгалтерская) отчетность; причины очевидны: наличие объ-
явленных правил ее составления, потенциальная верифицируемость, подтвер-
ждаемость профессионалами (аудиторами) качества отчетности (в смысле при-
емлемого и достаточного уровня достоверности публикуемых данных). Заме-
тим, что безусловное доверие к какому-либо источнику информации вряд ли 
допустимо – всегда существует определенный риск в качестве и достоверности 
данных. Иными словами, реалии далеки от идеала. Так, проведенный в 2008 г. 
специалистами Института экономики переходного периода опрос менеджеров 
710 предприятий показал, что 25% предприятий искажают отчетность (не ис-
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ключено, что приведенные данные слишком оптимистичны, т. е. доля таких 
предприятий на самом деле гораздо выше). Но если доля относительно недос-
товерных данных столь высока, можно ли доверять бухгалтерской отчетности 
как средству коммуникации? Косвенным подтверждением правомерности та-
кого вопроса является то обстоятельство, что по официальной статистике доля 
формально убыточных фирм в России в последние годы не опускается ниже 
28% (2016 г. – 28,9%; 2015 г. – 28,1%; 2014 г. – 33,0%; 2013 г. – 31,0%; 2012 г. – 
29,1%) [3, с. 413]. 

Возникает вопрос – эта убыточность реальна или виртуальна? Нет ли 
здесь искусственного занижения фактических финансовых результатов? Если 
гипотетически предположить, что налог на прибыль отменен, то в этом случае 
не уменьшится ли (причем существенным образом!) доля убыточных организа-
ций? Вероятно, правомерен и тезис о том, что осознание и, к сожалению, при-
нятие бизнес-сообществом самого факта не только допустимости, но и неиз-
бежности потенциальной искажаемости отчетных данных как раз и приводит к 
ситуации, весьма характерной российскому предпринимательству и описывае-
мой сентенцией: никто никому не верит. Можно упомянуть и о других ослож-
няющих обстоятельствах, в числе которых проблемы правового нигилизма, не-
редко имеющая место недостаточная финансовая грамотность участников биз-
нес-среды, проблемы терминологического характера, понятийного аппарата, 
представлений отчетных данных, алгоритмов их формирования и др. (подчерк-
нем, что в данном случае мы не касаемся причин политического и общеэконо-
мического характера, таких как кризис в отношениях с Западом, неоптимальная 
структура экономики, ставшая уже печальной традицией работа по «серым» 
схемам и др.). Как же реагирует бухгалтерский учет на подобные ситуации и 
реагирует ли хоть как-то? 

Прежде всего, заметим, что в течение всей своей многовековой истории 
бухгалтерский учет подвергается критике с различных сторон и с большей или 
меньшей интенсивностью. В особенности это характерно нашей стране: вспом-
ним, когда в конце 1980-х годов в СССР появились первые иностранные мис-
сионеры-экономисты, распространявшие на различных семинарах и в програм-
мах переподготовки кадров информацию о принятом на Западе подразделении 
бухгалтерского учета на финансовый и управленческий, многие начинающие 
(тогда еще советские) управленцы начали активно муссировать тезисы о не-
нужности бухгалтерского учета, о безусловной перспективности учета управ-
ленческого, о малопригодности бухгалтерской отчетности для целей управле-
ния и др. [4, с. 11, 12]. С годами ложные тезисы и шум в связи с ними утихли, 
но полностью так и не исчезли. Более того, в сентябре 2016 г. на министерском 
уровне был вброшен тезис о том, что бухгалтерская профессия в ближайшем 
будущем станет ненужной и будет заменена «информационными техноло-
гиями». Последовавшие в дальнейшем неформальные и невнятные пояснения о 
том, что на профессию бухгалтера никто не покушается, а подразумевается 
техническая сторона учетного процесса, связанная с документооборотом, сбо-
ром и первичной обработкой данных, ситуацию кардинальным образом не 
улучшили. Что касается сути высказывания, то абсурдность его вряд ли вызы-
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вает сомнение у любого грамотного бизнесмена, экономиста, финансиста (хо-
чется надеяться, что заместитель министра просто неудачно высказала свою 
мысль как по сути, так и по форме).  

На самом деле, бухгалтерский учет в последние десятилетия существенно 
меняется. Отметим лишь некоторые признаки этих изменений. 

1. Целевое предназначение бухгалтерского учета: контроль и/или 
коммуникация. Бухгалтерский учет традиционно выполняет две основные 
функции: контроль и коммуникация. Функция контроля за прохождением ре-
сурсов в фирме исторически была первой. В стародавние времена предприятия 
были небольшими, семейными, а потому собственники одновременно выпол-
няли и функции управляющих. В рамках действующей ныне неоклассической 
традиции доминирующей (не по числу фирм, а по их вкладу в экономику) фор-
мой организации бизнеса стала акционерная форма собственности, одной из 
главных особенностей которой является разделение прав и обязанностей прин-
ципала (т.е. собственника экономического субъекта) и агента (т. е. нанятого 
управленческого персонала). Именно такие фирмы стали, по сути, определять 
развитие экономики. В подобном организационно-правовом построении фирмы 
как ключевой ячейки бизнес-среды на первый плане выходит именно коммуни-
кативная функция учета, т. е. обмен достаточно достоверными данными между 
участниками рынков благ и факторов производства (с позиции конкретной 
фирмы речь идет о четырех рынках: произведенной продукции, трудовых, ма-
териальных и финансовых ресурсах). Итогом продолжавшегося в течение ХХ в. 
процесса трансформации бухгалтерского учета стала смена его функциональ-
ного предназначения: доминанта контрольно-аналитической функции (оценка 
эффективности распределения ресурсов, контролируемых экономическим 
субъектом) сменилась доминантой функции информационно-коммуникативной 
(предоставление данных, во-первых, потенциально полезных для принятия ре-
шений инвестиционно-финансового характера и, во-вторых, снижающих уро-
вень неопределенности во взаимоотношениях независимых экономических 
субъектов). Заметим, кстати, что о происшедших изменениях недвусмысленно 
свидетельствует и факт смены названия международных бухгалтерских стан-
дартов: если изначально они назывались как International Accounting Standards 
(IAS), то начиная с 2001 г. эти регулятивы стали выходить под титулом Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS). И это не простая смена названия. 
Здесь, в принципе, можно видеть достаточно глубокий смысл, заключающийся 
в акцентирования внимания не столько на внутрифирменной, сколько на вне-
фирменной ориентации бухгалтерских регулятивов, определяющих суть учета 
и его методологического обеспечения. Главное в учете (и это должны отражать 
стандарты) – не учетная техника, не процедура, но выходной продукт, ориенти-
рованный на различные категории пользователей, т. е. публичная отчетность. 

2. Драйверы и методы актуализации коммуникативной функции 
бухгалтерского учета в бизнес-среде. Проблема соотношения и согласования 
интересов, возникающих в связке {бухгалтер – пользователь}, существует, ве-
роятно, с момента зарождения учета, однако особенно остро она проявилась во 
второй половине ХХ в. В истории бухгалтерии предостаточно примеров, когда 
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игнорирование интересов пользователей приводило к невостребованности ее 
продуктов (т. е. данных, потенциально несущих информацию); упомянем, в ча-
стности, о двух довольно ярких примерах: а) начало деятельности Комитета по 
международным стандартам бухгалтерского учета (International Accounting 
Standards Committee, IASC), когда востребованность стандартов практиками 
была достаточно низкой; б) проблема потери релевантности данных управлен-
ческого учета, справедливо и остро отмеченная американскими учеными [5]. 
Несложно заметить, что здесь проявились как внутри-, так и внефирменный ас-
пекты коммуникативной функции учета. Нивелирование определенных проти-
воречий между бухгалтерами и пользователями в контексте внутрифирменного 
взаимодействия осуществлялось в дальнейшем путем совершенствования сис-
темы обеспечения управленческого аппарата данными в различных аналитиче-
ских разрезах, а также методов оценки эффективности их работы на основе 
прежде всего финансовых индикаторов. В частности, уместно упомянуть о сис-
теме ключевых индикаторов деятельности (основная идея заключается в фор-
мировании некоторой группы показателей, состоящей из трех блоков, характе-
ризующих соответственно: а) результат деятельности фирмы (блок формиру-
ется с позиции, прежде всего, интересов ключевых стейкхолдеров и иногда 
именуется как key results indicators), б) собственно деятельность фирмы (клю-
чевые индикаторы, позволяющие топ-менеджерам контролировать критически 
важные моменты деятельности фирмы,  нередко показатели блока именуются 
как key performance indicators), в) внутрифирменную деятельность (блок ориен-
тирован на линейных менеджеров среднего уровня как руководителей отдель-
ных центров ответственности, именуется как performance indicators) [2]. Что ка-
сается внефирменного аспекта коммуникативной функции учета, то здесь 
нужно говорить прежде всего о роли и возможностях публичной отчетности. 
Оценивая драйверы рисков в ее подготовке, представлении и пользовании, 
нужно рассматривать проблему комплексно, а именно, с позиции пяти субъек-
тов, имеющих очевидное к ней отношение: 1) бухгалтеры (т. е. профессия); 2) 
администрация; 3) пользователи; 4) регулятор; 5) система подготовки кадров [1, 
с. 91-95]. 

3. Изменения в методологии учета как фактор совершенствования 
коммуникативной функции учета. Одним из способов повышения востребован-
ности, прозрачности и транспарентности публичной отчетности является вне-
сение изменений в методологическое обеспечение бухгалтерского учета. Суть 
изменений заключается в реализации идеи двухуровневой системы профессио-
нальных стандартов, включающих: а) блок стандартов концептуальной направ-
ленности (так называемые концептуальные основы финансового учета) как 
квинтэссенция концепции достоверности и непредвзятости (true and fair view), 
основывающейся на профессиональном суждении бухгалтера, его знаниях, 
умениях, этике; б) блок стандартов профессиональной направленности, опреде-
ляющих принципы, логику и технику отражения в учете типовых ситуаций и 
конкретных объектов. Напомним, что у американских методологов финансо-
вого учета, которые в значительной степени были инициаторами и основными 
разработчиками стандартизации и гармонизации учета, изначально не было ло-
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гически выстроенного подхода к формированию стандартов – речь шла лишь о 
каком-то более или менее внятном упорядочении учетных практик. Поэтому 
изначально стандарты разрабатывались по мере возникновения проблемы в 
учете и отражении в отчетности той или иной операции, объект учета и др. Это 
был своеобразный метод «латания дыр», который приводил в дальнейшем к не-
определенностям, двусмысленностям, повторам и т.д. Со временем пришло 
осознание необходимости методологического упорядочения базовых концеп-
ций, дефиниций, принципов. В 1960-е годы возникла идея концептуальных ос-
нов бухгалтерского учета как некоего документа, описывающего основопола-
гающие, в известном смысле системообразующие, положения учета (постулаты 
и принципы учета, подходы к признанию, оценке и представлению отчетных 
данных и др.). Эта идея в основном была реализована в 1978-2010 гг. путем 
подготовки, апробации и введения в действие восьми Положений, формирую-
щих концептуальные основы финансового учета в США (Statements of Financial 
Accounting Concepts, SFAC). В настоящее время эта идея развивается и рамках 
деятельности европейского сообщества (Директива 2013/34/EU «О годовой фи-
нансовой отчетности, консолидированной финансовой отчетности и сопутст-
вующих отчетах отдельных типов предприятий» от 26 июня 2013 г.) и Совета 
по международным стандартам финансовой отчетности (International Account-
ing Standards Board, IASB), разработавшего документ «Концептуальные основы 
финансовой отчетности 2010» (The IFRS Framework 2010). 

4. Традиционная финансовая отчетность и новые модели. Уже в 80-х го-
дах ХХ в. крупные европейские компании начали включать в состав годового 
отчета социально-ориентированную информацию о вкладе компании в улучше-
ние благосостояния экономики, в частности, в виде отчета о добавленной стои-
мости [6, р. 70-87]. Соответствующая практика предоставления подобных ин-
формативных данных учетными стандартами жестко не регламентировалась и 
определялась лишь доброй волей и желанием составителей отчетности, пони-
манием ими потенциальной полезности нефинансовых данных. В последние 
годы в международной бизнес-среде наблюдается очевидное повышение инте-
реса и внимания к качеству информационно-аналитического обеспечения дея-
тельности экономических субъектов и поиску путей его совершенствования, 
причем определенные усилия предпринимаются как бухгалтерским сообщест-
вом, так и небухгалтерами. Бухгалтеры совместно с финансистами акценти-
руют внимание на содержательной, качественной стороне отчетности (совер-
шенствование профессиональных стандартов) и полагают, что любая дополни-
тельная информация может быть представлена в специальных разделах годо-
вого отчета. Небухгалтеры ратуют за публикацию интегрированного отчета, 
понимая его как некий систематизированный набор данных, позволяющих 
пользователю получить детальное представление о фирме в контексте ее взаи-
моотношений с экономическими субъектами и обществом. Бухгалтерские дан-
ные в таком отчете могут присутствовать, но имеют лишь вспомогательное 
значение. В этой связи заметим, что формирование любой информационной 
базы представляет собой весьма затратный процесс. А потому, несмотря на по-
стоянно ведущуюся критику бухгалтерского учета, производимая им публичная 
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отчетность, скорее всего, в ближайшие десятилетия останется системообра-
зующим ядром информационных потоков, характеризующих фирму. Иными 
словами, первый вариант развития информационно-аналитического обеспече-
ния бизнес-среды представляется вполне приемлемым. Поэтому не только не 
устаревает, но и все более актуализируется проблема гармонизации интересов 
поставщиков и пользователей публичной отчетности, подразумевающая в числе 
прочего совершенствование как собственно отчетности (по составу, структуре, 
качественным характеристикам), так и культуры, навыков и методик аналити-
ческой работы с нею.  
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То, что сегодня деньгами миллионов, или даже миллиардов, людей 

управляют программы, в том числе, через Интернет, вряд ли кого-то удивит. 
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Программы сегодня могут справиться практически со всеми задачами, воз-
можно, кроме принятия решений. Ведение бухгалтерского учета организации 
является лишь одним из наиболее очевидных примеров. 

Безусловно, в управлении финансами через Интернет есть свои опасно-
сти. Компьютеризация делает людей зависимыми от бесперебойной работы 
хрупких компьютеров. Из-за одного перебоя в электроснабжении может воз-
никнуть вопрос как восстановить бухгалтерский учет в короткие сроки. Кроме 
того, снижается безопасность информации. Корпоративную почту можно взло-
мать, практически к любому компьютеру, имеющему доступ в Интернет, 
можно подключиться удаленно. «1С» тоже не дает гарантии правильности вы-
числений. Все это, безусловно, решаемо, если обращаться к услугам специали-
стов. Объем требований к современным профессиональным бухгалтерам посто-
янно растет, причем образовательные программы, даже на коммерческих кур-
сах, далеко не всегда успевают за отраслевым прогрессом. 

Вопросы безопасности – важная часть концепции внедрения новых ин-
формационных технологий во все сферы жизни общества. Широкомасштабное 
использование вычислительной техники и телекоммуникационных систем в 
рамках территориально-распределенной сети, переход на этой основе к безбу-
мажной технологии, увеличение объемов обрабатываемой информации и рас-
ширение круга пользователей приводят к качественно новым возможностям не-
санкционированного доступа к ресурсам и данным информационной системы, к 
их высокой уязвимости. 

Одна из главных составных частей экономической безопасности – ин-
формационная безопасность. Необходимо помнить о том, что информацию 
очень сложно сохранить, не дать ей уйти за пределы организации. С появле-
нием новых технологий (компьютеры и оргтехника) защитить информацию 
становится все труднее. Перемещение конфиденциальных документов по мно-
жеству иерархических уровней управления создает серьезные предпосылки для 
утраты ценной информации, требует осуществления защитных мер в отноше-
нии документопотоков и документооборота в целом. Документооборот как 
объект защиты представляет собой упорядоченную совокупность (сеть) каналов 
объективного, санкционированного распространения конфиденциальной доку-
ментированной информации (документов) в процессе управленческой и произ-
водственной деятельности пользователей (потребителей) этой информации.  

Для электронных документов угроза утраты конфиденциальной инфор-
мации особенно опасна, так как факт кражи информации практически невоз-
можно обнаружить. Утрата конфиденциальной информации, обрабатываемой и 
хранящейся в компьютерах, по мнению ряда специалистов, может быть вызвана 
следующими факторами: непреднамеренные ошибки пользователей, операто-
ров, системных администраторов и других лиц, обслуживающих информаци-
онные системы (самая частая и большая опасность); кражи и подлоги информа-
ции; угрозы, исходящие от стихийных ситуаций внешней среды; угрозы зара-
жения вирусами. В соответствии с указанными угрозами формируются задачи 
защиты информации в документопотоках, направленные на предотвращение 
или ослабление этих угроз. 
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Главным направлением защиты документированной информации от воз-
можных опасностей является формирование защищенного документооборота, 
то есть использование в обработке и хранении документов специализированной 
технологической системы, обеспечивающей безопасность информации на лю-
бом типе носителя. 

Под защищенным документооборотом (документопотоком) понимается 
контролируемое движение конфиденциальной документированной информации 
по регламентированным пунктам приема, обработки, рассмотрения, исполне-
ния, использования и хранения в жестких условиях организационного и техно-
логического обеспечения безопасности, как носителя информации, так и самой 
информации. 

Помимо общих для документооборота принципов защищенный докумен-
тооборот основывается на ряде дополнительных принципов: 
− ограничение доступа персонала к документам, делам и базам данных дело-

вой, служебной или производственной необходимостью; 
− персональная ответственность должностных лиц за выдачу разрешения на 

доступ сотрудников к конфиденциальным сведениям и документам; 
− персональная ответственность каждого сотрудника за сохранность доверен-

ного ему носителя и конфиденциальность информации; 
− жесткая регламентация порядка работы с документами, делами и базами дан-

ных для всех категорий персонала, в том числе первых руководителей. 
Первое, о чём обычно идёт речь в случае необходимости обеспечения за-

щиты данных, – это финансовые операции и отчётность. Безопасная бухгалте-
рия – основа экономической защищенности бизнеса.  

Существует несколько основных факторов риска в сфере информацион-
ной безопасности. Первый фактор риска – это хищение данных или получение 
несанкционированного доступа к закрытой информации. Практиковать такой 
подход к работе могут как конкуренты, так и хакеры или специалисты, зараба-
тывающие на продаже конфиденциальных сведений заинтересованным лицам. 
Риски в случае разглашения информации растут пропорционально масштабам 
компании. 

Ещё один фактор риска – утрата данных. В некоторых случаях уничтоже-
ние информации может быть умышленным, под воздействием вируса или иного 
вредоносного фактора влияния. А иногда причиной проблем становится выход 
из строя оборудования или физическое уничтожение носителя информации.  

Третий – внешние угрозы – совсем не редкость для информационной 
безопасности компании. И если в рамках стандартной ситуации угрозой может 
стать недобросовестная конкуренция или рейдерский захват, в случае с обеспе-
чением ИТ-безопасности источником проблем может стать незащищенность 
серверов или перегрузки, связанные с DDoS атаками, способные парализовать 
работу организации и затруднить доступ клиентов к получению необходимой 
информации или услуг. 

Любой из перечисленных факторов может на время осложнить или оста-
новить работу компании. Не говоря уже о том, что утрата финансовых расчетов 
и других бухгалтерских данных может стать фатальной как в ведении отчётно-
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сти, так и в общении с партнерами, поставщиками, клиентами. И в этом случае 
безопасная бухгалтерия выглядит уже не просто необходимым компонентом 
общей системы безопасности, а становится насущной потребностью для любой 
компании, дорожащей своей репутацией. Разумеется, на то, чтобы внедрить не-
обходимые для защиты данных информационно-технологические решения, 
требуется не только время, но и опыт, и определённый уровень профессиона-
лизма.  

Основой безопасной бухгалтерии на предприятии является DLP – техно-
логические решения, применяемые для защиты от утечек информации, относя-
щейся к категории конфиденциальных данных. Фактически, в этом случае ра-
бота ведётся сразу в двух направлениях. Предпринимаются меры для предот-
вращения получения несанкционированного доступа к информации. И ведётся 
работа по технологическому обеспечению обнаружения и блокировки возмож-
ных путей утечки данных из системы. 

Все системы защиты данных, основанные на принципах DLP, базируют 
свою работу на анализе потоковой передачи информации, выходящей за пре-
делы внутреннего безопасного информационного пространства. В рамках ана-
лиза данных производится проверка процессов на предмет обнаружения подоз-
рительной активности. И, в случае обнаружения угроз, процесс обмена инфор-
мацией блокируется в рамках отдельной сессии, пакета или всего потока. 

DLP-системы ориентированы на обнаружение и предотвращение появле-
ния внутренних угроз безопасности. Которые, с развитием интернет-техноло-
гий, приобретают всё более глобальные масштабы. Лучшим подтверждением 
нарастающего уровня опасности является тот факт, что интенсивное примене-
ние таких технологий началось менее пятнадцати лет назад. И с каждым годом 
доля DLP-систем на рынке информационной безопасности возрастает. 

Применяя метод формального анализа по её принадлежности, система 
получает возможность распознавать данные в потоке по принципу 
«свой/чужой», что позволяет избежать ложных срабатываний и блокировки пе-
редачи данных, не подвергающихся опасности в конкретный момент времени. 
Но при этом такая система распознавания требует проведения предварительной 
работы: необходимо ввести метки, сигнатуры, другие идентификационные и 
классификационные элементы, облегчающие процесс анализа данных в потоке. 
И, разумеется, формальный анализ данных никак не защищает их от утраты 
конфиденциальности в случае отсутствия меток и прочих идентификационных 
признаков. 

Применяя метод анализа, основанного на проверке передаваемого кон-
тента, можно избежать случайной или инициированной утечки конфиденци-
альных данных, не имеющих выраженных идентификационных признаков. Но, 
в отдельности, этот метод даёт достаточно высокую частоту ложных срабаты-
ваний. И в грамотно реализованных DLP-системах обычно применяются оба 
метода анализа данных, что делает защиту системы и хранящихся в ней данных 
практически совершенной. 
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Помимо обеспечения безопасной бухгалтерии и защиты конфиденциаль-
ности данных на предприятиях и в организациях, DLP-системы способны ре-
шать и массу других задач. 

В частности, их используют для: 
−  создания архивных копий передаваемых данных, призванных облегчить 

получение необходимой информации в случае возникновения попыток к её 
хищению; 

−  локализации любой нежелательной информации, вплоть до пресечения её 
распространения за рамками защищенной сети; 

−  защиты данных не только в исходящем, но и во входящем режиме потоковой 
передачи; 

−  установления запретов на использование сотрудниками информационных 
ресурсов организации в личных целях; 

−  оптимизации технологического процесса обмена данными, эффективного 
распределение трафика; 

−  организации контроля за сотрудниками во время работы, в том числе в отно-
шении их убеждений, корпоративных и частных, которые могут идти во вред 
интересам компании. 

Есть еще один довольно интересный способ избежать отставания в сфере 
информационной безопасности ведения бухгалтерского учета – не тратить 
деньги на штатных бухгалтеров и системных администраторов, а передавать 
ведение бухучета в аутсорсинговые организации. Им, в силу конкуренции, при-
ходится постоянно обновлять свои методы защиты информации. Если их обго-
нят, никакое восстановление бухгалтерского учета не поможет – придется ис-
кать способы восполнить пробелы или покидать прибыльный рынок.  

Обычно компании, которые выполняют аутсорсинг бухгалтерских услуг, 
относятся к безопасности достаточно серьезно. Сотрудники внешней фирмы не 
работают с оригиналами, им попадают только электронные копии документов, 
которые внесены в программу 1С. Тем не менее, обязательно должен быть до-
говор о конфиденциальности или специальные пункты о безопасности в дву-
стороннем соглашении. Отдельно стоит поинтересоваться, насколько защищена 
база данных. Желательно, чтобы она располагалась на собственном сервере, 
изолированном от хакерских атак, перепадов температур и затоплений. 

Участникам договора аутсорсинга следует согласовать способы взаимо-
действия между собой, способы передачи документов и данных (какие доку-
менты должны представляться не только на электронных, но и еще на бумаж-
ных носителях). После этого копии учетной базы следует перенести аутсорсеру 
в целях организации удаленного доступа для клиента к учетной базе (ответст-
венное лицо – руководитель организации-клиента); оформить доверенности на 
аутсорсера; передать дела от бухгалтера организации-клиента аутсорсеру; 
обеспечить проведение прочих мероприятий в рамках договора.  

Таким образом, вся информация, связанная с регламентированием орга-
низации бухгалтерского учета на условиях дистанционного обслуживания, 
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должна стать особым объектом внутрифирменного контроля, анализа и плани-
рования.  
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Аннотация. В представленной статье отражены результаты исследования 
эволюции бухгалтерского учета в Республике Молдова (после провозглашения 
независимости в 1991 году). Выявлены периоды осуществления изменений. Из-
вестно, что бухгалтерский учет был и остается зависимым от развития эконо-
мики и общества. Поэтому время от времени бухгалтерский учет переживает  
процессы  модернизации, что актуально и для РМ. А для того, чтобы выявить 
тенденцию развития бухгалтерского учета в РМ в будущем, необходимо изу-
чить его историю с 1991 года до настоящего времени. 

Ключевые слова: бухгалтерский учет, финансовая отчетность, бухгал-
терское регламентирование, Национальные Стандарты Бухгалтерского Учета 
(НСБУ), МСФО. 

 
В общем случае, иллюстрация социальной престижности и уровня «науч-

ности» любой профессии или научной дисциплины начинается с ее истории. 
Поэтому считаем, что изучение истории бухгалтерского учета в Республике 
Молдова будет способствовать лучшему пониманию его нынешнего статуса как 
в форме научного познания, так и в форме общественной практики. 
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История бухгалтерского учета неоднократно выявляла, что «там, где до-
минируют ошибки в расчетах, дела не идут хорошо». Во всех социально-
экономических системах  бухгалтерский учет отслеживал ход хозяйственно-
финансовых операций, развиваясь и усовершенствуясь одновременно с общим 
развитием экономики. Бухгалтерские методики измерения и записей были 
очень разнообразны, также как и материалы, на которых они осуществлялись: 
начиная с инкрустации на костях или камнях, позже –знаками в таблицах на 
папирусе, затем путем регистрации бухгалтерских записей на бумаге и, 
наконец, сегодня происходит дематериализация бухгалтерских записей благо-
даря электронной обработке информации. 

Как представляется сегодня, бухгалтерский учет в виде системы является 
результатом длительного исторического процесса, в ходе которого он транс-
формировался от простой техники регистрации торговых сделок до инстру-
мента контроля и предвидения, а затем в инструмент управления, и в наши дни 
представляет собой в той или иной мере социальную гарантию. 

Общеизвестно, что бухгалтерский учет был и остается зависимым от эко-
номического и социального развития. Поэтому и в Республике Молдова бух-
галтерский учет с течением времени претерпел изменения. 

Период 1991-1997 годы. После декларации независимости Республике 
Молдова в 1991, бухгалтерский учет продолжал осуществляться согласно со-
ветской модели, существовавшей в бывшем СССР. Система бухгалтерского 
учета в Республике Молдова, существующая на тот момент, была создана в 
годы административно-плановой экономики и была ориентирована, в основ-
ном, на удовлетворение потребностей в экономической информации налоговых 
органов и других государственных структур. Так как в ходе развития независи-
мой страны были неизбежны преобразования, то и бухгалтерский учет должен 
был претерпеть многочисленные изменения. В 1991-1997 годах, по мере пере-
хода народного хозяйства к рыночным отношениям, были осуществлены неко-
торые изменения в методологии бухгалтерского учета, но они не были адекват-
ными инфраструктуре рыночной экономики и правовой базе, созданными в 
Республике Молдова с целью развития бизнеса и привлечения инвестиций. Ко-
нечно, это не могло способствовать прогрессивному развитию национальной 
экономики. Поэтому 4 апреля 1995 года был введен в действие Закон о Бухгал-
терском учете № 426-ХIII, который установил основы регламентации организа-
ции бухгалтерского учета на национальном уровне. Следует отметить, что в 
дальнейшем, в 2011 году, именно 4 апреля, в день принятия первого закона о 
бухгалтерском учете, был установлен профессиональный праздник – День бух-
галтера в Республике Молдова. 

Закон о Бухгалтерском учете от 1995 года охватил юридический статус 
бухгалтерского учета, однако он в недостаточной мере отразил международные 
фундаментальные принципы бухгалтерского учета, и, как следствие, не соот-
ветствовал полностью требованиям рыночной экономики. Финансовая отчет-
ность предприятий республики не составлялась на основе методов оценки ак-
тивов и обязательств, принятых в мировой практике. Это негативно влияло на 
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оценку реальных финансовых результатов деятельности предприятий, ослож-
няло сопоставимость финансовых показателей на международном уровне.  

Кроме того, финансовая отчетность не содержала достаточно информа-
ции, необходимой потенциальным инвесторам и другим пользователям для 
принятия корректных экономических решений.  

Организационные и методологические основы бухгалтерского учета были 
чрезмерно регламентированы, что ограничивало возможности предприятий в 
разработке собственных учетных политик, и, тем самым, сковывало творческое 
развитие бухгалтерской профессии. Деятельность бухгалтера не носила анали-
тического характера, а была в основном ориентирована на выполнение про-
стейших счетных функций, необходимых для составления и представления фи-
нансовой и статистической отчетности. Поэтому реформа бухгалтерского учета 
не могла быть осуществлена без существенного повышения профессионального 
уровня бухгалтеров и увеличения роли бухгалтеров в принятии управленческих 
и финансовых решений. 

 Период 1998-2014 годы. 1998 год был знаменательным для развития бух-
галтерского учета в Республике Молдова. Именно в 1998 году был осуществлен 
переход от советской модели бухгалтерского учета, регламентированной и под-
чиненной налогообложению, на организацию бухгалтерского учета в соответ-
ствии с Международными стандартами бухгалтерского учета (МСБУ), осно-
ванными на  принципах бухучета, бухгалтерской логике и профессионализме. 
Этот переход был осуществлен посредством принятия Концепции реформы 
бухгалтерского учета 24.12.1997 с опубликованием Национальных Стандартов 
Бухгалтерского Учета в Официальном Мониторе РМ 30.12.1997 и необходимо-
стью их применения с 1 января 1998 года (то есть, на момент перехода на 
НСБУ, бухгалтеры не могли знать требования этих стандартов). 

 Аргументация необходимости бухгалтерской реформы была следующей: 
в Республике Молдова осуществляется переход от централизованной плановой 
экономики к рыночной экономике, что обусловило необходимость создания 
нового механизма управления экономикой. Важнейшая роль в этом механизме 
отводится бухгалтерскому учету, который в современных условиях должен 
обеспечивать объективной и правдивой информацией собственников и работ-
ников предприятий, инвесторов и кредиторов, акционеров, биржи ценных бу-
маг, налоговые и другие государственные структуры, структуры прогнозирова-
ния развития экономики и других пользователей информации, представляемой 
в финансовой отчетности предприятий. Реформа бухгалтерского учета и со-
ставление финансовой отчетности в соответствии с международными стандар-
тами бухгалтерского учета должны были внести свой вклад в создание благо-
приятных условий для развития рынков капитала и ценных бумаг, увеличение 
инвестиций, интегрирование экономики республики в мировую экономику, а 
также в оптимизацию соотношений между интересами экономических агентов, 
государством и другими внешними пользователями информации, представляе-
мой в финансовой отчетности. 

Следует отметить, что в 1998 году документами, регламентирующими 
бухгалтерский учет, были: Концептуальные основы подготовки и представле-
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ния финансовых отчетов; НСБУ; Комментарии по применению НСБУ; План 
бухгалтерских счетов по хозяйственно-финансовой деятельности предприятия, 
а также другие регламентирующие документы, такие, как методические реко-
мендации, инструкции и др.   

В этот период в Республике Молдова произошло много трансформаций, 
под общим названием «бухгалтерские реформы», направленных на то, чтобы 
бухгалтерская информация стала полезной при принятии решений различными 
ее пользователями, имеющими специфические интересы и действующими в 
конкурентной рыночной среде. Посредством законодательных мероприятий 
достигалась сопоставимость бухгалтерских практик в Республике Молдова с 
международными бухгалтерскими практиками.  

Отказ от бухгалтерской системы, основанной на потребностях в инфор-
мации единственного существующего «патрона», в лице «социалистического 
государства», которое управляло имуществом всего народа, привел к необхо-
димости «новой версии» системы бухгалтерского учета в Республике Молдова, 
которая могла бы внедрить следующие «ценности»: 

- обращение бухгалтерских стандартов и регламентаций к принципам 
бухгалтерского учета и к качественным требованиям к бухгалтерской инфор-
мации, установленных Законом о Бухгалтерском Учете РМ; 

- обращение к бухгалтерскому дуализму путем разделения бухгал-
терского учета на финансовый учет и управленческий учет; 

- приоритет финансовой отчетности предприятий по  сравнению с 
использованием бухгалтерских счетов. 

После 2000 года работы по реформе бухгалтерского учета практически 
были остановлены из-за отсутствия финансирования. Вместе с тем, в указанный 
период как на национальном, так и на международном уровне произошли мно-
гочисленные изменения, которые выдвинули новые требования к организации 
бухгалтерского учета и к финансовой отчетности. Поскольку на момент 
апробации и введения в действие НСБУ в 1998 году требования Закона о 
Бухгалтерском учете от 1995 года оказались устаревшими, то в соответствии с 
Концепцией Реформы Бухгалтерского учета был разработан новый Закон о 
Бухгалтерском учете. Новый закон был принят и опубликован лишь 27.04.2007 
с обязательным применением с 01.01.2008 (возможно, переход за одну ночь на 
НСБУ был более жестким процессом).  

Однако на этом реформы бухгалтерского учета в Республике Молдова не 
закончились. Вскоре была обнародована Национальная стратегия развития бух-
галтерского учета и аудита на 2008-2011 годы, представляющая собой концеп-
туальный документ, в котором были определены приоритеты в части развития 
бухгалтерского учета и аудита в Республике Молдова и установлены необхо-
димые меры и план действий для реализации этих приоритетов.  

В этот же период был разработан План развития бухгалтерского учета и 
аудита в корпоративном секторе на  2009-2014 годы, главной целью которого 
было улучшение качества финансовой отчетности предприятий Республики 
Молдова, что, в свою очередь, оказало бы существенное и позитивное влияние 
на национальную экономику, благодаря следующим эффектам: 
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1) усилению финансовой стабильности страны и уменьшению риска кризиса на 
финансовом рынке; 
2) увеличению притока прямых внешних инвестиций; 
3) облегченному доступу малых и средних предприятий к кредитам за счет 
снижения затрат на финансовую информацию и расходов по процентам; 
4) росту доходов в бюджет за счет поступления налогов,  сборов, такс, рассчи-
танных на основе бухгалтерской информации; 
5) улучшению процесса мониторинга и выполнения контроля над 
деятельностью государственных предприятий; 
6) созданию возможности для инвесторов оценивать перспективы развития 
предприятий и принимать взвешенные решения; 
7) обеспечению свободного доступа всех категорий пользователей информации 
относительно деятельности предприятий, тем самым способствуя активному 
развитию рынков капитала; 
8) поддержке экономической интеграции государства в Европейский Союз 
(ЕС), как на региональном, так и на глобальном уровне.  

Этот документ предусматривал четыре приоритетных направления 
реформы бухгалтерского учета: улучшение нормативной базы финансовой 
отчетности (осуществлено путем введения в действие с 01.01.2014 года новых 
НСБУ); усиление главных учреждений, ответственных за финансовую отчет-
ность (не осуществлено); поддержку бухгалтерской и аудиторской профессии; 
модернизацию образования, профессионального обучения и информирования 
широкой публики. 

Период 2015-2017 годы. Реализация Плана по развитию бухгалтерского 
учета и аудита завершилась разработкой и введением в действие с 2014 года 
бухгалтерских регламентаций с обязательным их применением с 2015 года. Эти 
бухгалтерские регламентации были разработаны на основе Директив ЕС и 
Международных Стандартов Финансовой Отчетности и включают  16 Нацио-
нальных Стандартов Бухгалтерского Учета, 3 Методические указания и Общий 
план счетов бухгалтерского учета. Способ применения новых бухгалтерских 
регламентаций с 2014 года был установлен Методическими рекомендациями по 
переходу на новые НСБУ. Примечательно, что учет и отражение в финансовой 
отчетности некоторых бухгалтерских элементов, не являющихся присущими 
большинству предприятий в Республике Молдова, не регламентируются требо-
ваниями новых НСБУ. Так, например, учет финансовых инструментов, возна-
граждения работников, составление консолидированной финансовой 
отчетности, и т.д. – будут учитываться и отражаться в финансовых отчетах в 
соответствии с МСФО. Следует отметить, что введение в действие новых 
НСБУ вызвало сопротивление со стороны профессиональных организаций, 
практикующих бухгалтеров, преподавательских кадров и т.д. Новые НСБУ не 
распространяются на предприятия, представляющие публичный интерес (к ним 
относятся финансовые учреждения, инвестиционные фонды, страховые компа-
нии, негосударственные пенсионные фонды, акционерные общества, акции ко-
торых котируются на бирже ценных бумаг), которые начиная с 01.01.2009 
должны применять  МСФО. 
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Внедрение НСБУ от 2014 года породило определенные разницы, 
обусловленные применением новых правил признания и оценки бухгалтерских 
элементов, что вызвало целый ряд проблем. Среди этого ряда проблем основ-
ными были следующие: документальная обработка, признание, оценка и реги-
страция разниц, вызванных переходом на новые НСБУ, а также отражение этих 
разниц  в финансовой отчетности; оценка налоговых последствий, вызванных 
разницами при переходе на новые НСБУ; разработка и применение новых 
учетных политик. Все эти проблемы предприятиям пришлось изучать и решать 
в течение  2014-2015 года, в зависимости от выбранного способа перехода на 
новые НСБУ: в 2014 году было добровольное применение, а с 2015 – обяза-
тельное.  Будучи очень важным, но и очень сложным, процесс перехода на 
новое бухгалтерское регламентирование потребовал значительных усилий как 
со стороны государственных органов, так и со стороны профессиональных 
организаций, аудиторов, менеджеров и, непосредственно, бухгалтеров. Однако, 
внедрение и применение новых бухгалтерских регламентаций обеспечит 
высокую степень достоверности финансовой информации, а также ее 
сопоставимость на национальном и международном уровнях. 

 Начиная с 2018 года. Казалось бы, что волна перестройки в  
бухгалтерском учете спала и жизнь бухгалтеров стала спокойной, но не прошло 
и трех лет с начала применения новых НСБУ, как снова замаячили преобразо-
вания. А именно: в 2016 году был разработан проект нового закона о бухгал-
терском учете, предполагаемого к применению с 01.01.2018 года. В этом новом 
законе находят отражения требования Директивы 2013/34/ЕС от  26.06.2013 от-
носительно годовой финансовой отчетности, консолидированной финансовой 
отчетности и связанных с ними отчетов отдельных типов предприятий и Регла-
мента (CE) nr.1606/2002 Европейского Парламента и Консилиума от 19.07.2002 
по применению международных стандартов бухгалтерского учета. Следует от-
метить, что в связи с проектом нового закона, содержание некоторых НСБУ 
требует модификации из-за противоречий с требованиями этого нового закона.  
Посмотрим, что из этого последует: то ли модификация существующих НСБУ, 
то ли разработка новых НСБУ... Однако существенные изменения в норматив-
ной базе с периодичностью менее трех лет могут оттолкнуть от профессии как 
уже практикующих бухгалтеров, так и тех, кто хотел бы стать бухгалтером. А, 
исходя из того, что финансовая  информация нужна многочисленным   пользо-
вателям финансовой отчетности для принятия решений, то и они будут испы-
тывать определенные трудности при сравнении информации за ряд лет. 

Мы не хотим, чтобы из-за слишком  часто меняющихся бухгалтерских 
регламентаций, бухгалтерский учет превратился в учет «момента», так как при 
таком подходе, будут страдать не только бухгалтеры, но и все пользователи 
информации. Другими словами, бухгалтерский учет существует не для бухгал-
теров. Создание единой (единственной) системы бухгалтерского учета является 
заветной целью человечества с незапамятных времен. 

Таким образом, комплексный по  своей проблематике, бухгалтерский 
учет осуществляется и развивается во времени и в пространстве в том смысле и 
значении, которые ему отводит человеческая деятельность. В результате 
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представленного исследования эволюции бухгалтерского учета в Республике 
Молдова можно выделить следующие этапы: до 1998 года – применение 
чрезмерно нормированной системы бухгалтерского учета, унаследованной из 
социалистического периода; 1998-2017 – система бухгалтерского учета, осно-
ванная на Международных Стандартах финансовой отчетности с применением 
Национальных Стандартов Бухгалтерского Учета; с 2017- система 
бухгалтерского учета, основанная на Директивах ЕС и МСФО (IFRS) согласно 
бухгалтерскому регламентированию от 2014 года. Исходя из того, что 
финансовая отчетность представляет собой синтез бухгалтерской информации, 
необходимой пользователям, можно оценить положительно предпринятые 
усилия по нейтрализации различий, вызванных социальными, экономическими 
или юридическими факторами. Переложение требований европейского и 
международного законодательства в законодательство каждой страны является 
весьма существенным фактором. 

И все же, несмотря на критические и негативные моменты, которые были 
выявлены, можно выдвинуть гипотезу, что каждый этап, пережитый 
национальным бухгалтерским учетом, с точки зрения улучшения 
бухгалтерского регулирования, представлял собой шаг вперед. Каждый этап в 
эволюции национального бухгалтерского учета был отмечен новыми 
регламентирующими актами, являющимися результатом модернизации 
существующего законодательства в области бухгалтерского учета. 

В настоящее время мы убеждены, что рациональная ассимиляция 
научных основ бухгалтерского учета внесет свой вклад в рост «коммерческого 
фонда» профессии. 
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Аннотация. Целью статьи является сопоставление и анализ учетно-ин-

формационного обеспечения системы «KPI», чтобы создать возможности для 
дальнейших исследований. Выявлены проблемы: нехватка данных бухгалтер-
ского и управленческого учета для составления такой системы показателей; от-
сутствие методологического обеспечения; сложность привязки нефинансовых 
данных к единым показателям; значительные инвестиции для создания такого 
рода системы. 

Ключевые слова: Система «KPI», нефинансовая отчетность, социальная 
отчетность, учет нефинансовой информации. 

 
В наши дни такая цель, как максимизация прибыли – далеко не единст-

венная цель, которую должны ставить перед собой успешные компании. Бизнес 
несет перед обществом ответственность, социальную ответственность.  

Составляя ежегодный годовой отчет, можно заметить, что компания пуб-
ликует также информацию, связанную с корпоративной социальной ответст-
венностью, которая отражает какой вклад вносит данная компания для самого 
общества, а именно для сотрудников и потребителей. Данный тип отчетности 
не является обязательным, однако на этот пункт в годовой отчетности обра-
щают внимание очень разные группы, начиная с потребителей и заканчивая го-
сударством. 

Ранее раскрытие такой информации преследовало одну цель - создание 
положительного образа. Никто не уделял большого внимания и не воспринимал 
это всерьез. Сегодня это совсем не так. Компании стремятся показать озабочен-
ность проблемами окружающей среды, лояльностью к своим клиентам, работ-
никам и обществу, в котором они осуществляют свою деятельность. Отсюда и 
возникают такие важные вопросы: Как отражать и учитывать такую информа-
цию? Какими критериями и каким набором показателей пользоваться?  

Финансовые ключевые показатели эффективности, как правило, осно-
ваны на данных бухгалтерского учета. Нефинансовые показатели эффективно-
сти также важны при оценке компанией достижения своих стратегических це-
лей и включают в себя такие аспекты, которые касаются взаимоотношений с 
клиентами, сотрудниками; оценки качества; времени цикла и цепочки поставок. 
Используя систему KPI, компания составляет коэффициенты, которые показы-
вают степень выполнения стратегических целей компании. 

Но, говоря о корпоративной социальной ответственности, возникает не-
сколько вопросов, среди которых: проблема учёта «социальных» показателей; 
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взаимосвязь бухгалтерского и управленческого учета с ключевыми показате-
лями эффективности в социальной сфере отчетности. 

Конечно, некоторые ключевые показатели эффективности можно вывести 
из данных бухгалтерского или управленческого учета. Например, количество 
новых сотрудников, уплаченные вовремя налоги, закупка бумаги, использова-
ние электроэнергии. Бывают показатели, для которых недостаточно данных 
существующих видов учета: количество упоминаний в прессе; количество под-
писчиков в социальных сетях; опросы сотрудников о работе в данной компа-
нии; пожертвования сотрудников.  

Не каждая компания детально прорабатывает такие коэффициенты. Для 
учета определённых показателей, например, углеводородный след, требуется 
контроль за ними в течение периода времени. А такой показатель, как ценность 
компании для клиента, нельзя характеризовать однозначно, сюда могут вклю-
чаться исследования, опросы. Однако же для таких показателей, как количество 
предоставленных мест практики, количество сотрудников, отправленных на 
повышение квалификации, хватит статистических данных, исходя из управлен-
ческой и бухгалтерской отчетности.  

Радцева Ю.А. в своей статье пришла к следующим заключениям: «Важ-
нейшим направлением реформирования финансового и управленческого учета, 
а также МСФО должно стать расширение ряда учитываемых фактов хозяйст-
венной деятельности, представляющих результаты социально ответственного 
ведения бизнеса, и, как следствие, выделение нового научно-практического на-
правления «социальный бухгалтерский учет» с целью формирования данных 
для подготовки социальной отчетности» [1]. Лесли Качполб (Lesley 
Catchpowleb) и Стюарт Смайза (Stewart Smytha) пришли к выводу об ограни-
ченности бухгалтерского учета и необходимости его трансформации. Выявили 
нехватку информации в области учета социальных аспектов и взаимосвязи с 
данными бухгалтерского баланса. Рэдж Метьюс (Reg Mathews) и Чарльз Стерт 
(Charles Sturt) отметили, что построение системы показателей – это динамиче-
ский процесс, который должен постоянно совершенствоваться. Лишь посте-
пенно развивая и совершенствуя систему на практике, можно получить точные 
данные и актуальную информацию. Проанализировав литературу можно сде-
лать вывод об актуальности проблемы и необходимости ее детальной прора-
ботки.  

Для социальной отчетности, как уже отмечалось выше, не всегда хватает 
бухгалтерского учета, управленческого учета и стандартов МСФО. Показатели 
такого рода отчета требуют других методов оценок и системы, которые не ка-
саются существующих типов учета. Отсюда можно сделать вывод по одной из 
вышеизложенных проблем: необходимо изменение и расширение существую-
щего учета, и создание единой системы, которая позволит отражать такие пока-
затели и сопоставлять их по различным компаниям. Но тут есть и свои препят-
ствия: 
− для создания такого рода системы показателей необходимы немалые инве-

стиции; 
− сложность привязки нефинансовых данных к единым показателям; 
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− нехватка специалистов в данной сфере, ведь построить такую систему дос-
таточно сложно. 

Существуют различные международные стандарты, основная цель кото-
рых помочь при составлении отчета о социальной ответственности. Однако эти 
правила не всегда просты и понятны, и даже в международных стандартах при-
сутствуют недоработки. На сегодняшний день основные международные стан-
дарты – это Social Accountability 8000, АА1000 AS, ISO 26000, The Global Re-
porting Initiative, Framework for Corporate Social Responsibility. В каждом из них 
имеются неосвещённые аспекты, в каких-то не учитываются экономические ас-
пекты деятельности и их взаимосвязь с социальными аспектами, взаимодейст-
вие с держателями компаний, внешняя активность предприятий. Другие сложно 
применить для Российских компаний или их внедрение и применение требует 
существенных затрат.  Наиболее известные российские стандарты – это стан-
дарт Всероссийской организации качества и РСПП, разработанный Российским 
союзом промышленников и предпринимателей. Но это не решает вопрос о со-
ставлении единой системы учета корпоративной социальной ответственности.  

Опираясь на вышеизложенную информацию можно сделать вывод, что 
сегодня корпоративная ответственность – это не способ рекламы компании. Это 
показатель вклада любой компании в развитие общества. Существующих видов 
учета, а именно бухгалтерского и управленческого, недостаточно. Эти подходы 
к учету не обеспечивают полноты информации, которая должна отражаться в 
социальной отчетности. Необходимо выработать систему показателей KPI, ко-
торые будут показывать проводимую политику компаний, понятную для заин-
тересованных сторон. Несмотря на существующие стандарты, все еще сущест-
вует проблема составления такого рода отчетности. Этот процесс требует мно-
гих инвестиций и времени, но к этому необходимо стремиться, и любая компа-
ния должна это прекрасно понимать, ведь в первую очередь, кто оценивает дея-
тельность компании – это общество, в котором компания осуществляет свою 
деятельность.  
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Аннотация. Авторами сформулировано определение нового объекта бух-

галтерского учета «техногенные газообразные (энергетические) ресурсы отхо-
дов коммунального хозяйства». Обоснована целесообразность применения двух 
оценок (по фактическим затратам и по текущей рыночной стоимости образо-
ванных запасов энергетических ресурсов) в бухгалтерском учете и отчетности и 
представлена его методика. 
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ские ресурсы; техногенные энергетические ресурсы; минеральные ресурсы; 
привлеченный природный капитал. 

 
Одной из глобальных проблем современности, с которыми сталкиваются 

многие развитые и развивающиеся государства, является экологизация. Резкий 
рост потребления в последние десятилетия во всем мире привел к существен-
ному увеличению захоронения объемов коммунальных отходов, которые сни-
жают уровень экологической безопасности. В борьбе с парниковым эффектом 
Рамочная конвенция Организации Объединенных Наций по изменению кли-
мата (UNFCC) в 1997 году разработала Киотский протокол, задачей которого 
является регулирование и предотвращение отрицательного воздействия на ок-
ружающую среду, включая глобальное снижение выброса парниковых газов. 
Таким образом, борьба с сокращением выделения метана и углекислого газа в 
атмосферу на обустроенных полигонах дала начало развитию самостоятельной 
отрасли мировой индустрии в области добычи и использования альтернатив-
ного источника энергии – свалочного газа. 

Среди Европейских государств лидирующими в сфере добычи и исполь-
зования свалочного газа за последние годы стали Швеция и Германия. В Рес-
публике Беларусь, как и в Российской Федерации, обращению отходам и извле-
чению из них энергетических ресурсов уделяется внимания гораздо меньше в 
силу значительных капиталовложений для реализации проектов по получению 
альтернативной энергии. Вместе с тем, в Республике Беларусь уже в настоящее 
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время действует несколько биогазовых установок, вырабатывающих электри-
чество именно из свалочного газа.  

В целях ослабления зависимости от импортируемых энергетических ре-
сурсов, стабилизации экологической и энергетической безопасности Нацио-
нальная стратегия устойчивого социально-экономического развития Респуб-
лики Беларусь с 2016 по 2020 гг. ставит задачи по обеспечению максимального 
вовлечения отходов в гражданский оборот для получения альтернативной  
энергии [1, c.75].  

В  международной практике отслеживание динамики показателей пото-
ков отходов, уходящих на объекты захоронения, производится на постоянной 
основе. Необходимость контроля и анализа потоков отходов коммунального 
хозяйства обусловлена не только решением экологических проблем, но и нали-
чием у них потребительских свойств-природных энергетических ресурсов (био-
газа). Согласно докладам международных общественных организаций по ус-
тойчивому развитию за последние годы назрела осознанная необходимость 
учета и оценки вклада природного капитала в экономическое развитие и благо-
состояние общества. Исследованию проблем интегрирования экологических и 
экономических показателей на макро-уровне уделяют большое внимание меж-
дународные организации (ООН, Всемирный банк и другие), предлагающие раз-
личные подходы к измерению макроэкономических показателей (ВНП, ВВП) с 
учетом их корректировки на величину потребления природного капитала, ис-
тощения и деградации. Биогаз, который может быть получен из отходов ком-
мунального хозяйства, есть ничто иное как элемент природного капитала, кото-
рый также подлежит учету и оценке, как оказывающий непосредственное влия-
ние на экономический рост и экологическое благосостояние страны. 

В рамках реализации программ энергоэффективности, ресурсообеспечен-
ности и рационального природопользования возникает потребность в полной и 
достоверной информации не только об объемах отходов коммунального хозяй-
ства, но и об их ресурсно-экономическом потенциале на уровне каждой отдель-
ной организации, занимающейся захоронением коммунальных отходов и из-
влечением биогаза. Однако в настоящее время энергетический потенциал отхо-
дов коммунального хозяйства как альтернативного источника энергии не нахо-
дит отражения в бухгалтерском учете организаций Республики Беларусь, как и 
Российской Федерации, что и обусловило актуальность настоящего исследова-
ния.  

Оперативное решение задач в области использования отходов комму-
нального хозяйства в значительной степени зависит от наличия полной и дос-
товерной информации об отходах, их ресурсном потенциале, затратах на утили-
зацию в рамках каждой отдельной организации, занимающейся захоронением 
коммунальных отходов и извлечением биогаза, основой которой выступает 
система бухгалтерского учета. Первым этапом в разработке достоверной сис-
темы бухгалтерского учета запасов биогаза отходов коммунального хозяйства 
является исследование экономической сущности таких отходов объекта бухгал-
терского учета с точки зрения их ресурсного потенциала и возможностей по-
вторного использования.  
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Отходы коммунального хозяйства согласно Закону Республики Беларусь 
«Об обращении с отходами», Инструкции Министерства жилищно-коммуналь-
ного хозяйства Республики Беларусь «По организации раздельного сбора 
(сбора), хранения и перевозки коммунальных отходов», Федеральному Закону 
Российской Федерации «Об отходах производства и потребления», Закону Рес-
публики Молдова «Об отходах», Модельному Закону Межпарламентской Ас-
самблеи государств участников СНГ «Об отходах производства и потребления» 
образуются в процессе потребления, жизнедеятельности физических лиц; а так 
же отходы подобные по своему составу, образующиеся в процессе деятельно-
сти юридических лиц. В состав отходов коммунального хозяйства входят пи-
щевые отходы (кухонные отбросы домашних хозяйств, ресторанов, магазинов 
розничной торговли), отходы, получаемые при уборке и ремонте жилых поме-
щений, содержании придомовых территорий, устаревшие, пришедшие в негод-
ность предметы домашнего обихода и др. 

Исследуя отходы коммунального хозяйства с точки зрения их утилизации 
и возможного рециклинга, нами были рассмотрены дефиниции «вторичные ре-
сурсы», «вторичные материальные ресурсы», «вторичные энергетические ре-
сурсы», «вторичное сырье». Анализ нормативно-законодательной базы в части 
ресурсосбережения и обращения с отходами в Республике Беларусь, Россий-
ской Федерации, Республики Молдова, Украины  свидетельствует о возможно-
сти повторного использования отходов коммунального хозяйства при наличии 
основополагающего признака– потребительских свойств, которые могут быть 
задействованы в экономическом процессе. Так, отходы коммунального хозяй-
ства, обладающие потребительскими свойствами, которые могут быть вовле-
чены в экономическую деятельность являются вторичными ресурсами. Евро-
пейская Рамочная директива об отходах (75/442/ЕЕС) и ее производные дирек-
тивы в области обращения с отходами не дают определение категории «вто-
ричные ресурсы», но документом также отмечается, что отходы обычно имеют 
ресурсную ценность.  

В свою очередь, вторичные ресурсы делят в международной практике на 
«вторичные материальные ресурсы» и «вторичные энергетические ресурсы». 
СТБ Республики Беларусь «Энергосбережение. Основные термины и определе-
ния» 1770-2009, Закон Российской Федерации «Об энергосбережении и о по-
вышении энергетической эффективности», Закон Украины об энергосбереже-
нии Закон Республики Молдова «Об энергоэффективности» вторичные энерге-
тические ресурсы трактуют с позиции наличия энергетического потенциала 
различных энергоносителей (включая отходы). Аналогичный подход в своих 
научных трудах используют Поспелова Т.Г., Сухоцкий А.Б., Кирвель И.И. и 
другие. Закон Российской Федерации «Об энергосбережении и о повышении 
энергетической эффективности», а также авторы Лисиенко В.Г., Щелоков Я.М., 
Ладыгичев М.Г. рассматривают данную категорию шире и раскрывают ее сущ-
ность с позиции энергии покидающих установку газов, пара или физической 
теплоты отходящих газов основной продукции производства. Законом Респуб-
лики Беларусь «Об энергосбережении» вторичные энергетические ресурсы рас-
сматриваются как энергия отходов производства (потерь), побочных продуктов. 
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Однако, в контексте нашего исследования, проводимого в целях возможности 
получения из отходов коммунального хозяйства запасов свалочного газа (вто-
ричных энергетических ресурсов), полагаем, обоснованным определить вто-
ричные энергетические ресурсы как «энергетический потенциал», источником 
которого выступают коммунальные отходы. 

Исследование нормативно-законодательной базы Республики Беларусь и 
стран ближнего зарубежья по ресурсосбережению, использованию вторичных 
материальных ресурсов и обращению с отходами показало, что категория «вто-
ричные материальные ресурсы» может обладать как материальными, так и 
энергетическими потребительскими свойствами (потенциалом). При этом отне-
сение вторичного ресурса к материальным или к энергетическим исходит из 
намерений дальнейшего использования ресурса в зависимости от преобладаю-
щих потребительских свойств у отхода. Таким образом, вторичные материаль-
ные ресурсы могут включать в себя вторичные энергетические ресурсы в том 
случае, если конечной целью использования этих ресурсов является извлечение 
энергии. Коммунальные отходы в теле полигона состоят, в том числе из отхо-
дов органического происхождения, которые в свою очередь и являются источ-
ником энергетического потенциала, а соответственно могут быть отнесены к 
вторичным энергетическим ресурсам. 

Если говорить о понятии «вторичное сырье», то оно рассматривается как 
вторичные материальные ресурсы, подвергнутые обработке (переработке) и го-
товые к производству продукции или энергии [1, 2, 3]. Ключевым отличитель-
ным признаком «вторичного сырья» от «вторичных материальных ресурсов» 
является факт обработки вторичного материального ресурса. Согласно Нацио-
нальному стандарту Российской Федерации (ГОСТ Р 54098-2010) «Ресурсосбе-
режение» понятие «ресурсы» являются первичным (родовым) по отношению ко 
вторичному (видовому) понятию «сырье» [3]. Таким образом, жизненный цикл 
отхода рассматривается по следующей цепочке: отход – вторичный материаль-
ный ресурс – вторичное сырье.  

В своем исследовании мы будем исходить из того, что вторичные энерге-
тические ресурсы (ВЭР), подвергнутые обработке (переработке), представляют 
собой вторичное сырье, которое выступает исходным материалом для после-
дующего производства тепла или выработки энергии. При этом под «обработ-
кой» следует понимать извлечение биогаза на поверхность из тела полигона, 
его очистка в специальных установках от ненужных примесей.  

Образование энергетического потенциала в теле полигона происходит за 
счет контакта запасов отходов с природной средой. Наличие в составе биогаза 
основной компоненты – метана, свидетельствуют о природном происхождении 
ресурса.  Существенное отличие этого месторождения от природных – отсутст-
вие газонепроницаемой изоляции, вследствие чего без оперативной добычи газа 
одновременно с его генерацией образующийся биогаз будет просто выбрасы-
ваться в атмосферу, загрязняя ее [4].  Подтверждением того, что биогаз входит 
в состав минеральных веществ свидетельствует практически идентичный хи-
мический состав с природным газом. Таким образом, запасы биогаза в теле по-
лигона представляют собой запасы техногенного минерального ресурса. С це-
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лью развития учетно-аналитического обеспечения рационального природополь-
зования считаем необходимым осуществлять бухгалтерский учет отходов ком-
мунального хозяйства как альтернативного источника энергии, что требует 
введения нового объекта «техногенные газообразные ресурсы (ВЭР) отходов 
коммунального хозяйства», представляющего собой запасы минеральных ве-
ществ в теле полигона, обладающие экономическим потенциалом.  

Место вторичных энергетических ресурсов как объекта бухгалтерского 
учета среди прочих исследуемых категорий представлено на рис. 1. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

Рис. 1. Формирование вторичного энергетического ресурса отходов 
коммунального хозяйства как объекта бухгалтерского учета 

Рассматривая «техногенные газообразные (энергетические) ресурсы от-
ходов коммунального хозяйства» как актив, полагаем, верным будет признание 
данного объекта в качестве долгосрочных запасов. Объяснением тому является 
неравновременная (нестабильная) эмиссия биогаза в теле полигона на протяже-
нии нескольких лет.  

Итак, в бухгалтерском учете запасы техногенных газообразных ресурсов 
отходов коммунального хозяйства выступают долгосрочными активами, вхо-
дящие в состав  запасов минеральных ресурсов (установленные по результатам 
лабораторных тестирований и оценки экспертов). В системе бухгалтерского 
учета и финансовой отчетности информацию о запасах метанообразований в 
толще полигона предлагается отражать на субсчете ХХ.Х «Техногенные газо-
образные(энергетические) ресурсы», открываемом к синтетическому счету ХХ 
«Минеральные ресурсы». 
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Так как коммерческий интерес представляют запасы метанообразования, 
а не сами отходы в теле полигона, то экономическая оценка может быть при-
своена только энергетическому потенциалу. В свою очередь, запасы отходов 
коммунального хозяйства подлежат обязательной натуральной оценке с целью 
рационального обращения с ними и прогнозирования объемов эмиссии возоб-
новляемых энергетических ресурсов в теле полигона. 

Существующее смешение экономической оценки (по исторической стои-
мости в момент создания актива и по рыночной при его переоценке) в учете 
долгосрочных активов вызывает несопоставимость и непригодность для ана-
лиза финансовых отчетов субъектов хозяйствования. Рыночная оценка позво-
ляет оценить экономический потенциал отдельной организации, оценка по фак-
тическим затратам ориентирована на анализ эффективности деятельности орга-
низации. Исследованию подходов стоимостной оценки объектов бухгалтер-
ского учета посвящены труды таких ученых, как Ж. Ришар, Я.В. Соколов, М.И. 
Кутер, М.Л. Пятов, Н.Н. Карзаева и др. В рамках построения модели учета, 
обеспечивающей взаимосвязь между показателями использования природных 
ресурсов и показателями деятельности предприятия, Вегера С.Г. обосновывает 
возможность параллельного учета природных ресурсов в двух оценках, как раз-
личных объектов бухгалтерского учета, с применением одновременно статиче-
ской и динамической теорий баланса. Такой же подход использован Метлой 
О.С. для построения модели учета минеральных ресурсов [5]. 

Сочетание двух теорий учета в рамках одного бухгалтерского баланса оп-
равдано желаемыми результатами – отражением в учете и бухгалтерской от-
четности как имущественного положения, так и данных об эффективности дея-
тельности субъекта хозяйствования. Такая идея способствует фиксированию 
природных ресурсов по фактическим затратам на их привлечение в экономиче-
скую деятельность (согласно динамической теории баланса), что обеспечит ос-
нову для анализа эффективности инвестиций в природные ресурсы. В то время 
как учет природных ресурсов по текущей рыночной стоимости (согласно ста-
тической теории баланса) позволит дать оценку ресурсному потенциалу и инве-
стиционной привлекательности организации. 

Как было обосновано ранее, техногенные газообразных ресурсов отходов 
коммунального хозяйства представляют собой часть минеральных ресурсов, в 
этой связи считаем правомерным применение предложенного вышеописанного 
учеными принципа одновременного учета долгосрочного актива в двух оценках 
– по фактическим затратам на формирование и привлечение энергетического 
ресурса и по справедливой стоимости (текущей рыночной стоимости), что по-
зволяет обеспечить круг заинтересованных пользователей информацией, с од-
ной стороны, о результативности инвестированного капитала, эффективности 
деятельности предприятия, с другой – о техногенном-минеральном потенциале 
(экономическом потенциале). В качестве исторической стоимости привлечения 
техногенного  энергетического ресурса в хозяйственную деятельность следует 
рассматривать затраты на права осуществления деятельности и пользованием 
земельным участком, а так же инвестиции в устройства для отслеживания тем-
пературы и влажности в теле полигона, биореакторы и так далее. 
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Говоря об исследуемом нами объекте как о техногенном природном ре-
сурсе, еще раз отметим о назревшей необходимости учета природного капитала 
при оценке экономического роста и устойчивости экономики. Признание запа-
сов биогаза в теле полигона активом организации предполагает наличие балан-
сирующей статьи в пассиве бухгалтерского баланса.  По результатам исследо-
ваний научных трудов Шевлюкова А.П., Алтуховой Ю.В., Широбокова В.Г. ис-
точником формирования долгосрочных природных активов государственной 
формы собственности целесообразно считать «Природный капитал». Вегера 
С.Г., рассматривая проблему учета источников формирования земельных уча-
стков, не принадлежащих на правах собственности организации, предлагает в 
пассиве баланса в качестве источника таких средств предприятия отражать на 
одноименном счете ХХ «Привлеченный природный капитал» [5]. Акцентируя 
внимание на том, что объекты захоронения отходов коммунального хозяйства 
эксплуатируются в процессе функционирования полигона и извлечения биогаза 
на правах аренды/ временного пользования экосистемных объектов, мы разде-
ляем научное обоснование Вегеры С.Г. в части отражения в пассиве баланса в 
качестве источника формирования природных ресурсов не природного капи-
тала как такового, а привлеченного природного капитала.  

Стоимость формирования запасов метанообразований в деятельности 
субъектов хозяйствования предлагаем капитализировать на счетах «Вложения в 
долгосрочные активы», «Основные средства» или «Нематериальные активы». 
Так затраты на формирование техногенных газообразных (энергетических) ре-
сурсов будут включать стоимость тех объектов, которые принимают непосред-
ственное участие в процессе генерации метана, а именно: права на пользование 
земельными участками, устройства поддержания оптимального уровня темпе-
ратуры в теле полигона, биореакторы (в которых можно отслеживать  процессы 
сбраживания) и другие устройства. В балансе источником активов по фактиче-
ской стоимости привлечения минеральных ресурсов будут выступать либо соб-
ственный капитал, либо обязательства. 

С целью обеспечения устойчивого развития природопользования, энерге-
эффективности и решения экологических проблем возникает необходимость 
развития бухгалтерскиого учет отходов коммунального хозяйства как альтерна-
тивного источника энергии, в результате чего нами была научно обоснована 
необходимость отражения нового объекта бухгалтерского учета «техногенного 
энергетического ресурса отходов коммунального хозяйства», представляющего 
собой долгосрочный актив в виде запасов минеральных веществ в теле поли-
гона, обладающих экономическим потенциалом. 

Нами предложено ведение учета исследуемого объекта в двух оценках: по 
фактическим затратам на генерацию техногенного энергетического ресурса 
коммунальных отходов и по справедливой стоимости (текущей рыночной 
стоимости) используемых энергетических запасов. В качестве источника фор-
мирования исследуемого долгосрочного актива  в оценке по исторической 
стоимости выступает собственный капитал или обязательства организации, 
осуществляющие извлечение биогаза. В свою очередь, в качестве источника 
формирования ресурсо-экономического потенциала в оценке по рыночной 
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стоимости выступает привлеченный природный капитал. Такой подход обеспе-
чит возможность дальнейшей оценки вклада природного капитала в развитие 
субъекта хозяйствования и государства в целом, обеспечит необходимую ин-
формационную базу для расчета макроэкономических индикаторов устойчи-
вого развития страны, характеризующий человеческий прогресс с учетом при-
родного фактора. 
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Теоретические подходы к процессу учету затрат и калькулированию се-
бестоимости продукции различными авторами трактуются с определенными 
различиями. Исследовав содержание каждого подхода можно сказать, что в 
общем, конечно же, применяется система счетов 8 раздела «Счета производст-
венного учета» определенная в Типовом плане счетов бухгалтерского учета, но 
процесс построения корреспонденции счетов отличается. 

С целью изучения данного вопроса в качестве примеров использованы 
труды следующих отечественных ученых в области управленческого учета: Ра-
достовец В.К., Тайгашинова К.Т., Кеулимжаев К.К., Кудайбергенов Н.А., кол-
лектив авторов Назарова В.Л., Фурсов Д.А., Фурсова С.Д., Алданиязов К.Н. 

Автор Радостовец В.К. является родоначальником отечественной сис-
темы управленческого учета. Он определил систему счетов по учету производ-
ственного процесса как комплексную, в которую входят счета «Основное про-
изводство», «Полуфабрикаты собственного производства», «Вспомогательные 
производства», «Накладные расходы», отраженные по ранее применяемому в 
Республике Казахстан Генеральному плану счетов. [1, с.623] 

Автором Тайгашиновой К.Т. обозначен счет 8 раздела 8110 «Основное 
производство» как обобщающий одноэлементные затраты, учтенные на тран-
зитных счетах 8111-8114 и комплексные затраты списываемые с кредита счетов 
8210 «Полуфабрикаты собственного производства», 8310 «Вспомогательное 
производство», 8410 «Накладные расходы». По дебету транзитных счетов 8111 
– 8114 учитывают одноэлементные затраты осуществляемые в течении про-
цесса производства, по окончании которого данные затраты списываются с 
кредита транзитных счетов в дебет обобщающего счета 8110 «Основное произ-
водство». Учет незавершенного производства ведется по счету 1340 «Незавер-
шенное производство». 

В Типовом плане счетов в разделе 8 имеется так же счет 8210 «Полуфаб-
рикаты собственного производства», который, по мнению Тайгашиновой К.Т. 
не является счетом по учету затрат на производство, а является инвентарным 
счетом, который предназначен для учета полуфабрикатов, предаваемых в дру-
гие цеха как сырье или материалы, либо для последующей реализации. Затраты 
по учету производства полуфабрикатов учитываются по счетам 8110 «Основное 
производство» или 8310 «Вспомогательное производство». Автором предлага-
ется внедрение в систему транзитных счетов счета «Амортизация основных 
средств» для прямого отнесения данной категории одноэлементных затрат в за-
траты основного производства, а так же счета «Потери по браку» в состав ком-
плексных затрат производства.[4, с.117] 

По мнению Алданиязова К.Н., производственные затраты включаются в 
себестоимость продукции следующим образом: в стоимость материалов вклю-
чаются транспортно-снабженческие, комиссионные вознаграждения, оплата 
брокерских и иных посреднических услуг, а сама стоимость материалов учиты-
вается в себестоимости продукции за вычетом возвратных отходов по цене 
возможного их использования. Отражение в учете затрат на оплату труда опре-
деляется, в основном, существующими на предприятии формами оплаты труда, 
в соответствии с которыми необходимо разделять рассматриваемые затраты на 
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такие группы, как основная и дополнительная заработная плата производствен-
ных рабочих, менеджеров и руководителей предприятия, и отчисления соци-
ального налога. Вся сумма производственно-накладных расходов, во-первых, 
распределяется между цехами, обслуживающими и вспомогательными служ-
бами; во-вторых, на основе этих цехов перераспределяются между производст-
венными цехами.[1,с.49]. Автор не позиционировал информацию относительно 
формирования системы счетов и корреспонденции счетов по учету производст-
венных затрат в целом.  

Все вышерассмотренные подходы построения системы счетов по учету 
производственных затрат отражают их общий вид применительно в целом для 
предприятия, но в то же время производственная деятельность хозяйствующих 
субъектов в зависимости от ее вида имеет определенные отраслевые особенно-
сти, что необходимо учитывать при формировании системы счетов. Данный 
факт в последующем окажет влияние на себестоимость продукции, а в после-
дующем и на финансовые результаты предприятия.  

На наш взгляд, более детально процесс учета затрат приведен автором 
Назаровой В.Л., где система учета производственных затрат 8 раздела «Счета 
производственного учета» построена по принципу наличия обобщающего каль-
куляционного счета 8110 «Основное производство» и транзитных счетов 8111 
«Материалы», 8112 «Оплата труда производственных рабочих», 8113 «Отчис-
ления от оплаты труда» и 8114 «Накладные расходы». Принцип формирования 
корреспонденции счетов по учету производственных затрат аналогичен тому, 
что приведен автором Тайгашиновой К.Т., но с учетом отраслевых особенно-
стей, где к кредитуемому счету открываются субсчета по видам материальных 
затрат и по видам зерновой продукции. К обобщающему калькуляционному 
счету 8110 «Основное производство» открывают субсчета по видам выращи-
ваемых зерновых культур. В позиции автора Назаровой В.Л. примечательным и 
отличительным от других авторов фактом является применение счетов учета 
биологических активов, в частности счета 2510 «Растения». В дебет данного 
счета с кредита счета 8110 «Основное производство» ежемесячно переносятся 
затраты по выращиванию зерновой продукции, а по окончании технологиче-
ского процесса выращивания культур готовая продукция приходуется по де-
бету счета 1320 «Готовая продукция» с кредита счета 2510 «Растения». Опри-
ходование побочная продукция (солома после обмола), используемая в собст-
венном хозяйстве отражается по дебету 1350 «Прочие материалы» с кредита 
счета 8110 «Основное производство», субсчет «Зерновые и зернобобовые куль-
туры». Затраты, относящиеся к не обмолоченным культурам списывают в дебет 
счета 2510 «Растения», субсчет «Зерновые и зернобобовые культуры» с кредита 
счета 8110 «Основное производство», субсчет «Зерновые и зернобобовые куль-
туры». В начале следующего отчетного периода в дебет счета 2510 «Растения» 
субсчет «Зерновые и зернобобовые культуры» с кредита счета 1340 «Незавер-
шенное основное производство» к оставшейся величине затрат добавляют за-
траты по обмолоту, очистке и транспортировке зерна, а затем приходуют гото-
вую продукцию.  [3,с.116] 
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В отличие от предыдущих авторов подход к построению системы счетов 
по учету производственных затрат Кеулимжаева К.К. и Кудайбергенова Н.А. не 
предусматривает наличие транзитных счетов. Учет производственных затрат 
осуществляется по счету 8110 «Основное производство» по местам возникно-
вения и видам продукции (работ, услуг) по следующим калькуляционным 
статьям: материалы, оплата труда производственных рабочих, отчисления от 
оплаты труда, накладные расходы. [2] 

В таблице 1 приведена сравнительная характеристика подходов к по-
строению системы счетов по учету производственных затрат и калькулирова-
ния себестоимости продукции. 
Таблица 1 – Сравнительная характеристика отечественных теоретических 
подходов к построению системы счетов по учету производственных затрат 

Область 
сравнения 

Подходы авторов 
Тайгаши-
нова К.Т. 

Алданиязов 
К.Н. 

Радостовец 
В.В. 

Назарова 
В.Л. 

Кеулим-
жаев К.К. 

Обобща-
ющий каль-
куля-ции-
онный счет 

8110 «Основ-
ное производ-
ство» 

8110 «Основ-
ное производ-
ство» 

900 «Основ-
ное производ-
ство» 

8110 «Основ-
ное производ-
ство» с от-
крытием суб-
счетов по ви-
дам культур  

8110 «Ос-
нов-ное 
производ-
ство» 

Построение 
системы 
транзитных 
счетов для 
учета од-
ноэле-
ментных 
производ-
ственных 
затрат 

8111 «Мате-
риалы» 8112 
«Затраты на 
оплату труда» 
8113 «Отчис-
ления на со-
циальный на-
лог»  
8114 «Прочие 
затраты»  
8115 «Амор-
тиза-ция ос-
новных 
средств» 8116 
«Брак в про-
извод-стве» 

8111 «Мате-
риалы» 8112 
«Оплата 
труда произ-
вод-ственных 
рабочих» 
8113 «Отчис-
ления от оп-
латы труда» 
8114 «На-
кладные рас-
ходы» 

901 «Мате-
риалы»  902 
«Оплата 
труда произ-
вод-ственных 
рабочих» 
903 «Отчисле-
ния от оплаты 
труда»   
904 «Наклад-
ные расходы» 

8111 «Мате-
риалы»  
8112 «Оплата 
труда произ-
вод-ственных 
рабочих» 
8113 «Отчис-
ления от оп-
латы труда»  
8114 «Наклад-
ные расходы» 
с открытием 
субсчетов на 
кредитуемых 
счетах по спи-
санию ресур-
сов 

Не предус-
мотрена 

Оприходо-
вание гото-
вой про-
дукции 

Дебет 1320 
«Готовая про-
дукция» 
Кредит 8110 
«Основное 
производ-
ство» 

Дебет 1320 
«Готовая про-
дукция» 
Кредит 8110 
«Основное 
производ-
ство» 

Дебет 221 
«Готовая про-
дукция» 
Кредит 900 
«Основное 
производ-
ство» 

Дебет 2510 
«Растения» 
Кредит 8110 
«Основное 
производ-
ство» 
Дебет 1320 
«Готовая про-
дукция»  
Кредит 2510 
«Растения» 

Дебет 1320 
«Готовая 
продук-
ция» 
Кредит 
8110 «Ос-
нов-ное 
производ-
ство» 

Оприходо- Дебет 1340 Дебет 1340 Дебет 211 Дебет 2510  Дебет 1340 
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Область 
сравнения 

Подходы авторов 
Тайгаши-
нова К.Т. 

Алданиязов 
К.Н. 

Радостовец 
В.В. 

Назарова 
В.Л. 

Кеулим-
жаев К.К. 

вание ос-
татков не-
завер-шен-
ного про-
извод-ства 
и затрат по 
необмоло-
ченным 
культурам 

«Незавер-
шенное про-
извод-ство» 
Кредит 8110 
«Основное 
производ-
ство» 

«Незавер-
шенное про-
извод-ство» 
Кредит 8110 
«Основное 
производ-
ство» 

«Незавер-
шенное про-
извод-ство»  
Кредит 900 
«Основное 
производ-
ство» 

Кредит 8110 
«Основное 
производ-
ство»  
Кредит 1340 
«Незавер-
шенное 
основное 
производ-
ство» 

«Неза-
вершен-
ное произ-
водство» 
Кредит 
8110 «Ос-
нов-ное 
произ-во-
дство» 

Результаты исследований, приведенные в таблице 1, показали, что име-
ются некоторые сходства и различия в подходах к системе учета производст-
венных затрат. В частности, всеми авторами для обобщения фактических про-
изводственных затрат обозначен синтетический обобщающий счет 8110 «Ос-
новное производство», как того требует Типовой план счетов бухгалтерского 
учета, применяемый в Республике Казахстан. Однако в системе аналитического 
учета существуют определенные различия в порядке построения системы тран-
зитных счетов, оприходования готовой и побочной продукции, а так же остат-
ков незавершенного производства.  

На наш взгляд, система транзитных счетов необходима для постатейного 
учета производственных затрат и в дальнейшем для оперативного получения 
информации о каждой категории затрат. Кроме того, считаем что в ней должны 
быть внедрены и субсчета для учета затрат по видам выпускаемой продукции. 
В системе транзитных счетов возможно внедрение счетов для учета затрат свя-
занных с отраслевыми особенностями производственного процесса.  

Авторами исследуемых теоретических подходов не обозначены возмож-
ности применения счетов для учета отклонений.  

В настоящее время хозяйствующим субъектам в Республике Казахстан 
активно внедряется принцип функционирования в рамках стратегических и 
оперативных планов. В связи с этим возникает необходимость сравнения дос-
тигнутых фактических результатов с запланированными результатами, что от-
носится и к производственному процессу. Следовательно, считаем возможным 
внедрить практику применения счетов по учету отклонений. 

Применение вышеперечисленных счетов позволит сгруппировать произ-
водственный учет по видам выпускаемой продукции с целью предоставления 
необходимой информации по ассортименту продукции для принятия эффек-
тивных управленческих решений. 
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Впервые понятие экономической безопасности фигурировало в законода-

тельстве России в законе №2446-1 от 5 марта 1992 г. «О безопасности».  Дан-
ный закон устанавливал общие понятия о безопасности, об объектах и субъек-
тах, об угрозах и об обеспечении безопасности на предприятии. Однако в ос-
новном безопасность рассматривалась в целом, не обозначались ее категории и 
виды. Более подробно экономическая безопасность стала исследоваться в сере-
дине 90-х гг. двадцатого века. Многие ученые определяли понятие экономиче-
ской безопасности по-разному. В основном различия зависели от масштаба, 
формы собственности и рода деятельности организации. Проанализировав ос-
новные  определения понятия экономической безопасности, можно предложить 
общее определение. Экономическая безопасность – это защищённость органи-
зации от внешних и внутренних угроз, когда ей ничего не мешает реализации 
миссии, целей и получению максимальной прибыли, а также позволяет  устой-
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чиво развиваться. Под внешними угрозами мы понимаем те угрозы, которые 
порождаются внешней средой организации и ни руководство, ни работники ор-
ганизации не могут на них повлиять. Под внутренними угрозами мы понимаем 
угрозы, которые создает сама организация. Ими могут быть: неэффективная 
деятельность хозяйствующего субъекта, рискованная финансовая политика, на-
рушение коммерческой тайны, нарушение порядка применения технических 
средств.  

Для эффективного функционирования системы экономической безопас-
ности в организации, необходимо, чтобы она выполняла ряд функций: аналити-
ческую, целеполагания, правового обеспечения, организационную, плановую, 
учетную, информационную.  

Аналитическая функция определяет угрозы экономической безопасности 
компании и оценивает их величину. Функция целеполагания назначает цели 
центру ответственности по обеспечению экономической безопасности. Функ-
ция правового обеспечения заключается в анализе настоящего российского за-
конодательства в данной конкретной области и разработке внутренних доку-
ментов, которые регулируют безопасность компании. Организационная функ-
ция определяет четкую организационную структуру в компании, главной целью 
которой должна быть экономическая безопасность. Плановая функция очень 
актуальна на сегодняшний день, так как она позволяет определить состояние 
экономической безопасности в будущем, здесь также можно прогнозировать 
основные показатели среды организации и управлять состоянием безопасности 
в будущем. Учетная функция также очень важна в настоящее  время, так как 
она основывается на создании органов внутреннего контроля, который опира-
ется на бухгалтерский и управленческий учет. 

Для любой организации оценка состояния экономической безопасности 
немаловажна, когда речь идет о финансовой устойчивости и сохранении кон-
курентных преимуществ компании. Утрата данных факторов может привести к 
банкротству организации.  

Путем устранения внешних и внутренних рисков для организации, путем 
правильного принятия решений руководством компании можно достичь со-
стояния экономической безопасности. Учет, как одна из составляющих системы 
экономической безопасности помогает в обрабатывании, анализе и системати-
зированию данных о фактах хозяйственной жизни компании. 

Исходя из вышесказанного, бухгалтерский учет формирует целостную 
картину о субъекте хозяйствования и обеспечивает всех заинтересованных 
пользователей  информацией о реальной модели финансово-хозяйственной дея-
тельности экономических субъектов. Бухгалтерская финансовая информация 
публичных организаций не является коммерческой тайной и публикуется в от-
крытом доступе.  

Для создания качественной системы экономической безопасности, ее 
надо начинать развивать с момента образования организации. Это возможно, 
когда отдел бухгалтерского учета будет тесно взаимодействовать с остальными 
подразделениями организации, поэтому руководящему органу необходимо 
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продумать с самого начала систему и порядок движения информации между 
всеми центрами ответственности. 

Основные источники угроз экономической безопасности, которые могут 
создаваться бухгалтерской службой: 
1) порядок внутреннего регулирования бухгалтерского учета в организации; 
2) порядок функционирования учетной системы; 
3) нарушения законодательных актов РФ; 
4) работники организации. 

Данные угрозы можно устранять путем эффективной организации бух-
галтерской службы. Порядок работы бухгалтерии в разрезе организации учета 
отражается в учетной политике компании. Чтобы учетная политика была эф-
фективной и полезной необходимо детально прописывать все особенности 
учета, налогообложения и управления в данной организации. 

Внутренний контроль как одна из составляющих экономической безопас-
ности представляет собой систему мониторинга работы организации в целях 
устранения неблагоприятных условий, в информировании о таких условиях ру-
ководству организации для принятия грамотных своевременных решений, ми-
нимизации рисков дальнейшей деятельность организации. 

Приведем примеры органов, которые наиболее часто осуществляют внут-
ренний контроль в организации: орган управления организацией, ревизионная 
комиссия, главный бухгалтер или лицо, на которое возложены его обязанности, 
служба внутреннего аудита, служба внутреннего контроля. 

Если в организационной структуре, либо в штатном расписании имеет 
место служба и работники внутреннего аудита, то это необходимо отразить в 
учетной политике, указав, что контроль хозяйственных операций возложен на 
внутренних аудиторов. Здесь также необходимо создать положение о наличии 
данного подразделения, например «О внутреннем аудите», в котором должны 
найти отражение цели и задачи, права и обязанности, независимость и аудитор-
ская тайна.  

Если организация не имеет службы внутреннего аудита, то функции кон-
троля возлагаются либо на руководителя, либо на сотрудников бухгалтерии, 
либо на иные службы. В данном случае, предлагается создать пункт в учетной 
политике, который будет описывать порядок проведения проверок, их план и 
периодичность. 

Главной задачей системы внутреннего контроля является предупрежде-
ния возникновения рисков, так как затраты на предварительный контроль ниже, 
чем на текущий и последующий и окупаются предотвращенными потерями [5, 
c. 150].  

 При создании обособленного подразделения внутреннего контроля необ-
ходимо оценивать задачи и объем работ в каждой организации, так как это мо-
жет быть не всегда оправданно с экономической точки зрения. Исходя из этого, 
надо рассмотреть основные функции службы внутреннего контроля: 
1)  осуществление методического обеспечения организации и осущес-твления 
внутреннего контроля. 
2)  координация деятельности подразделений по осуществлению контроля. 
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Эффективная система внутреннего контроля позволяет быть уверенными 
в том, что цели организации будут достигнуты в обозримом будущем, а риски 
несущественными. Эффективность должна быть обеспечена всеми руководите-
лями и работниками организации в рамках своих направлений деятельности и 
своих обязанностей.  

Также наряду с бухгалтерским учетом можно упомянуть управленческий 
учет, который обеспечивает сбор, измерение, систематизацию, анализ данных 
необходимых для управления центрами ответственности и принятия своевре-
менных решений. Главной целью управленческого учета является обеспечение 
информацией руководителей подразделений, которые ответственны за дости-
жение плановых производственных результатов. 

Хотя имеется разница в целях и методах управленческого и бухгалтер-
ского учета это не исключает необходимости информационного взаимодейст-
вия между ними и показателями затрат и результатов деятельности, которые 
вырабатываются в этих системах.  

Создание управленческой системы не является обязательным условием и 
не регламентируется на законодательном уровне. Целью создания системы 
управленческого учета является планирование, а также обеспечение экономи-
ческой безопасности компании и управление затратами. Эта цель может быть 
достигнута с помощью информации, полученной от центров финансовой ответ-
ственности и центров затрат. Полученная информация отражается в управлен-
ческой отчетности. 

Можно составить классификацию ресурсов в части обеспечения эконо-
мической безопасности системы управленческого учета: 

1) нормативная документация, которая подразделяется на внутреннюю и 
внешнюю. К внутренней относится: корпоративные стандарты, такие как доку-
менты управления качеством, документы, определяющие порядок работы с 
техническими средствами. К внешней относятся законы и нормативные акты, 
как РФ, так и международные стандарты; 

2) рабочие документы. К ним относятся договоры, проектные доку-
менты, финансовые планы и бюджеты и так далее; 

3) информационные базы данных. 
Можно сказать, что управленческий учет представляет собой интегриро-

ванную функцию информации и управления, которая ориентирована на эконо-
мическую безопасность организации. 

Таким образом, грамотная организация бухгалтерского учета, системы 
внутреннего контроля и управленческого учета помогает выявлять проблемы и 
своевременно их решать до того момента, как эти проблемы будут оказывать 
негативное влияние на деятельность организации и отрицательно скажутся на 
ее экономической безопасности.  
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Аннотация. В статье раскрывается одна из современных форм реструк-

туризации дебиторской задолженности, как средства оздоровления финансо-
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В современных экономических условиях проблема управления дебитор-

ской задолженностью для большинства предприятий, функционирующих на 
территории Российской Федерации, по-прежнему остаётся актуальной. Спра-
ведливость этого утверждения подкрепляется тем, что в структуре оборотных 
активов хозяйствующих субъектов более 50% приходится на дебиторскую за-
долженность. 

Несвоевременная оплата дебиторами своих обязательств, приводит к де-
фициту денежных средств, увеличивает потребность организации в оборотных 
активах для финансирования текущей деятельности, ухудшает финансовое со-
стояние. Это, в свою очередь, приводит к необходимости изменения расчетных 
отношений между организацией и покупателями, выработке рациональной по-
литики предоставления кредитов и инкассации задолженностей. 
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Существует набор способов и инструментов, которые позволят реструк-
туризировать дебиторскую задолженность организации в полном или частич-
ном объеме. Если у покупателя и заказчика нет средств, чтобы рассчитаться по 
долгам, то реструктуризация – это, по сути, единственный способ покрыть обя-
зательства. Основной целью реструктуризации – получение согласия на ус-
тупку взамен на предложение активов и соглашения, что в свою очередь увели-
чит вероятность восстановления платёжеспособности покупателя и заказчика. 

Наибольшей популярностью пользуется новация задолженности в заем-
ное обязательство. Новация – это замена имеющегося обязательства новым ме-
жду теми же субъектами для прекращения первого Дело в том, что это прямо 
предусмотрено статьей 818 Гражданского кодекса. По соглашению сторон долг, 
возникший из купли-продажи, аренды имущества или по иному основанию, 
может быть заменен заемным обязательством. Данная процедура осуществля-
ется с соблюдением требований действующего законодательства и совершается 
в письменной форме [1].  

Рассмотрим, как может выглядеть реструктуризация кредиторской за-
долженности на примере компании, исполнившей работы подряда на 500 000 
руб. При наступлении даты, когда заказчику нужно было расплатиться, был за-
ключен договор, в соответствии с которым за оказанную услугу организация 
обязуется поставить определенный товар. В соглашение о реструктуризации 
задолженности, таким образом, включаются сведения об ассортименте, каче-
стве и количестве продукции, порядок и сроки доставки. Предусматриваются 
также и санкции за неисполнение условий. В данном случае была осуществлена 
реструктуризация задолженности путем новации [4]. 

В новом обязательстве кредитор и заемщик должны быть теми же, что и в 
исходном. Однако в некоторых случаях участники правоотношений начинают 
создавать не совсем ясные конструкции. В итоге бывает весьма проблематично 
установить, из чего и как именно образовалось новое обязательство.  

В результате в договорах отсутствуют необходимые реквизиты, описание 
фактических отношений и оснований появления других условий сделки. Если 
впоследствии начнется спор относительно новации, разбирательство которого 
будет осуществляться в суде, то та сторона, которая ссылается на новацию, 
должна будет доказать представленные доводы. В качестве подтверждения мо-
жет выступать договор, переписка участников, платежные документы, разные 
акты, которые были подписаны, и так далее. 

Реструктуризация задолженности таким способом требует исполнения 
следующего [3]: 
- во вновь созданном обязательстве необходимо предусмотреть иной способ 

исполнения или предмет в сравнении с первоначальным; 
- между новацией и исходной договоренностью должна присутствовать при-

чинная связь; 
- необходимо, чтобы конечное и первоначальное обязательства были действи-

тельными. В противном случае к новой договоренности могут применяться 
нормы относительно недействительности сделок. В итоге новация будет при-
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знана несостоявшейся, а участники, в свою очередь, будут связаны исходным 
обязательством; 

- вновь созданные условия прекращают действие дополнительных пунктов, ка-
сающихся первоначальной договоренности, если иное не предусматривается 
в соглашении. В качестве такого обязательства может выступать неустойка, 
задаток, поручительство, удержание имущества или залог. 

По общему правилу новация прекращает все дополнительные обязатель-
ства, связанные с первоначальным (п. 3 ст. 414 ГК). Как нетрудно догадаться, 
эта особенность является ее основным преимуществом в качестве способа рест-
руктуризации задолженности [1]. Ведь «вспомогательными» обязанностями за-
частую являются залог, неустойка, поручительство и другие. Однако дейст-
вующее законодательство позволяет сторонам сделки предусмотреть иной по-
рядок. При этом условие соглашения о новации, которым предусмотрено со-
хранение дополнительных обязательств третьих лиц (например, не являюще-
гося должником залогодателя), ничтожно.  

Необходимо помнить о том, что соглашение сторон, изменяющее сроки и 
порядок расчетов по договору, не считается новацией. Это связано с тем, что 
такая договоренность не означает изменения способа исполнения обязатель-
ства. Кроме того, новация не допускается в отношении обязательств по возме-
щению вреда, причиненного жизни или здоровью, и по уплате алиментов.  

Отметим, что гражданское законодательство не содержит запрета на но-
вацию дополнительных обязанностей контрагентов независимо от предмета 
контракта. В частности, обязательство по уплате неустойки может быть нови-
ровано в договор займа. Кроме того, новацию вовсе не обязательно проводить в 
отношении всего обязательства. По соглашению сторон можно заменить лишь 
его часть. 
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Одним из важнейших ресурсов России являются сельские территории. И 

значение этого ресурса в последнее время стремительно возрастает: в условиях 
глобальной экономики, тесной взаимосвязи экономик различных стран и уси-
ления существенного влияния международных экономических отношений на 
национальные экономики для обеспечения экономической самостоятельности и 
продовольственной безопасности России необходимы стабилизация и рост соб-
ственного производства во всех отраслях, включая сельское хозяйство. Заме-
тим, что в настоящее время уровень самообеспечения Российской Федерации 
основными видами продовольствия составляет менее 100%. Так в 2015 г. уро-
вень самообеспечения РФ молоком и молокопродуктами составил 79,4% (по 
методологии Доктрины продовольственной безопасности), что всего лишь на 
2,4 п.п. выше в сравнении с уровнем 2014 г. [9]. Самообеспеченность России 
мясом всех видов, по расчетам Экспертно-аналитического цента агробизнеса 
«АБ-Центр», в 2015 г. составила 89,7% [12]. 

Однако, несмотря на актуальность проблемы, считаем, что важен рост не 
любого производства и любой ценой, а только конкурентоспособного, обеспе-
чивающего устойчивое развитие сельских территорий. 

Изложение вопросов устойчивого развития и дефиниции данного понятия 
приведены в основных документах и декларациях ООН (так называемые клас-
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сические характеристики), а также в трудах многих известных зарубежных и 
отечественных ученых, теоретический обзор которых позволяет судить о ва-
риативности термина «устойчивое развитие» в зависимости от геополитических 
отношений, определенной плоскости тех или иных научных исследований, 
многогранности и сложности процесса его обеспечения на практике. 

По нашему мнению, применительно к сельским территориям устойчивое 
развитие можно определить, как целенаправленный процесс экономических и 
социальных изменений, обеспечивающий воспроизводство и дальнейшее раз-
витие природно-ресурсного потенциала сельских территорий в интересах бу-
дущих поколений на основе рационального использования земель, согласован-
ности параметров роста объемов производства, направлений инвестиций 
(включая инвестиции в «человеческий капитал»), повышения эффективности 
сельскохозяйственного производства, достижения полной занятости сельского 
населения и повышения уровня его жизни. 

Процесс экономических и социальных изменений, о которых говорится в 
определении, осуществляется специфическими социальными образованиями 
(сельскохозяйственными организациями), характеризующимися наличием че-
ловека как активного трудового ресурса. Трудовые ресурсы являются не только 
источником затрат для организации, но и одним из главных факторов формиро-
вания доходов, качества принимаемых управленческих решений, создания кон-
курентного преимущества хозяйствующего субъекта, в связи с чем, возникает 
вопрос экономической целесообразности «капиталовложений» в работника ор-
ганизации с целью поддержания его трудоспособности и создания условий для 
полного раскрытия его профессиональных возможностей и компетенций. 

Изложенное позволяет заключить, что усиление внимания к проблеме 
обеспечения устойчивого развития связано, в том числе, необходимостью раз-
работки механизма учета долгосрочных последствий принимаемых сегодня 
экономических решений. Включению фактора устойчивости в систему эконо-
мического управления посвящена глава 8 «Повестки дня на XXI век», п. 8.41. 
которой гласит: «…Поскольку процесс устойчивого развития охватывает соци-
альные, экономические и экологические аспекты, важно также не ограничивать 
национальные процедуры учета оценкой процесса производства таких товаров 
и услуг, которые традиционно имели определенную стоимость. Необходимо 
разработать общие рамки, с помощью которых во вспомогательных счетах в 
той мере, в которой это обосновано с теоретической и практической точек зре-
ния, будет учитываться вклад, который вносится всеми слоями и сферами дея-
тельности общества и не учитывается в обычных национальных счетах» [1]. 

Современная бухгалтерская (финансовая) отчетность в большей степени 
направлена на отражение активов, обязательств, капитала и денежных потоков. 
По трудовым ресурсам информация формируется только в части вознагражде-
ний работникам и задолженности перед ними, в связи с чем все более актуаль-
ным становится вопрос необходимости формирования хозяйствующими субъ-
ектами нефинансовой отчетности, дополняющей (но не заменяющей) финансо-
вую отчетность. Поддерживаем мнение, что в области устойчивого развития 
отчетность организаций помимо экономических и финансовых показателей 
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должна также охватывать экологические и социальные аспекты её деятельности 
[5]. 

Под нефинансовой отчетностью мы подразумеваем процесс формирова-
ния информации об экономических, экологических и социальных аспектах дея-
тельности хозяйствующего субъекта, включающий с одной стороны, монито-
ринг и оценку принимаемых управленческих решений, с другой – умение выяв-
лять, идентифицировать, оценивать риски, а также предпринимать своевремен-
ные, обоснованные и адекватные действия по их предупреждению, снижению 
или нейтрализации. 

Для России нефинансовая отчетность является достаточно новым явле-
нием. Как отмечают некоторые авторы, скорость его развития в разных странах 
различна, но общий вектор таков, что можно ожидать - в обозримом будущем 
нефинансовая отчетность превратится в повсеместно распространенную прак-
тику, становясь такой же общепринятой нормой, как и финансовая отчетность 
[8, с.14]. 

Процесс формирования нефинансовой отчетности связан с информацион-
ной открытостью хозяйствующего субъекта, которая, во-первых, является от-
ражением общего состояния делового контекста, во-вторых, уровнем развития 
системы корпоративного управления. При этом заметим, что в последнее время 
с проблемы формирования экологической отчетности фокус постепенно сме-
щается на более широкий спектр вопросов, в том числе, и социальный. В усло-
виях повышения интереса к понятию «человеческий капитал» многие субъекты 
хозяйствования стали уделять большое внимание вопросам социальной поли-
тики в отношении работников. 

Актуальность отражения в нефинансовой отчетности вопросов реализа-
ции хозяйствующими субъектами, функционирующими в сфере АПК, внутрен-
ней социальной политики, а также их участия в реализации внешних социаль-
ных программ, усиливается еще и тем обстоятельством, что развитие сельских 
территорий по-прежнему характеризуется низким качеством и уровнем жизни: 
заработная плата в сельском хозяйстве в среднем стабильно в 2 раза ниже сред-
ней по экономике, доля малоимущих семей в сельской местности выше, чем в 
городской. Отток наиболее перспективных молодых кадров из села продолжа-
ется. Согласно социологическим исследованиям, 50% молодежи имеют наме-
рения уехать из сельской местности, в которой постоянно проживают. Следст-
вием является деградация человеческого потенциала сельских территорий, а 
при привлечении рабочей силы вахтовым методом - рост социальной напря-
женности [2]. 

Недостаточная динамика отмечается и в состоянии здоровья населения, 
основными причинами которой, в частности, являются: низкая мотивация на-
селения на соблюдение здорового образа жизни; высокая распространенность 
поведенческих факторов риска неинфекционных заболеваний (курение, зло-
употребление алкоголем и др.); низкая профилактическая активность в работе 
первичного звена здравоохранения, направленная на своевременное выявление 
заболеваний, патологических состояний и факторов риска, их обуславливаю-
щих; дефекты в организации оказания медицинской помощи сельским жите-
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лям; сокращение численности организаций здравоохранения в сельской мест-
ности и др. [2, 3, 11]. 

Сельскохозяйственные организации, вносящие вклад в решение задач 
улучшения здоровья и качества жизни сельского населения, в процессе форми-
рования нефинансовой отчетности социального характера могут выделить два 
направления: внутренние и внешние социальные программы, поскольку именно 
они фактически являются инвестициями в человеческий капитал и условиями 
повышения его качества. 

В части реализации внутренних социальных программ рекомендуется 
раскрывать информацию в области формирования эффективной кадровой по-
литики, развития персонала и обеспечения социальных гарантий работникам в 
разрезе таких показателей, как: 
- повышение профессионального уровня и квалификации работников; 
- участие в оригинальных образовательных программах; 
- внедрение систем мотивации к результативному труду; 
- компенсационные, поощрительные и другие выплаты социального характера, 

виды оказываемой материальной помощи, в том числе пенсионерам органи-
зации; 

- охрана здоровья персонала, его поддержание на рабочих местах, создание 
благоприятной среды в территориях присутствия; 

- организация регулярного медицинского осмотра работников на территории 
организации, диспансеризация работников в медицинских учреждениях; 

- проведение корпоративных соревнований, участие в сельских спортивных иг-
рах и т.п.; 

- реализация программ оздоровления работников и членов их семей (например, 
оплата путевок на санаторно-курортное лечение); 

- обеспечение работников горячим питанием (бесплатно или по доступным це-
нам в столовой организации); 

- участие в программах улучшения жилищных условий работников и их семей; 
- реализация программ содействия молодым специалистам; 
- реализация социальных программ для детей сотрудников (например, органи-

зация летнего отдыха) и др. 
Об участии организации в реализации внешних социальных программ 

будет свидетельствовать такая информация, как: 
- вклад хозяйствующего субъекта в развитие системы образования и здраво-

охранения в сельской местности; 
- участие в программах добровольного медицинского страхования работников 

(коллективных и индивидуальных); 
- участие в системе добровольного пенсионного страхования; 
- взаимодействие с профсоюзными организациями и др. 

Использование нефинансовых показателей социальной отчетности позво-
лит оценить не только эффективность управления персоналом, но и результа-
тивность, эффективность программ социального развития. 
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На нынешнем этапе развития экономики возросла роль бухгалтерского 

учета и его влияние на экономические отношения. От качества ведения бухгал-
терского учета во многом зависит экономическая безопасность не только от-
дельного предприятия, но и всего сектора экономических отношений внутри 
государства и всей мировой экономики в целом. До сегодняшнего дня риски в 
бухгалтерском учете не изучены, что приводит к последствиям охватывающим 
все вокруг. 

Важной проблемой исследования бухгалтерских рисков является анализ 
понятия «риск». В.А. Ойгензихт считает, что в русский язык слово «риск» при-
шло из европейских языков,  скорее всего, из испанского, на котором оно озна-
чает «скала» (risko) [1]. В. И. Серебровский уточняет, что это слово португаль-
ского происхождения и означает «отвесная скала» [2]. В более поздних иссле-
дованиях было высказано мнение, что термин «риск» заимствован из француз-
ского языка (risgue – от итальянского risiko), в котором его значение восходит к 
греческим словам «рисикон» – «утес» и «риса» – «подножие горы». Слово 
«рисковать» может быть приравнено, таким образом, к выражению «лавировать 
между скал» [3]. Именно такое значение (опасность или угроза опасности) 
прочно укоренилось за словом «риск» в его основном понимании. 

Дятлов С.Г. дает следующее определение риску: «Риск – это характери-
стика процесса выбора между действием и бездействием или другим дейст-
вием, сопряженного с вероятностью оказаться в  худшем положении, как ре-
зультатом выбора» [4]. 

Сам «риск», как следует из определения, обладает характерными свойст-
вами: 
1. неопределённость. Риск существует тогда и только тогда, когда возможно 
не единственное развитие событий; 
2. ущерб. Риск существует, когда исход может привести к ущербу (убытку) 
или другому негативному последствию; 
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3. наличие анализа. Риск существует, только когда сформировано субъектив-
ное мнение «предполагающего» о ситуации и дана качественная или количест-
венная оценка негативного события будущего периода (в противном случае это 
угроза или опасность); 
4. значимость. Риск существует, когда предполагаемое событие имеет 
практическое значение и затрагивает интересы хотя бы одного субъекта. Риск 
без принадлежности не существует. 

В современной экономике одним из основных источников информации 
для принятия экономически обоснованных решений является бухгалтерская от-
четность, которая имеет высокий уровень достоверности, но при этом ей свой-
ственно и некоторая степень неопределенности. 

Возникновение бухгалтерского риска, как следствие некоторой неопреде-
ленности подвержено влиянию факторов финансово-хозяйственной среды 
предприятия, Шевелев А.Е. выделяет внешние и внутренние факторы [5]. 

Таблица 1 – Факторы, формирующие риски бухгалтерского учета 
Риски Внешние факторы Внутренние факторы 

Финансовые риски Процентная ставка,  
Курс валюты,  
Кредит 

Ликвидные средства, 
Денежные потоки 

Стратегические риски Конкуренция,  
Изменение потребитель-
ского рынка,  
Отраслевые изменения 

Исследования, 
Интеллектуальный 
капитал 

Операционные риски Законодательство, 
Культура, 
Состав административно-
управленческого персонала 

Технологии, 
Набор кадров, 
Поставка сырья 

Опасности  Договора,  
Естественные опасности, 
Поставщики, 
Окружающая среда. 

Коммерческая 
служба, 
Персонал, 
Имущество, 
Продукция и услуги 

 
К факторам внешней среды относятся: 

− законодательство; 
− политическая ситуация в стране и регионе; 
− социально-экономическая ситуация в отрасли и регионе; 
− отношения с инвесторами, кредиторами, покупателями, конкурентами; 
− природно-экологические условия. 

К факторам внутренней среды относятся: 
− уровень востребованности финансового и управленческого учета на предпри-

ятии; 
− вид деятельности; 
− миссия и цели предприятия; 
− уровень организации бухгалтерского учета на предприятии. 
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Совместное воздействие факторов формирует рискованную ситуацию в 
учете предприятия, в рамках которой и проявляется бухгалтерский риск  

Бухгалтерский риск необходимо рассматривать в качестве комплексного 
учетного объекта, что предопределяется самой экономической основой его 
структуры. Толстова А.С. так определяет бухгалтерский риск: «комплексная 
категория, которая объективно существует в результате неточности, имеющих 
место в учетном процессе, вызванных наличием альтернативных принципов 
бухгалтерского учета, нечеткости стандартов бухгалтерского учета, а также в 
определенной степени в связи с человеческим фактором» [6].  

Бухгалтерский риск неизбежно образуется в процедурах регистрации, 
оценки и обобщения информации в денежном выражении об имуществе, обя-
зательствах организации. В целях обеспечения непрерывности деятельности 
предприятию необходимо регламентировать учетные процедуры позволяющие 
идентифицировать риски и выявлять их последствия.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Схема 2. Методы оценки и анализа бухгалтерских рисков 
Процесс управления бухгалтерскими рисками в целях обеспечения эко-

номической безопасности предприятия представлен на рис.2Чем полнее будут 
выявлены риски. Тем точнее может быть оценена будущая ситуация, тем эф-
фективнее впоследствии могут быть выбраны методы управления риском. 

 Достижение экономической безопасности предприятия происходит за 
счет устранения внешних и внутренних угроз, обусловленных рисками.  

Риски, в отношении которых у предприятия имеется достаточное количе-
ство информации и в результате действия, которых может произойти уменьше-

Внутренние и внешние факторы, увеличивающие или уменьшающие конкретный 
вид риска 

Анализ выявленных факторов 

Оценка финансовой стороны конкретного вида риска с использованием двух 
подходов 

Оценка финансовой 
состоятельности 

Определения экономической 
целесообразности  

Установка допустимого уровня риска 

Разработка мероприятий по снижению 
  

Анализ отдельных операций по выбранному уровню 
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ние стоимости активов либо возникновение обязательств должны быть отра-
жены в бухгалтерском учете. 

Хозяйственные операции, связанные с последствиями таких рисков, при-
нимаются к учету путем образования финансовых резервов. В соответствии с 
российскими нормативными документами предприятие может формировать 
оценочные и резервы предстоящих расходов. 

Также одним из вариантов управления бухгалтерскими рисками является 
формирование системы внутреннего контроля бухгалтерских рисков, которая 
должна содержать следующие компоненты: 
− контрольная среда (система бухгалтерского учета); 
− бухгалтерских риск (выявление и оценка последствий риска); 
− контрольные процедуры (меры или средства по снижению риска); 
− информация и коммуникации; 
− мониторинг эффективности системы контроля. 

При проведении проверки бухгалтерских рисков  целесообразно приме-
нять  процедуры аудита и приемы документальной ревизии. 

Для постановки эффективной системы внутреннего контроля и достиже-
ния высокого профессионального уровня бухгалтера требуются большие капи-
тальные вложения и достаточно продолжительный период времени, что не все-
гда возможно. Исходя из этого, еще одним инструментом регулирования бух-
галтерских рисков является использование аутсорсинговых услуг. Бухгалтер-
ский аутсорсинг может использоваться предприятием как способ минимизации 
бухгалтерских рисков в части перераспределения ответственности за возмож-
ные нарушения законодательства. 

Таким образом, в современных экономических условиях одним из основ-
ных объектов управления на предприятии является бухгалтерский учет. В этой 
связи одной из важных задач руководства и бухгалтерской службы является 
выявление соответствующих угроз, идентификация соответствующих бухгал-
терских рисков и принятие мер по их снижению. 
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В соответствии со ст. 256 НК РФ амортизируемым имуществом призна-

ются имущество, результаты интеллектуальной деятельности, которые нахо-
дятся у налогоплательщика на праве собственности, используются им для из-
влечения дохода и стоимость которых погашается путем начисления амортиза-
ции. Амортизируемым имуществом признается имущество со сроком полезного 
использования более 12 месяцев и первоначальной стоимостью более 100 000 
рублей. 

В соответствии с ПБУ 6/01 Учет основных средств ст. 4 активы, стоимо-
стью не более 40 000 рублей за единицу, могут отражаться в бухгалтерском 
учете и бухгалтерской отчетности в составе материально-производственных за-
пасов, соответственно, стоимостью выше 40 000 рублей, и сроком эксплуатации 
более 12 месяцев относятся к объектам основных средств.  

Стоимость объектов основных средств в системе бухгалтерского учета 
погашается посредством начисления амортизации. 

По объектам основных средств, которые законсервированы и не исполь-
зуются в производстве продукции, при выполнении работ или оказании услуг, 
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для управленческих нужд организации либо для предоставления организацией 
за плату во временное владение и пользование или во временное пользование, 
амортизация не начисляется. 

Начисление амортизации объектов основных средств производится од-
ним из следующих способов: линейный способ, способ уменьшаемого остатка, 
способ списания стоимости по сумме чисел лет срока полезного использования, 
способ списания стоимости пропорционально объему продукции. 

Годовая сумма амортизационных отчислений определяется: 
- при линейном способе – исходя из первоначальной стоимости объекта основ-

ных средств и нормы амортизации, исчисленной исходя из срока полезного 
использования этого объекта; 

- при способе уменьшаемого остатка – исходя из остаточной стоимости объекта 
основных средств на начало отчетного года и нормы амортизации, исчислен-
ной исходя из срока полезного использования этого объекта и коэффициента 
не выше 3; 

- при способе списания стоимости по сумме чисел лет срока полезного исполь-
зования – исходя из первоначальной стоимости объекта основных средств и 
соотношения, в числителе которого - число лет, остающихся до конца срока 
полезного использования объекта, а в знаменателе - сумма чисел лет срока 
полезного использования объекта; 

- при способе списания стоимости пропорционально объему продукции начис-
ление амортизационных отчислений производится исходя из натурального 
показателя объема продукции в отчетном периоде и соотношения первона-
чальной стоимости объекта основных средств и предполагаемого объема 
продукции за весь срок полезного использования объекта основных средств. 

Срок полезного использования объекта основных средств определяется 
организацией при принятии объекта к бухгалтерскому учету. 

Проблема восстановления изношенных основных средств является ост-
рой и актуальной для предприятий, как финансово устойчивых, так и не рента-
бельных. Ввиду дороговизны объектов основных средств оплатить их стои-
мость полностью, или даже частично не могут себе позволить и крупные пред-
приятия.  

Как известно для этих целей в системе бухгалтерского учета существует 
соответствующий источник. Для накопления амортизационных отчислений в 
плане счетов бухгалтерского учета предназначен пассивный счет 02 «Аморти-
зация основных средств».  

Отражение суммы накопленной амортизации происходит по кредиту дан-
ного счета в корреспонденции со счетами учета затрат.  

Для того, чтобы проблема реальности, или виртуальности использования 
амортизации объектов основных средств имела ясный вид проследим путь 
движения  основных средств от начала приобретения и до момента выбытия. 

Затраты по приобретению объектов основных средств в системе бухгал-
терского учета будут отражены следующими бухгалтерскими записями: 

Дт 08 «Вложения во внеоборотные активы»,  

225 



Кт 60 «Расчеты с поставщиками и подрядчиками» – отражена кредитор-
ская задолженность перед поставщиками за приобретенные объекты основных 
средств; 

Дт 19 «Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям», 
субсчет «Налог на добавленную стоимость при приобретении основных 
средств»,  

Кт 60 «Расчеты с поставщиками и подрядчиками» – отражена  сумма на-
лога на добавленную стоимость по приобретенным объектам основных средств. 

При принятии на баланс приобретенных объектов производится запись:      
Дт 01 «Основные средства»,  
Кт 08 «Вложения во внеоборотные активы». 
На оплаченные суммы поставщикам производится запись:  
Дт 60 «Расчеты с поставщиками и подрядчиками»,  
Кт 51 «Расчетный счет». 
Основные средства используются в течение длительного времени, явля-

ются средствами производства, амортизация по ним начисляется так же в тече-
ние длительного времени.  

Списываются объекты основных средств с баланса организации в резуль-
тате или физического, или морального износа, либо по другим причинам.  

При этом следует отметить, что с учета списывается не остаточная стои-
мость, а их первоначальная, или историческая (балансовая) стоимость. 

В бухгалтерском учете организации при выбытии объектов основных 
средств будут произведены следующие бухгалтерские записи:  

Дт 01 «Основные средства», субсчет «Выбытие основных средств»,  
Кт 01 «Основные средства» – списана первоначальная стоимость выбы-

вающих объектов основных средств. 
Одновременно со списанием первоначальной стоимости списывается 

сумма накопленной по ним амортизации:  
Дт 02 «Амортизация основных средств»,  
Кт 01 «Основные средства», субсчет «Выбытие основных средств». 
Остаточная стоимость недоамортизированных объектов основных 

средств списывается на увеличение прочих расходов:  
Дт 91 Прочие доходы и расходы»,  
Кт 01«Основные средства», субсчет «Выбытие основных средств». 
Как видим, источник, теоретически предназначенный на восстановление 

изношенных объектов основных средств, не может быть использован не только 
по прямому назначению, но не может быть использован вообще, т.е. является 
виртуальным. 

Суммы амортизации объектов основных средств, накапливаемые по од-
ной стороне счета (Кт счета 02 «Амортизация основных средств») при выбытии 
основных средств списываются в дебетовую сторону того же счета (Дт  счета 
02 «Амортизация основных средств»). Движение сумм накопленной амортиза-
ции начинается и завершается на одном счете: 02 «Амортизация основных 
средств». 
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Таким образом, назвать отчисления, накапливаемые по Кт счета 02 
«Амортизация основных средств» источником на восстановление изношенных 
и выбывающих объектов основных средств по меньшей мере не верно. Поэтому 
говорить о реальных суммах накопленной амортизации, за счет которых можно 
было бы оплачивать приобретаемые объекты основных средств, т.е. сумм нако-
пленных по Кт счета 02 «Амортизация основных средств», как источника не 
приходится.  

Тем не менее, посмотрим на данную проблему с другой стороны. 
Начисление амортизации по объектам основных средств, в зависимости 

от места их эксплуатации относится на затраты соответствующих производств.  
При этом в бухгалтерском учете производятся записи: 
Дт 20 – 29, 44,  
Кт 02 «Амортизация основных средств».  
Далее, амортизация, как элемент затрат в составе себестоимости, пере-

мещается в стоимость готовой продукции:  
Дт 43 «Готовая продукция»,  
Кт 20 «Основное производство». 
По мере реализации готовой продукции списывается себестоимость про-

данной готовой продукции:  
Дт 90 «Продажи»,  
Кт 43 «Готовая продукция». 
При начислении выручки покупателям за проданную им продукцию про-

изводится бухгалтерская запись:  
Дт 62 «Расчеты с покупателями и заказчиками»,  
Кт 90 «Продажи». 
По мере оплаты покупателями проданной продукции на расчетный счет 

организации поступают денежные средства, в составе которых находится и 
амортизация:  

Дт 51 «Расчетный счет»,  
Кт 62 «Расчеты с покупателями и заказчиками».  
Вот с этого момента и начинается не целевое использование средств ис-

точника на восстановление объектов основных средств.  
Так, например, суммы начисленной заработной платы, так же как и амор-

тизация, включаются, как элемент затрат, в себестоимость. По мере реализации 
продукции, в составе выручки начисленные суммы заработной платы возвра-
щаются организации, и из нее работодатель имеет возможность выплатить за-
работную плату своим работникам. То же самое можно отметить и относи-
тельно всех остальных расходов, в том числе и материальных, и оказываемых 
услуг и накладных расходов.  

Все оплачиваемые организациями расходы возможны потому, что они 
первоначально включаются в себестоимость, затем в составе выручки возвра-
щаются предприятию, и далее, происходит погашение возникших обязательств. 

Исключение составляет амортизация основных средств.  
Уже на этапе поступления выручки происходит нецелевое использование 

данного источника. 
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Как можно этого избежать, и можно ли вообще реально использовать 
амортизацию на восстановление изношенных основных средств? 

Рассмотрим на примере порядок поступления выручки и ее составляю-
щие. Поступила выручка на расчетный счет организации: 

Дт 51«Расчетный счет»,  
Кт 62 «Расчеты с покупателями и заказчиками» – 10000 тыс. руб.;  
в том числе: 
- сумма начисленной заработной платы – 1500 тыс. руб.; 
- отчисления на социальные нужды – 450 тыс. руб.; 
- амортизация основных средств – 1000 тыс. руб.; 
- стоимость израсходованных материалов – 2100 тыс. руб.; 
- стоимость работ, услуг, прочих расходов – 2000 тыс. руб.; 
- прибыль – 2950 тыс. руб. 
Теперь покажем на бухгалтерских проводках использование полученных 

в виде выручки средств: 
Дт 70 «Расчеты с персоналом по оплате труда»,  
Кт 50 «Касса», 51 «Расчетный счет»  – 1305 тыс. руб. – выплачена зара-

ботная плата (за минусом налога на доходы физических лиц); 
Дт 68 «Расчеты с бюджетом по налогам и сборам»,  
Кт 51 «Расчетный счет» - 195 тыс. руб.– погашен долг перед бюджетом по 

налогу на доходы физических лиц; 
Дт 69 «Расчеты по социальному страхованию и обеспечению»,  
Кт 51 «Расчетный счет» – 450 тыс. руб. – погашена задолженность по от-

числениям на социальные нужды; 
Дт 76 «Расчеты с разными дебиторами и кредиторами»,  
Кт 51 «Расчетный счет» –2000 тыс. руб. – погашена задолженность за вы-

полненные работы, оказанные услуги, др.; 
Дт 60 «Расчеты с поставщиками и подрядчиками»,  
Кт 51 «Расчетный счет» – 2100 тыс. руб. – оплачена стоимость приобре-

тенных у поставщиков материалов.  
И только сумма накопленной амортизации остается не использованной, 

или использованной не по назначению.  
Чтобы избежать подобной ситуации данные средства нами предлагается 

накапливать на отдельном счете в кредитном учреждении. Для этого можно ис-
пользовать любой свободный счет 5 раздела Плана счетов бухгалтерского 
учета, например, 54, и дать ему название – «Счет накопления амортизационных 
отчислений». Счет активный, балансовый.  

На суммы поступивших средств на восстановление выбывших объектов 
основных средств в составе выручки в бухгалтерском учете производить сле-
дующую запись: 

Дт 54 «Счет накопления амортизационных отчислений», 
Кт 51 «Расчетный счет» – 1000 тыс. руб. – сумма начисленной амортиза-

ции зачислена на накопительный счет. 
Таким образом, по Дт счета 54 «Счет накопления амортизационных от-

числений» будет происходить реальное накопление сумм произведенных амор-
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тизационных отчислений, показанных по Кт счета 02 «Амортизация основных 
средств», и платежи за приобретенные объекты основных средств взамен из-
ношенных можно будет производить со счета 54 «Счет накопления амортиза-
ционных отчислений». 

При этом в системе бухгалтерского учета организации будут произведены 
следующие бухгалтерские записи: 

Дт 60 «Расчеты с поставщиками и подрядчиками»,  
Кт 54 «Счет накопления амортизационных отчислений» – погашена за-

долженность перед поставщиками за приобретенные объекты основных 
средств. 
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Современное состояние продовольственного рынка предполагает посто-

янное усложнение ориентации сельскохозяйственной организации, что ведет не 
просто к возрастанию роли управления ею, а к качественным изменениям во 
всей структуре и методах управления. В этих жестоких условиях перед руково-
дителями все чаще встает задача недопущения банкротства и предотвращения 
кризисной ситуации.  

При этом управленческий учет представляет собой систему обеспечения 
выживаемости предприятия на этапах стратегического и тактического управле-
ния. Функционирование данной информационной системы обеспечивается пу-
тем последовательной реализации ее концепции, которая представлена на ри-
сунке 1 [8]. 
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Рис. 1. Модель концепции информации и управления – управленческий 

учет 
Исходя из представленной модели концепции информации и управления, 

можно говорить о ее ориентации на различные функции управления. Процесс  
 ориентации происходит путем интеграции традиционных методов учета, 
анализа, планирования и контроля в единую систему обработки информации 
для принятия решений. 
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Критический анализ различных точек зрения по этому поводу приводит к 
мысли о том, что система управленческого учета – это синтез элементов учета, 
анализа, контроля, планирования, реализация которых обеспечивает выработку 
альтернативных подходов при осуществлении оперативного и стратегического 
управления процессом достижения конечных целей и результатов деятельности 
сельскохозяйственной организации. 

В сферу задач управленческого учета входит постановка целей агрофор-
мирования, сбор и обработка информации для принятия управленческих реше-
ний, осуществление определенных процедур контрольно-аналитического ха-
рактера [6]. 

Отдельной задачей управленческого учета следует признать правильную 
организацию движения информационных потоков на предприятии с целью их 
оптимизации, т.е. получения только той информации, которая может быть по-
лезной в принятии управленческих решений. Следовательно, координируя, ин-
тегрируя и направляя деятельность всей системы управления организаций на 
достижение поставленных целей, управленческий учет является механизмом ее 
саморегулирования, обеспечивающим обратную связь в контуре управления. 

В связи с этим можно обозначить цель функционирования управленче-
ского учета. На наш взгляд, она заключается в обеспечении прибыльности и 
ликвидности сельхозорганизации путем выявления причинно-следственных 
связей при сопоставлении выручки от реализации продукции (работ, услуг) и 
понесенных затрат, а также принятие мер по регулированию возникших откло-
нений и оптимизации соотношения «Затраты-прибыль». 

В этой связи формализованы факторы, определяющие методологию и вы-
бор подсистемы индикативного обеспечения управленческого учета на пред-
приятиях АПК для разных уровней принятия решений. 

Разработан соответствующий инструментарий, предусматривающий тех-
нологию получения управленческой информации определенной емкости и ана-
литические (финансово-экономические) расчеты, ориентированные на приня-
тие обоснованных решений по управлению прибылью. 

На современном этаже рыночных преобразований развитие агроформи-
рований  сдерживается рядом причин: отсутствием  справедливого сельскохо-
зяйственного рынка;  диспаритетом цен на сельскохозяйственную, промыш-
ленную продукцию и энергоресурсы; неразвитостью элементов рыночной ин-
фраструктуры; отсутствием обоснованных методик ценообразования продуктов 
питания; слабой адаптацией субъектов хозяйствования к рыночным условиям; 
несовершенством организационной, финансовой структуры и методов управле-
ния; отсутствием или несовершенством рекомендаций по регулированию хо-
зяйственной деятельности. 

В этих условиях трансформационные изменения перехода от инерцион-
ного развития к этапу модернизации на инновационно-инвестиционной основе 
во всех типах сельскохозяйственных предприятий, диктуют необходимость по-
иска все белее новых и совершенных систем управления, обеспечивающих гиб-
кость и надежность их функционирования; соответствия все увеличивающимся 
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потребностям рынка информации о результатах  деятельности как фактических, 
так и прогнозируемых. 

В свою очередь это актуализирует существенные изменения в организа-
ции и разработку методологии системы информационного обеспечения управ-
ления результатами деятельности агробизнеса в целом по организации, так и 
различных его частей для принятия взвешенных и обоснованных решений в от-
ношении текущего и будущего направления развития сельскохозяйственного 
производства и каждого отдельного бизнеса. 

Формирование информации и использование данных управленческого 
учета в рамках сельскохозяйственной организации может быть рассмотрено по-
разному. Это связано, как с указанными выше проблемами, так и формализа-
цией факторов, определяющих методологию и выбор подсистемы управленче-
ского учета. Разнообразие организационно-правовых форм предприятий, мен-
талитет и компетентность современных руководителей и их потребность в на-
личии необходимой управленческой информации диктуют разнообразие форм 
организации управленческого учета. Основные факторы, определяющие выбор 
подсистемы управленческого учета, приведены на рис. 2.  

В настоящее время среди существующих вариантов взаимосвязи финан-
сового и управленческого учета преобладает интегрированная система, которая 
предусматривает в отраслевом Плане счетов бухгалтерского учета наличие се-
тов для учета затрат по статьям, а также счетов для учета результатов деятель-
ности. Данный вариант наиболее прост в использовании, поскольку обеспечи-
вает функционирование управленческого учета в системе счетов бухгалтер-
ского учета.  

Принимая во внимание вышеизложенное, в рамках моделирования ин-
формационных подсистем управленческого учета,  соответствующих различ-
ным аспектам принятия решений, с нашим участием разработан комплекс от-
раслевых нормативно-методологических документов по организации производ-
ственного учета в сельском хозяйстве как на базе традиционных примеров и 
способов, так и с использованием системы управленческого учета, информаци-
онное пространство которого в зависимости от целей пользователей может 
быть трансформировано как в финансовую так и управленческую информаци-
онную базу. Практическое 

развитие предложенных нами вариантов учета затрат, в том числе с ис-
пользование процессно-ориентированного подхода, объективно отражающего 
организационно-технологические аспекты сельскохозяйственной деятельности, 
отражено в многочисленных методических рекомендациях, принятых и утвер-
жденных  МСХ РФ. 
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Рис. 2. Формализация факторов, определяющих методологию и выбор 
подсистемы управленческого учета 

Реализация функциональных возможностей развития информационной системы 
управленческого учета в краткосрочном аспекте (в режиме оперативно-такти-
ческого управления прибылью) представляется возможной при помощи форми-
рования основного инструментария в соответствии со спецификой ее функцио-
нирования. В связи с этим на прикладном уровне целесообразно создавать це-
лостные информационно-аналитические системы, обеспечивающие процесс 
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принятия решений по целевому принципу под решение определенной ком-
плексной задачи, направленной на получение дохода и прибыли и в полной 
мере реализующей товарно-денежные отношения. 

Основная цель функционирования такой учетно-аналитической системы в 
сельскохозяйственной организации состоит в систематическом сборе необхо-
димой информации, ее обработке и подготовке для руководителя подразделе-
ние совокупности приемов исследования на технологию получения управлен-
ческой информации и аналитические расчеты может быть положено в основу 
построения модели структуры инструментария контрольно-информационной 
системы (рис. 3) [7]. 

 

  
 

Рис. 3. Модель структуры инструментария оперативного контроля и 
управления прибылью 
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Инструментарий оперативного контроля и управления 
прибылью 

Технология получения 

управленческой информации и 

принятие решений 

Аналитические (финансово-
экономические) расчеты, 

ориентированные на принятие 
управленческих решений 

Регулирование 

Ценообразование 

Моделирование 

Бюджетирование 

Определение взаимосвязей и 
зависимостей между 
показателями: объем 

производства, затраты, 
прибыль 

Использование  метода сумм 
покрытия (директ-костинг) 
 

Анализ точки 
безубыточности 

Формирование основных 
подконтрольных показателей 

Анализ результатов по 
отклонениям 

235 



эффективности системы достижения текущих целей организации (ориентация 
на текущее, оперативное бюджетное  планирование); во-вторых, является осно-
вой успеха стратегического планирования и контроля; в-третьих, решает более 
локальные задачи по сравнению со стратегическим управленческим контролем. 

В рамках сформированного инструментария важным его элементом явля-
ется формирование оптимального количества подконтрольных (опорных) пока-
зателей, с помощью которых возможно получить информацию о качестве 
управления финансово-хозяйственным процессом предприятия. Каждый из по-
казателей зависит от ряда факторов, что открывает достаточно широкие воз-
можности для формирования управляющих воздействий на величину прибыли, 
которые могут целенаправленно производиться в соответствии со следующей 
схемой (рис. 4). 

С этой целью разработан механизм внедрения подсистемы оперативного 
управленческого учета и контроля на основе центров ответственности и пред-
ложены процедуры определения оптимального алгоритма «Затраты – прибыль» 
[6]. 
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внутреннего учета и отчетности, применение несовершенных систем учета за-
трат и методов обработки информации целям управления. 

В специальной экономической литературе нет четких рекомендаций и 
предложений по разработке этапов внедрения оперативного управленческого 
учета и контроля и формированию учетно-аналитической базы данных, харак-
терной каждому из этапов. С целью обеспечения выпуска конкурентной сель-
скохозяйственной продукции, завоевания продовольственных рынков сбыта, 
оптимизации затрат и получения максимальной прибыли нами рекомендуется 
начать внедрение отдельных элементов подсистемы управленческого контроля, 
позволяющих сформировать действенную систему внутреннего учета на пред-
приятии. Функционирование данной системы нацелено на выработку информа-
ции определенной емкости, позволяющей руководству принимать оптимальные 
управленческие решения и, тем самым, препятствовать созданию кризисной си-
туации в организации. Предлагаемые, этапы внедрения оперативного управ-
ленческого контроля отражают необходимый объем, который предстоит осу-
ществлять в ходе реализации каждого из этапов (рис. 5) [7]. 

Первый этап внедрения управленческого контроля заключается в изуче-
нии целей и приоритетных направлений развития субъекта хозяйствования с 
тем, чтобы его задачи органично подчинить задачам предприятия, т.е. достиже-
нию конечной цели – получению максимальной прибыли. При этом необхо-
димо учесть возможность и степень влияния внутренних и внешних факторов 
на цели этапов внедрения управленческого контроля. 

Второй этап внедрения включает в себя разработку системы координации 
и контроля за процессом достижения конечных результатов. Его целью явля-
ется формирование системы подконтрольных показателей, способных наилуч-
шим образом реанимировать на любые изменения в деятельности организации, 
ее структурных подразделений (центров ответственности).  

При формировании контрольных показателей необходимо учесть тот 
факт, что более существенный контроль и влияние на определенные показатели 
могут оказать менеджеры центров ответственности. В связи с этим является 
весьма целесообразным разложение конечного показателя на составляющие его 
элементы, которые будут подконтрольными по отношению к руководителям 
(менеджерам) низших уровней. Таким образом, в систему подконтрольных по-
казателей будут включены все компоненты конечного показателя, даже незна-
чительные изменения которых будут видны и понятны руководству, а значит, 
будут легкоуправляемыми.  

В соответствии с этим, необходимо определить показатель, который дол-
жен быть положен в основу формирования перечня подконтрольных величин. В 
качестве конечного показателя в этой связи как всего предприятия, так и его 
структурных показателей следует брать не прибыль, а рентабельность средств, 
вложенных в текущую деятельность [7]. 

Показатель рентабельности отражает соотношение результатов и влияю-
щих на него факторов и показателей оценить результаты деятельности органи-
зации. Исходя из этого, представляется возможным сформировать два основ-
ных направления воздействия на конечный результат. Это управление прибы-
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лью на единицу реализации и управление оборачиваемостью активов. На ри-
сунке 6 представлены вышеперечисленные показатели с разбивкой их на более 
мелкие элементы.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 5. Схема этапов внедрения подсистемы оперативного управленческого 
учета и контроля конечных результатов хозяйствования в центрах ответ-
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зывающих влияние на подконтрольные им показатели, должна способствовать 
управляемости конечным результатом организации в целом. 

 

 
Рис. 6. Расчет показателя рентабельности капитала, вложенного в теку-

щую деятельность организации 
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Условные обозначения: 
РК – рентабельность используемого капитала; 
П – прибыль; 
ОФ – основные средства (фонды); 
ОС – оборотные средства; 
В – выручка; 
РП – рентабельность продаж; 
ОА – оборачиваемость активов. 
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ренней системы учета и отчетности по центрам ответственности отчетности, 
определяющей места возникновения отклонений и причины их появления. 

Изучение особенностей функционирования ряда агроформирований по-
зволило выработать следующую последовательность формирования внутрен-
ней отчетности структурных подразделений (центров ответственности): 
- определение фактора отклонений от плана (бюджета)подконтрольных показа-

телей менеджерами центров ответственности; 
- определение места возникновения отклонений (цех, отдел, бригада); 
- выяснения причин сложившейся ситуации; 
- подсчет возможного положительного или отрицательного эффекта от имею-

щих место отклонений на конечный результат работы структурного подраз-
деления (центра ответственности); 

- составление внутренних отчетов, констатирующих общую картину имеющих 
место отклонений по структурным подразделениям (центрам ответственно-
сти). 

Четвертый этап внедрения управленческого контроля характеризуется 
особенностями функционирования системы внутреннего документооборота в 
организации, которые предполагают поступательное движение отчетов струк-
турных подразделений (центров ответственности) в единый центр.  

Рассмотренные этапы внедрения не только дают представление о ком-
плексе работ на каждом из этапов, но и ориентируют на более глубокую дета-
лизацию процедур управленческого контроля, требующих максимального вни-
мания. Одной из таких процедур является определение степени влияния откло-
нений фактических затрат от запланированных (бюджетных) на величину алго-
ритма «Затраты – прибыль», поскольку именно эти процедуры управленческого 
контроля является основополагающими при изыскании резервов снижения 
производственных затрат и оптимизации прибыли. 

В этой связи реализация процедур контроля по определению влияния от-
клонений затрат и чистой выручки на величину алгоритма. «Затраты – при-
быль» будут способствовать созданию информационной базы для принятия 
управленческих решений в части развития деловой активности и совершенст-
вования процессов производства в организациях. Кроме того, формирование и 
использование информации по отклонениям от плана (бюджета, норматива) по-
зволит повысить аналитичность и оперативность учета затрат, сократить рас-
ходы на производство продукции, оптимизировать прибыль [2,4,6,7,11]. 

 
Список литературы: 

1.  Алборов, Р.А. Учет и оценка материальных ценностей по справедливой 
стоимости в сельскохозяйственном производстве / Р.А. Алборов, Л.И. Хору-
жий, С.М. Концевая // Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих 
предприятий. – 2006. – №7. – С. 48–50. 

2.  Удалов А.В. Теория и методология экономического анализа/ А.В. Уда-
лов, Л.И. Хоружий,  К.А. Джикия. – М.:  Изд-во МСХА. – 2001. 

3.  Хоружий В.И. Методология и инструментарий повышения прибыльно-
сти аграрного сектора экономики: диссертация на соискание ученой степени 

240 



доктора экономических наук: 08.00.05 Экономика и управление народным хо-
зяйством / В.И. Хоружий. –Владикавказ, 2012. – 440 с.  

4.  Хоружий В.И. Методология управления прибыльностью предприятий 
АПК по ключевым показателям: монография / В.И. Хоружий – Владимир:  
Владимирполиграф, 2010. – 128 с.  

5.  Хоружий В.И. Как наладить контроль за продукцией // Главбух (Учёт в 
сельском хозяйстве) - 2001. – №3. 

6.  Хоружий В.И. Системный подход и ситуационный анализ в предпри-
нимательской экономике // Экономический вестник Ростовского государствен-
ного университета. – 2009. – том 7, №4, часть 2. 

7.  Хоружий В.И. Формирование стратегических планов и поиск ориенти-
ров развития предпринимательского сектора экономики. – Нальчик: КБГСХА. – 
2009. 

8.  Хоружий Л.И., Дейч У.Ю. Методика бухгалтерского учета и управле-
ние формированием прибыли. –  Иркутск: Вестник Иркутской государственной 
сельскохозяйственной академии. –  2010. – №39. – С. 106-120. 

9.  Хоружий Л.И. Внутренний контроль в системе управления сельскохо-
зяйственным производством / Л.И. Хоружий, А.И. Павлычев, В.И. Хоружий, 
К.А. Джикия. / Проблемы учета и аудита в аграрном секторе России. Мате-
риалы Всероссийской научно-практической конференции  «Бухгалтерский учет 
и аудит в организациях АПК»  15.05.2001г. – М.: «Агропрогресс», 2001. 

10. Хоружий Л.И. Издержки производства и их экономическое обосно-
вание при формировании себестоимости продукции / Л.И. Хоружий, В.И. Хо-
ружий / Материалы Международной научной конференции (декабрь 2003 г.). 
Сборник научных трудов (выпуск 12). – М.: Изд-во МСХА. – 2005. –  С. 188-
194.  

11.Хоружий Л.И. Бухгалтерский учёт затрат на производство и калькули-
рование себестоимости продукции в сельскохозяйственных организациях / Л.И. 
Хоружий, К.А. Джикия,  В.И. Хоружий. – М.: Альфа-Пресс. – 2005. 

 
УДК 336.663 

 
ПРОГНОЗНЫЙ БАЛАНС КАК ИНСТРУМЕНТ УПРАВЛЕНИЯ 
ОБОРОТНЫМИ АКТИВАМИ В УСЛОВИЯХ ФИНАНСОВОЙ 

НЕСТАБИЛЬНОСТИ  
 

С.Г. Чеглакова 
доктор экономических наук, профессор,  

зав. кафедрой экономической безопасности, анализа и учета 
 Рязанский государственный радиотехнический университет 

 г. Рязань, Россия 
 

Аннотация. В статье сформулировано понятие  «прогнозный баланс», 
предложена методика его составления.  Показаны особенности формирования 
показателей оборотных активов в  прогнозном бухгалтерском балансе, которые 

241 



изменяются под воздействием субъективного фактора – уровень инфляции: ма-
териальных запасов в зависимости от их фактической структуры, максимальной 
и минимальной величин дебиторской и кредиторской задолженности. 

Ключевые слова: прогнозный бухгалтерский баланс, дебиторская за-
долженность, кредиторская задолженность, запасы, инфляция. 

 
Развитие экономических отношений требует расширения функциональ-

ных возможностей бухгалтерской (финансовой) отчетности, т. е. она должна 
содержать  информацию, необходимую для принятия финансовых, корпоратив-
ных, управленческих решений, выработки кредитной политики организаций и 
др. 

Более того, бухгалтерская (финансовая) отчетность выступает основным 
инструментом, отражающим результаты происходящих бизнес-процессов в ор-
ганизации. В этой связи большую ценность приобретают сведения прогнозного 
характера: о перспективах развития бизнеса, о деловых рисках, об ответствен-
ности органов юридического лица за поддержание баланса интересов всех уча-
ствующих сторон и др. Такую информацию можно отразить в прогнозном бух-
галтерском балансе. Он позволяет осуществлять анализ финансовых показате-
лей, по которым можно определить эффективность будущей деятельности ор-
ганизации, минимизировать возможные хозяйственные риски,  оптимизировать 
структуру ресурсов и источников их финансирования, спрогнозировать сумму 
налогов и др.  В основе построения прогнозного бухгалтерского баланса 
должны быть  использованы рекомендуемые формы бухгалтерской отчетности 
и приложений к ним, утвержденные Приказом  Минфина РФ от 2 июля 2010 г. 
№ 66н «О формах бухгалтерской отчетности организаций». 

Чтобы понять природу формирования отдельных показателей в прогноз-
ном бухгалтерском балансе, необходимо понимать сущность понятия «про-
гнозный бухгалтерский баланс». Мы считаем, что  это документ, который 
включает систему  показателей, характеризующих всесторонне  финансово-хо-
зяйственную деятельность организации развития на перспективу, ее позицио-
нирование на рынке производимых товаров и оказываемых услуг, учитываю-
щих воздействие определенных явлений в конкретный промежуток времени, 
которые происходят как внутри, так и вне хозяйствующего субъекта, но обяза-
тельно взаимосвязанных. Например, в качестве значимого явления являются 
инфляционные процессы, которые увеличивают цены на сырье и материалы, 
готовую продукцию, обесценивают все доходы и поступления субъекта хозяй-
ствования. Малейшая отсрочка платежей ведет к тому, что организация может 
получить лишь часть причитающегося дохода. 

Инфляция ведет к неоправданному росту потребности предприятия в 
оборотных средствах, потому что затраты  на сырье и материалы, заработную 
плату, амортизацию и прочие затраты, учитываемые в себестоимости продук-
ции по ценам предыдущего периода, не возмещают суммы реальных расходов  
в текущем периоде. И, как следствие,   искажается реальная стоимость органи-
зации, ее активов и обязательств. 

В данных условиях финансовые отчеты организаций, являющиеся ин-
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формационной базой для оценки  результатов хозяйственной деятельности, фи-
нансового состояния и использования прибыли могут оказаться источником не-
объективной информации, так как различные элементы бухгалтерского баланса 
теряют свою стоимость с различной скоростью.  Такие статьи баланса, как вне-
оборотные активы, меньше подвергаются влиянию инфляции, чем статьи – за-
пасы, дебиторская задолженность, денежные средства, кредиторская задолжен-
ность. Поэтому важно правильно методически рассчитать  прогнозные значе-
ния данных элементов бухгалтерского баланса. 

Методика прогнозирования вышеперечисленных показателей  должна ба-
зироваться на инвентаризации статей бухгалтерского баланса, с целью оценки: 
-  состояния запасов предприятия, для выявления наличия их излишка или не-

достатка по сравнению с прогнозируемой потребностью или нормативом; 
-  состояния дебиторской задолженности для установления факта наличия про-

сроченной или безнадежной задолженности и выявления возможности пога-
шения просроченной задолженности; 

-  состояния кредиторской задолженности для установления факта просрочен-
ной задолженности и возможности ее погашения и расчета их прогнозируе-
мого значения. 

Причем расчет прогнозного значения запасов основывается на изучении 
структуры запасов и предполагает вариантность расчета их минимальной и 
максимальной величин, которые непосредственно зависят от фактического со-
стояния запасов. Если их  основную часть  составляют сырье и материалы, то 
всю отчетную балансовую величину запасов можно рассчитать на основе темпа 
изменения материальных затрат и пополнения запасов (1-ый вариант). Если 
большая часть запасов представлена готовой продукцией или товарами отгру-
женными, то их следует планировать прямым счетом, исходя из перспектив 
сбыта и оплаты продукции организации (2-ой вариант). 

Рост уровня инфляции влечет за собой повышение цен на сырье и мате-
риалы, в этой связи должны увеличиваться и затраты на оплату труда. Осталь-
ные элементы затрат могут не изменятся, либо более медленными темпами, так 
как они не связаны ни с изменением выручки от реализации, ни с изменением 
цен на сырье и материалы. 

Методика прогнозирования финансовых показателей представлена в таб-
лице 1.  

Таблица 1 – Прогнозирование финансовых показателей  с учетом уровня 
инфляции 

Показатели 
Фактическое 

значение, тыс. 
руб. 

Прогнозное 
значение, тыс. 

руб. 

Прогнози-
руемый % 
изменений 

Выручка от продаж 18015 19817 110,0 
Себестоимость продаж (всего), в 
т.ч. 16199 17858 110,2 

  -материальные затраты 3614 3713 102,7 
  - затраты на оплату труда и отчис-
ления во внебюджетные фонды 6600 8162 123,6 
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Показатели 
Фактическое 

значение, тыс. 
руб. 

Прогнозное 
значение, тыс. 

руб. 

Прогнози-
руемый % 
изменений 

   -амортизация основных средств 1748 1748 100,0 
   -прочие затраты 4237 4237 100,0 
Прибыль от продаж (стр. 1 - стр. 2) 1816 1959 107,8 

При росте материальных затрат и затрат на оплату труда, увеличивается и 
себестоимость продаж на 10,2%, тогда из-за роста цен на материальные ре-
сурсы, будет расти и величина  выручки от продаж в пределах 10%.  Естест-
венно, «прибыль от продаж» будет увеличиваться при неизменном объеме реа-
лизации  меньшими темпами,  а в нашем примере соответственно на - 7,8%. 

В таблице 2 представлен расчет прогнозируемого размера запасов по пер-
вому варианту, т.е. исходя из условия, что их основную часть составляют сырье 
и материалы. 

Таблица 2 – Расчет прогнозируемого размера запасов 

 

Показатели 
 
 

Ус-
лов-
ное 
обо-

значе-
ние 

Отчет-
ный пе-

риод 
 
 

Прогнозируемое 
значение 

минима-
льная ве-
личина 

макси-
мальная 
величии

-на 
1. Балансовая величина запасов, тыс. руб.,  БЗ 866 890 1046 
2. Недостаток запасов, тыс. руб. НЗ 150 - - 
3. Прогнозируемые запасы), тыс. руб. (стр. 
1 + стр. 2) ПЗ 1016 1046 1046 

4. Материальные затраты на реализованную 
продукцию, тыс. руб. МЗ 3614 3713 3713 

5. Оборачиваемость запасов (число оборо-
тов): стр. 4 : стр. 3 ОЗ 3,56 3,55 3,55 

Чтобы рассчитать прогнозируемую сумму запасов, вначале следует опре-
делить их оборачиваемость в отчетном периоде с целью выявления эффектив-
ности их использования. Для этого следует провести инвентаризацию запасов 
для выявления в их составе неликвидных запасов. 

Оборачиваемость запасов, рассчитывается при условии, если недостаток 
запасов будет ликвидирован, и если не будет  изменений в технологии и составе 
выпускаемой (производимой)  продукции. Только при таких условиях анало-
гичная  оборачиваемость сохранится и в прогнозируемом периоде. 

Необходимая величина прогнозируемых  запасов   определяется делением 
величины материальных затрат на нормальную оборачиваемость запасов. 

 
ПЗ = МЗ/ОЗ 

В нашем примере их величина составит 1046 тыс. руб., что на 30 тысяч 
рублей больше, чем в отчетном периоде, объясняется ростом цен на сырье и 
материалы. 

(3713/3,55 = 1046 тыс. руб.) 
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При условии отсутствия недостатка запасов балансовая и прогнозируемая  
величины запасов, будут равны. 

БЗ = ПЗ 
Минимальная балансовая величина запасов должна увеличиваться про-

порционально росту материальных затрат на реализуемую продукцию, что  свя-
зано с ростом цен на сырье и материалы. 

БВмин. = БЗо х МЗпр./МЗо 
В нашем примере минимальная балансовая величина запасов будет равна 

890 тыс. руб. (866 х 3713/3614 = 889,7 тыс. руб.). 
В том случае, если бы в организации имелись излишки запасов, то расчет 

проводился бы в такой же последовательности, но результаты распределились 
бы по-другому. Минимальное значение соответствовало бы прогнозируемой 
величине запасов, а максимальное – фактическому состоянию запасов. 

При планировании дебиторской задолженности (табл. 3),  необходимо 
учитывать то, что расчет делается исходя из неизменных договорных условий с 
дебиторами и прежнего состава дебиторов. При этом предполагается, что ми-
нимальная величина дебиторской задолженности возможна при ликвидации 
просроченной и безнадежной задолженности (первая будет погашена, вторая 
списана). 

Расчет прогнозируемого минимума и максимума суммы дебиторской за-
долженности можно рассчитать по формулам: 

ПРмин = (ДЗо –ДЗпр.о – ДЗб.о) х ВРм /ВРо (1) 
ПРмах =   ДЗо  х  ВРм /ВРо (2), 

Где ПРмин –прогнозируемый минимум дебиторской задолженности; 
ПРмах –прогнозируемый максимум дебиторской задолженности; 
ДЗо-дебиторская задолженность отчетного периода; 
ДЗпр.о – дебиторская задолженность просроченная отчетного периода;                                                                                            
ДЗб.о – дебиторская задолженность безнадежная отчетного периода;                                                                                            
ВРм –максимальная прогнозируемая выручка от продаж; 
ВРо – выручка от продаж отчетного периода. 
Результаты расчетов прогнозируемой дебиторской задолженности отра-

жены в таблице 3. 
Таблица 3 – Расчет прогнозируемого  размера дебиторской задолженности 

 

Показатели 
 
 

Фактическое 
значение 

Прогнозируе-
мое значение 

мини-
мум 

мак-
симум 

1. Балансовая величина дебиторской задолженно-
сти, тыс. руб. 3375 3383 3713 

1.1. Просроченная 225 X 247 
1.2. Безнадёжная 75 X 83 
2. Выручка от продаж, тыс. руб. 18015 X 19817 
3. Оборачиваемость дебиторской задолженности в 
отчетном периоде (число оборотов): стр. 2 : стр. 1 
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Показатели 
 
 

Фактическое 
значение 

Прогнозируе-
мое значение 

мини-
мум 

мак-
симум 

 а) фактическая 5,3 - - 

б) без учета просроченной и безнадежной дебитор-
ской задолженности 5,9 - - 

ПРмин.=   (3375-225-76) х19817/18015 = 3383 тыс. руб. 
ПРмах.=    3375х19817/18015 = 3713 тыс. руб. 

По такому же принципу осуществляется расчет при прогнозировании 
кредиторской задолженности (табл. 4). 

Таблица 4 – Расчет прогнозируемой величины кредиторской 
задолженности  

 

Показатели 

Фактическое 
значение, 
тыс. руб. 

Прогнозиру-
емое значе-

ние, тыс. руб. 
 
 

 
 

Мини-
мум 

Мак-
симум 

1. Балансовая величина кредиторской задолженно-
сти, тыс. руб. 211 218 218 

2. Материальные затраты на реализованную про-
дукцию, тыс. руб. 3614 3713 3713 

3. Оборачиваемость кредиторской задолженности 
поставщикам (число оборотов): стр. 2 :  
стр. 1 

17,1 17,1 17,1 

На основании выполненных расчетов прогнозирования показателей за-
пасы, дебиторская задолженность, кредиторская задолженность уже можно со-
ставить прогнозный баланс организации. При этом надо учитывать, что в про-
гнозном балансе, составленном исходя только из изменений отдельных элемен-
тов активов и пассивов, могут не совпадать суммы стоимости имущества и ис-
точников финансирования. При этом сразу выявляется излишек или недостаток 
источников финансирования по сравнению с необходимой величиной активов. 
И только с учетом этого факта можно принимать решение о направлении пла-
новой прибыли на пополнение источников финансирования, если это необхо-
димо. При составлении прогнозного баланса можно принять допущение о том, 
что капитал и резервы в базисном периоде занимают существенную долю в ис-
точниках финансирования. 

Расчетный прогнозный баланс представлен в таблице 5.  
Согласно условиям расчета, в нашем примере используется низкий уро-

вень заемных средств, поэтому нет смысла планировать увеличение капитала и 
резервов. НДС по приобретенным ценностям увеличится пропорционально 
увеличению стоимости запасов.  

 

246 



Таблица 5 – Прогнозный бухгалтерский баланс, тыс. руб. 

 

Актив 

Код 
строки 

Объем ресур-
сов 

Ми-
ни-
мум 

Мак-
симум 

 Внеоборотные активы 1100 31460 31460 
 Оборотные активы 1200 4488 4002 
в том числе:    
  -запасы 1210 890 1046 
  -НДС по приобретенным ценностям 1220 162 190 
  -дебиторская задолженность 1230 3383 3713 
  -финансовые вложения 1240   
  -денежные средства 1250 53 53 
  -прочие оборотные активы 1260 - - 

Пассив 
 Капитал и резервы 1300 33365 33365 
 Долгосрочные обязательства 1400 787 787 
 Краткосрочные  обязательства 1500 2578 2578 
в том числе:    
     -краткосрочная кредиторская задолженность 
      - -поставщикам и подрядчикам 
      - -по оплате труда, социальному страхованию и меди-
цинскому обеспечению  
      - -бюджету  
      - -прочие кредиторы и авансы  
  -прочие краткосрочные обязательства  
 
Итого активов  
Итого пассивов 

1520 
 
 
 
 
 

1550 
 

1600 
1700 

1867 
218 

 
523 
127 
999 
711 

 
35948 
36730 

1867 
218 

 
523 
127 
999 
711 

 
35462 
36730 

Превышение: 
активов над пассивами  
пассивов над активами                                                                        

 
 
 

 
 

782 

 
 

1268 
Целесообразно кредиторскую задолженность прогнозировать по видам ее 

образования: поставщикам и подрядчикам, по оплате труда, социальному стра-
хованию и медицинскому обеспечению, бюджету, прочим кредиторам и аван-
сам. 

Такой прогнозный баланс имеет  практическое значение для осуществле-
ния эффективного управления оборотными активами, так как позволяет заранее 
просчитать возможное финансовое состояние  и  результаты деятельности хо-
зяйствующего субъекта  в условиях инфляционного риска. Это, в свою очередь, 
позволит более оперативно принимать необходимые управленческие решения, 
и как, следствие,  повысить эффективность управления организацией. 

Приведенный расчет прогнозного  баланса показывает, что финансовая 
ситуация в предстоящем периоде будет благоприятна для организации, так как 
величина источников финансирования превышает стоимость необходимых ак-
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тивов. Прежде всего, это означает, что у организации нет необходимости изы-
скивать дополнительные источники финансирования даже при повторном по-
вышении цен на приобретаемые сырье и материалы. Одновременно с этим 
можно сделать и еще один вывод: у  организации нет необходимости направ-
лять часть прибыли на увеличение капитала и резервов, и ее можно использо-
вать на другие цели. Если бы результаты расчетов дали иную итоговую оценку, 
то финансовая стратегия организации обязательно должна была бы включать 
вопросы увеличения собственного капитала, привлечения заемных средств, а 
также изменения договорных условий с поставщиками и подрядчиками. 
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Аннотация. Становление рыночных отношений в экономике предопре-

деляет ряд существенных изменений всех механизмов управления. Особое ме-
сто в них занимает государственный финансовый контроль. Проблемы в об-
ласти противодействия и нейтрализации угроз финансовой безопасности могут 
быть решены только совместными усилиями всех государственных контроль-
ных органов. Таким образом, система государственного финансового контроля 
является одним из существенных факторов обеспечения экономической безо-
пасности. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, финансовый контроль, 
органы финансового контроля; Счетная палата РФ, Министерство финансов 
РФ. 

 
Экономическая безопасность – фундаментальная основа экономически 

эффективного государства в целом. Обязательным условием обеспечения эко-
номической безопасности, полного выполнения федеральных и региональных 
социально-экономических программ является эффективное использование госу-
дарственных финансов и материальных ресурсов. 

Современной России, находящейся в экономической и политической бло-
каде со стороны международных партнеров, в условиях санкций и нестабиль-
ности внешне – экономических связей, требуется модернизация внутренних 
экономических ресурсов и факторов для обеспечения стабильного социально – 
экономического развития, сохранения и укрепления национальной безопасно-
сти государства. Одним из приоритетных внутренних факторов стабильности и 
укрепления отечественной рыночной экономики выступает формирование эф-
фективной системы государственного финансового контроля [3]. Основными 
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целями государственного финансового контроля являются, прежде всего, обес-
печение законности, рациональности и эффективности использования государ-
ственных финансовых и материальных ресурсов, а также стремление наладить 
действенное управление экономикой.  

Государственный финансовый контроль является не только необходимым 
элементом управления финансовой системой, но и средством обратной связи, 
сигнализирующим о наличии проблем и деструктивных моментов в функцио-
нировании финансовой системы общества, отклонений от установленных тре-
бований и принятых органами государственной власти решений [1].  

В современном виде основы системы государственного финансового кон-
троля в России были заложены в 1995 году. Они предусматривали создание 
структуры независимого государственного финансового контроля - Счетной 
палаты РФ. Она является постоянно действующим органом государственного 
финансового контроля, который образуется палатами Федерального Собрания – 
парламента Российской Федерации (Советом Федерации и Государственной 
думой РФ) и подотчетен им. Счетная палата осуществляет контроль за испол-
нением расходной и доходной частей бюджетов всех уровней и внебюджетных 
фондов. Функционально за ней закреплены такие функции, как, определение 
эффективности и обоснованности отдельных бюджетных статей и использова-
ния федеральной собственности, проведение финансовой экспертизы норма-
тивной документации, контроль движения бюджетных средств по счетам бюд-
жетополучателей, контроль за состоянием государственного внутреннего и 
внешнего долга [4]. 

Таблица 1 – Динамика и эффективность контрольных мероприятий 
Счетной палаты РФ 

Показатели 2013г. 2014г. 2015г. 
Отклонение 

2015г. от 2013г. 
+,- % 

Проведено мероприятий, ед.  470 445 322 -148 68,5 
Выявлено нарушений при использо-
вании бюджетных средств, млрд. руб. 722,9 707 516,5 -206,4 71,4 

Обеспечен возврат средств в феде-
ральный бюджет, млн. Руб.  3884,6 1034,7 10307,7 +6423,1 265,3 

Приведенные данные свидетельствуют о сокращении количества прове-
рок на 31,5% (148 ед.). Это обусловлено укрупнением тематик мероприятий и 
увеличением степени охвата объектов контроля. Нарушения при использовании 
бюджетных снизились средств на 28,6% (206,4 млрд. руб.). В то же время 
суммы средств, по которым обеспечен возврат в бюджет возросли в 2,7 раза 
(6423,1 млн. руб.). 

Функциями государственного финансового контроля по линии органов 
исполнительной власти РФ наделено Министерство финансов РФ. Для испол-
нения функций финансового контроля в состав Минфина на 1.01.2016 г. вхо-
дили три службы: Федеральная налоговая служба (ФНС России), Федеральная 
служба финансово-бюджетного надзора (Росфиннадзор), Федеральное казна-
чейство (Казначейство Российской Федерации). В соответствии с Указом Пре-
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зидента РФ от 15.01.2016 г. №12 «Вопросы Министерства финансов Россий-
ской Федерации» в ведение Министерства финансов были переданы Федераль-
ная служба по регулированию алкогольного рынка и Федеральная таможенная 
служба. Позднее Указом Президента РФ от 02.02.2016 №41 «О некоторых 
вопросах государственного контроля и надзора в финансово-бюджетной сфере» 
упразднена Федеральная служба финансово-бюджетного надзора. Правопреем-
никами упраздненного Росфиннадзора являются Федеральное казначейство, 
Федеральная таможенная служба и Федеральная налоговая служба. 

Росфиннадзор осуществлял последующий финансовый контроль за ис-
пользованием средств федерального бюджета и государственных внебюджет-
ных фондов путем проведения ревизий и проверок. Он также проводил меро-
приятия по предупреждению, выявлению и пресечению нарушений законода-
тельства РФ в финансово-бюджетной сфере, осуществлению надзора за испол-
нением законодательства РФ о финансово- бюджетном контроле и надзоре ор-
ганами финансового контроля федеральных органов исполнительной власти, 
органов государственной власти субъектов РФ и органов местного самоуправ-
ления, по формированию и ведению единой информационной системы кон-
троля и надзора в финансово-бюджетной сфере [5]. 

Таблица 2 – Динамика проведенных контрольных мероприятий 
Федеральной службой финансово-бюджетного надзора 

Показатели  
2013г. 2014г. 2015г. 

Отклонение 
2015г. от 

2013г. 
ед. % ед. % ед. % +,- % 

Общее количество про-
веденных мероприятий, в 
т.ч. 

13021 100 10814 100 10249 100 -2772 78,7 

- в соответствии с пла-
ном 12128 93,1 9221 85,3 9749 95,1 -2379 80,4 

- внеплановые проверки 893 6,9 1593 14,7 500 4,9 -393 56,0 
Из приведенных данных видно, что общее количество контрольных ме-

роприятий, проведенных в отчетном году на 21,3% меньше, чем в 2013г., что 
связано сокращением численности ревизоров в территориальных управлениях и 
с концентрацией усилий на масштабных проверках, проводимых на наиболее 
важных объектах. Доля проверок проведенных в 2015г. в соответствии с пла-
ном контрольных мероприятий составила 95,1%, что на 2% больше, чем в 
2013г. Сокращение числа проверок не отразилось на эффективности контроль-
ных мероприятий и выявлении нарушений, о чем свидетельствуют данные при-
веденные в таблице 3. 

Анализ размеров выявленных нарушений показал, что объем нарушений 
связанных с использованием средств федерального бюджета возрос в 3,6 раза и 
составил 2407044,2 млн. руб. В структуре на эту сумму приходится 98%. 
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Таблица 3 – Сведения о размерах выявленных нарушений по видам 
проверенных средств Федеральной службой финансово-бюджетного 

надзора 
Вид средств, 
использован-

ных с 
нарушением 

законо-
дательства 

2013г. 2014г. 2015г. Отклонение 
2015г. от 2013г. 

млн. 
руб. % млн. руб. % млн. руб. % +,- % 

Средства 
федерального 
бюджета, 
включая 
выделенные в 
виде межбюд-
жетных транс-
фертов и иные 
виды 
предостав-
ления средств 
из 
федерального 
бюджета 

671786,4 84,7 995674,9 94,2 2407044,2 98,0 +1735257,8 358,3 

Средства бюд-
жетов 
субъектов РФ 

45717,1 5,8 14725,4 1,4 19067,5 0,8 -26649,6 41,7 

Средства госу-
дарственных 
внебюджетных 
фондов 

6688,6 0,8 25987,7 2,5 6260,4 0,3 -428,2 93,6 

Другие сред-
ства, включая 
средства 
Фонда со-
действия ре-
фор-
мированию 
ЖКХ, средства 
проверенные у 
регионального 
оператора 

68514,9 8,6 20853,6 2,0 22767,3 0,9 -45747,6 33,2 

Всего  792707,0 100 1057241,6 100 2455139,4 100 +1662432,4 309,7 
По остальным категориям проверенных средств наблюдается снижение 

размеров нарушений. Общая сумма выявленных нарушений в 2015г. составила 
2455139,4 млн. руб., что в 3 раза больше, чем в 2013г. Значительный рост выяв-
ленных нарушений получен за счет выездных проверок предоставления и ис-
пользования средств федерального бюджета на предмет соответствия Феде-
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ральному закону от 5 апреля 2013 г. № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере 
закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципаль-
ных нужд». 

Налоговый контроль реализуется посредством процедурно- процессуаль-
ной деятельности налоговых органов, основу которой составляют обоснован-
ные и адаптированные конкретные приемы, средства или способы, применяе-
мые при осуществлении контрольных функций. Основной формой налогового 
контроля являются налоговые проверки, которые представляют собой процес-
суальное действие налоговых органов по контролю правильности исчисления, 
своевременности уплаты налогов, осуществляемое путем сопоставления факти-
ческих данных с данными, отраженными в документах налогоплательщика 
(бухгалтерского и налогового учета) [2, с. 275]. 

Согласно нормам статьи 87 НК РФ налоговые органы имеют право про-
водить два вида налоговых проверок – камеральные и выездные налоговые 
проверки [6]. Камеральная налоговая проверка проводится по месту нахожде-
ния налогового органа на основе налоговых деклараций (расчетов) и докумен-
тов, представленных налогоплательщиком, а также других документов о дея-
тельности налогоплательщика, имеющихся у налогового органа. Выездная 
налоговая проверка проводится на территории (в помещении) налогоплатель-
щика на основании решения руководителя  налогового органа. В случае, если у 
налогоплательщика отсутствует возможность предоставить помещение для 
проведения выездной налоговой проверки, выездная налоговая проверка может 
проводиться по месту нахождения налогового органа [6]. 

Таблица 4 – Динамика количества проведенных камеральных проверок 
налоговыми органами и их эффективность ФНС РФ 

Показатели 2013г. 2014г. 2015г. 
Отклонение 

2015г. от 2013г. 
+,- % 

Проведено камеральных 
проверок, ед., из них 34190550 32869894 31943004 -2247546 93,4 

- количество камераль-
ных проверок выявив-
ших нарушения 

1764623 1964299 1949491 +184868 110,5 

Процент результативных 
проверок, % 5,2 6,0 6,1 +0,9 х 

Дополнительно начис-
лено платежей (включая 
налоговые санкции и 
пени), млн. руб., из них 

50856 55485 82872 +32016 162,9 

- налогов 42876 45689 68530 +25654 159,8 
За анализируемый период количество проведенных камеральных прове-

рок снизилось на 6,6%. Число результативных налоговых проверок увеличи-
лось на 10,5%. По результатам камерального контроля в 2015 году доначислено 
платежей на сумму 82872 млн. руб., что на 62,9% больше, чем в 2013г. 
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После принятия в 2007 году Концепции системы планирования выездных 
налоговых проверок основной целью выездного контроля стало сокращение 
числа проверок путем четкого отбора налогоплательщиков и, таким образом, 
исключение неэффективных проверок. 
Таблица 5 – Динамика количества проведенных выездных проверок ФНС 

РФ и их эффективность 

Показатели 2013 г. 2014 г. 2015 г. 

Отклонение 
2015г. от 

2013г. 
+,- % 

Проведено выездных проверок, ед., из 
них  41330 35757 30663 -10667 74,2 

- количество выездных проверок вы-
явивших нарушения 40832 35314 30355 -10477 74,3 

Процент результативных проверок, % 98,8 98,8 99,0 +0,2 х 
Дополнительно начислено платежей 
(включая налоговые санкции и пени), 
млн. руб., из них 

280727 290694 270796 -9931 96,5 

- налогов 211371 213161 200771 -10600 95,0 
Данные таблицы показывают, что количество проведенных выездных 

проверок за анализируемый период сократилось на 25,8%, однако, почти все 
они являются результативными. Но эффективность этих проверок снизилась: 
суммы доначисленных платежей по результатам выездного контроля сократи-
лись на 3,5% и составили в 2015 году 270796 млн. руб. 

Цель контрольно-проверочной работы не только выявление нарушений 
налогового законодательства, но и своевременное взыскание задолженности.  

Таблица 6 – Начисление и поступление налоговых доходов в бюджетную 
систему РФ, млн. руб. 

Показатели 2013 г. 2014 г. 2015 г. 
2015 г. в 

% к 
2013 г. 

Начислено налоговых доходов 
(налогов, сборов и иных обяза-
тельных платежей) к уплате 

8602369 9695060 10790455 125,4 

Поступило налоговых доходов 
(налогов, сборов и иных обяза-
тельных платежей) в доходы 
консолидированного бюджета 
РФ 

5959226 6455590 6907850 115,9 

Задолженность перед бюдже-
том по налогам и сборам  770308 802682 827345 107,4 

Показатели таблицы свидетельствуют о том, что суммы начисленных на-
логов за 2013-2015г.г. период возросли на 25,4%, а поступивших – на 15,9%. 
Превышение темпов роста начислений налогов и сборов над поступлениями 
способствует увеличению задолженности перед бюджетом. То есть имеется ре-
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зерв для увеличения фактических сумм налоговых доходов бюджета, а так же 
для улучшения качества работы с задолженностью в налоговых органах. 

Федеральное казначейство является федеральным органом исполнитель-
ной власти (федеральной службой), осуществляющим в соответствии с законо-
дательством Российской Федерации правоприменительные функции по обеспе-
чению исполнения федерального бюджета, кассовому обслуживанию исполне-
ния бюджетов бюджетной распорядителями, распорядителями и получателями 
средств федерального бюджета. В случае выявления нарушений финансово-
бюджетного законодательства Федеральное казначейство имеет право приме-
нять меры предупредительного характера, направленные на недопущение на-
рушений в бюджетной сфере, а также меры по устранению. 

Кроме названных выше государственных структур контрольными функ-
циями в финансово-бюджетной сфере наделены Центральный банк РФ, Феде-
ральная антимонопольная служба, органы валютного контроля, таможенные и 
правоохранительные органы (прокуратура, МВД России, ФСБ), другие органы, 
ответственные за контроль поступления и расходования средств федерального 
бюджета и федеральных внебюджетных фондов. 

Одни из них контроль осуществляют систематически на плановой основе, 
другие - периодически, при выявлении отклонений от финансового законода-
тельства. Скоординированное взаимодействие органов государственного фи-
нансового контроля на всех стадиях бюджетного процесса может быть эффек-
тивным фактором повышения качества контроля над использованием государ-
ственных средств [2, с. 277]. 

Необходимость обеспечения надежного функционирования государст-
венного финансового контроля вызвана переходом России к рыночно ориенти-
рованной экономике. Реальной угрозой экономической безопасности страны 
является масштабное нецелевое использование государственных и материаль-
ных ресурсов, махинации по их изъятию и зачастую прямое хищение, корруп-
ция, вывоз капиталов за рубеж и легализация (отмывание) доходов, полученных 
преступным путем. 

Организация и функционирование четкой системы государственного фи-
нансового контроля - обязательный и непременный элемент финансовой поли-
тики и экономической безопасности государства. Действенный государствен-
ный финансовый контроль позволяет своевременно вскрывать и не только об-
наруживать, но и устранять различного рода негативные явления и их тенден-
ции в управлении экономикой и финансами, объяснять глубинные причины, их 
порождающие, вырабатывать меры, их предотвращающие, что в конечном 
итоге и определяет ход экономического и социального развития общества и го-
сударства. 
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Финансовый контроль за сделками между хозяйствующими субъектами 
является объектом контроля, проводимого как каждым отдельным хозяйст-
вующим субъектом, порядок которого был предметом анализа в наших статьях 
[4,5], так и государственными органами РФ. Более пяти лет в России действуют 
нормы Налогового Кодекса Российской Федерации (НК РФ), регламентирую-
щие контроль за сделками между взаимозависимыми лицами. Лица, особенно-
сти отношений между которыми могут оказывать влияние на условия и (или) 
результаты сделок, совершаемых этими лицами, и (или) экономические резуль-
таты деятельности этих лиц или деятельности представляемых ими лиц, при-
знаются для целей налогообложения взаимозависимыми (п.1 ст. 105.1 НК РФ). 
Для признания взаимной зависимости лиц учитывается влияние, которое может 
оказываться в силу участия одного лица в капитале других лиц, в соответствии 
с заключенным между ними соглашением либо при наличии иной возможности 
одного лица определять решения, принимаемые другими лицами. Причем, та-
кое влияние учитывается независимо от того, может ли оно оказываться одним 
лицом непосредственно и самостоятельно или совместно с его взаимозависи-
мыми лицами, признаваемыми таковыми в соответствии с положениями НК 
РФ.  

Перечень условий, при которых субъекты (организации, физические 
лица) признаются взаимозависимыми, приведенный в п.2 ст. 105.1 НК РФ, мо-
жет быть сгруппирован следующим образом: 
1. организации; 
1.1. доля участия прямого и (или) косвенного участия одной организации в 
другой организации составляет более 25 процентов; 
1.2. доля прямого и (или) косвенного участия одного и того же лица в каждой 
организации составляет более 25 процентов; 
1.3. назначение или избрание единоличных исполнительных органов 
организаций, либо не менее 50 процентов состава их коллегиального исполни-
тельного органа или совета директоров (наблюдательного совета)  по решению 
одного и того же лица (физического лица совместно с его взаимозависимыми 
лицами, указанными в подпункте 11 п.2 ст. 105.1 НК РФ); 
1.4. осуществление полномочий единоличного исполнительного органа в 
организациях одним и тем же лицом; 
2. физическое лицо и организация прямое и (или) косвенное участие 
физического лица в организации составляет более 25 процентов; 
3. организация и лицо наличие полномочий у лица (в том числе физическое 
лицо совместно с его взаимозависимыми лицами, указанными в подпункте 11 
п.2 ст. 105.1 НК РФ) по назначению (избранию) единоличного исполнительного 
органа организации или по назначению (избранию) не менее 50 процентов со-
става коллегиального исполнительного органа или совета директоров (наблю-
дательного совета) организации; 
4. организации и (или) физические лица доля прямого участия каждого 
предыдущего лица в каждой последующей организации составляет более 50 
процентов; 
5. физические лица; 
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5.1. подчинение одного физическое лицо другому физическому лицу по долж-
ностному положению; 
5.2. наличие родственных связей (супруг (супруга), родители (в том числе 
усыновители), дети (в том числе усыновленные), полнородные и неполнород-
ные братья и сестры, опекун (попечитель) и подопечный)). 

В соответствии с п.6 ст. 105.1 НК РФ организации и (или) физические 
лица, являющиеся сторонами сделки, вправе самостоятельно признать себя для 
целей налогообложения взаимозависимыми лицами по основаниям, не соответ-
ствующим приведенным условиям (п.2 ст. 105.1 НК РФ), если имеются обстоя-
тельства, указанные в цитируемом выше п.1 ст. 105.1 НК РФ. Более того, при 
наличии данных обстоятельств признать лица взаимозависимыми по иным при-
знакам, не указанным в п.2 ст. 105.1 НК РФ, может суд (п.7 с. 105.1 НК РФ).  

В соответствии с п.1 ст. 105.14 НК РФ некоторые сделки между лицами, 
не являющимися взаимозависимыми, приравниваются к таковым, если: 
− данные лица не выполняют в совокупности сделок никаких дополнительных 

функций, за исключением организации реализации (перепродажи) товаров 
(выполнения работ, оказания услуг) одним лицом другому лицу, признавае-
мому взаимозависимым с этим лицом, не принимают на себя никаких рисков 
и не используют никаких активов при совершении этих сделок; 

− сделки совершаются в области внешней торговли товарами мировой бирже-
вой торговли; 

− сделки, одной из сторон которых является лицо, местом регистрации, либо 
местом жительства, либо местом налогового резидентства которого являются 
государство или территория, включенные в перечень государств и террито-
рий, утверждаемый Минфин РФ. В настоящее время к ним, в том числе, от-
носятся Британские Виргинские острова,  Республика Панама,  Остров Мэн, 
Бермуды, Гибралтар, Гренада, Содружество Доминики, Республика Маври-
кий, Мальдивская Республика, Республика Сейшельские Острова и пр. 

Условия, при которых сделки между взаимозависимыми лицами и при-
равненные к ним сделки признаются контролируемыми, установлены ст. 105.14 
НК РФ. 

В соответствии с требованиями ст. 105.16 НК РФ налогоплательщики 
обязаны предоставлять в налоговые органы следующие сведения о совершен-
ных ими в календарном году контролируемых сделках: 

1) календарный год, за который представляются сведения; 
2) предметы сделок; 
3) сведения об участниках сделок: 

− полное наименование организации, а также идентификационный номер 
налогоплательщика (в случае, если организация состоит на учете в налоговых 
органах в Российской Федерации); 

− фамилия, имя, отчество индивидуального предпринимателя и его 
идентификационный номер налогоплательщика; 

− фамилия, имя, отчество и гражданство физического лица, не являющегося 
индивидуальным предпринимателем; 
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4) сумма полученных доходов и (или) сумма произведенных расходов 
(понесенных убытков) по контролируемым сделкам с выделением сумм дохо-
дов (расходов) по сделкам, цены которых подлежат регулированию. 

Совершение сделок между взаимозависимыми лицами, не являющихся 
контролируемыми, тем не менее, является основанием для налогового контроля 
и проверок федеральным органов исполнительной власти, уполномоченным по 
контролю и надзору в области налогов и сборов (далее – ФНС), полноты исчис-
ления и уплаты налогов. Вопросы данного контроля являются предметом ана-
лиза и обсуждения специалистов в области контроля [2,3,6]. Авторы в том или 
ином аспекте обсуждают письмо Минфина России от 18.10.2012 №03-01-18/8-
145 «О применении положений статьи 105.3 Налогового кодекса Российской 
Федерации», которое уже послужило поводом для судебного разбирательства, в 
том числе, на высшем уровне. Анализируя решение суда, авторы, на наш 
взгляд, сходятся во мнении, что территориальные органы не вправе контроли-
ровать цены по сделкам между взаимозависимыми лицами. Вместе с тем, при 
совершении сделок между взаимозависимыми лицами, в том числе, не являю-
щимися контролируемыми, налогоплательщики обязаны руководствоваться по-
ложениями НК РФ, устанавливающими особенности налогообложения в сдел-
ках между взаимозависимыми лицами. 

В ст. 105.3, в частности, установлено, что если в сделках между взаимоза-
висимыми лицами создаются или устанавливаются коммерческие или финансо-
вые условия, отличные от тех, которые имели бы место в сделках, признавае-
мых в соответствии с НК РФ сопоставимыми, между лицами, не являющимися 
взаимозависимыми, то любые доходы (прибыль, выручка), которые могли бы 
быть получены одним из этих лиц, но вследствие указанного отличия не были 
им получены, учитываются для целей налогообложения у этого лица. При этом 
указывается, что для целей НК РФ цены, применяемые в сделках, сторонами 
которых являются лица, не признаваемые взаимозависимыми, а также доходы 
(прибыль, выручка), получаемые лицами, являющимися сторонами таких сде-
лок, признаются рыночными. 

Для определения доходов (прибыли, выручки) в сделках, сторонами ко-
торых являются взаимозависимые лица, ФНС в соответствии со ст. 105.5 НК 
РФ сопоставляет условия контролируемых сделок с одной или несколькими 
сделками, сторонами которых не являются взаимозависимые лица. При этом 
такие сделки признаются сопоставимыми с контролируемой сделкой, если их 
коммерческие и (или) финансовые условия сопоставимы. Однако согласно п.3 
с. 105.5 НК РФ, если коммерческие и (или) финансовые условия сделок раз-
личны, они могут быть признаны сопоставимыми, если такие различия не ока-
зывают существенного влияния на результаты сделок или если такие различия 
могут быть учтены с помощью применения для целей налогообложения соот-
ветствующих корректировок к условиям и (или) результатам сопоставляемых 
сделок или контролируемой сделки. 

При сопоставлении условий сделок между взаимозависимыми лицами с 
условиями сделок между лицами, не являющимися взаимозависимыми, ФНС 
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при проведении налогового контроля использует информацию, указанную в ст. 
105.6 НК РФ: 

1) сведения о ценах и котировках российских и иностранных бирж; 
2) таможенную статистику внешней торговли Российской Федерации, 

опубликовываемую или представляемую по запросу федеральным органом ис-
полнительной власти, уполномоченным в области таможенного дела; 

3) сведения о ценах (пределах колебаний цен) и биржевых котировках, 
содержащиеся в официальных источниках информации уполномоченных ор-
ганов государственной власти и органов местного самоуправления в соответ-
ствии с законодательством Российской Федерации, законодательством субъек-
тов Российской Федерации и муниципальными правовыми актами (в частности, 
в области регулирования ценообразования и статистики), официальных источ-
никах информации иностранных государств или международных организаций 
либо в иных опубликованных и (или) общедоступных изданиях и информаци-
онных системах; 

4) данные информационно-ценовых агентств; 
5) информацию о сделках, совершенных налогоплательщиком. 
При отсутствии или недостаточности указанной выше информации ФНС 

в соответствии с п.2 ст.105.6 НК РФ использует: 
− сведения о ценах (пределах колебаний цен) и котировках, содержащиеся в 

опубликованных и (или) общедоступных изданиях и информационных сис-
темах;  

− сведения, полученные из бухгалтерской (финансовой) и статистической 
отчетности организаций, в том числе, опубликованные в общедоступных 
российских или иностранных изданиях и (или) содержащиеся в общедоступ-
ных информационных системах, а также на официальных сайтах российских 
и (или) иностранных организаций;  

− сведения о рыночной стоимости объектов оценки, определенной в соответст-
вии с законодательством Российской Федерации или иностранных госу-
дарств об оценочной деятельности;  

− иную информацию, используемую ФНС при определении для целей 
налогообложения доходов в сделках, сторонами которых являются взаимоза-
висимые лица. 
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Аннотация. В данной статье раскрыты подходы к внутреннему контролю 

для обеспечения экономической безопасности в организациях. Выделены на-
правления внутреннего контроля, позволяющие повысить его эффективность. 
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В настоящее время одним из  самых значимых ресурсов любой компании 

является информация,  но важна она исключительно в тех случаях, когда она 
содержательна, аргументирована, своевременна и достоверна. В нынешних ус-
ловиях ведения хозяйственной деятельности имеет место высокое повышение 
объемов экономической информации не только на внешнем, но и на внутрен-
нем уровне. На любом уровне такая информация может являться базой для 
принятия правильных управленческих решений. Исходя из этого, важность 
контроля над полнотой и достоверностью экономической информации сущест-
венно растет из года в год. 

Качество ведения бухгалтерского учета и составления финансовой отчет-
ности напрямую влияет на экономическую безопасность компании в частности, 
так и всей экономики в целом. Контроль помогает выявлять положительные и 
отрицательные стороны хозяйственной жизни организации, максимизировать 
рациональность использования ресурсов, грамотно распределять резервы и ис-
ключить вероятность возможных кризисов в компании. 
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В данный момент существует проблема отсутствия или неполного кон-
троля на предприятии, так как некоторые компании не соблюдают законода-
тельство в полной мере, чем подвергают рискам экономическую безопасность 
на предприятии. 

Проанализировав мнения отечественных ученых, относительно опреде-
ления понятия экономической безопасности, на наш взгляд, наиболее полно от-
ражает сущность понятия следующее определение. Экономическая безопас-
ность – это такое состояние, в котором организация защищена от внутренних и 
внешних угроз, позволяющее стабильно вести свою деятельность как в настоя-
щий момент, так и в будущем и эффективно использовать ресурсы, максимизи-
руя прибыль. Поэтому для обеспечения экономической безопасности на пред-
приятии, руководству необходимо принять меры для создания системы кон-
троля за всеми фактами хозяйственной жизни организации.  

Согласно федеральному закону от 6 декабря 2011 № 402-ФЗ «О бухгал-
терском учете» ведение в организациях постоянного внутреннего контроля яв-
ляется необходимостью в отношении как проводимых бухгалтерских и налого-
вых операций, так и в отношении принимаемых управленческих решений на 
предмет их непротиворечивости учетной политики самой компании и внешним 
правовым актам.  

Среди целей создания системы внутреннего контроля можно назвать сле-
дующие: 
1) рост инвестиционной привлекательности за счет улучшения качества учет-
ной информации; 
2) предотвращение возможных рисков и угроз экономической безопасности 
организации; 
3) качественное управление имеющимися ресурсами фирмы путем недопуще-
ния различного рода мошеннических схем. 

Совершенствование системы внутреннего контроля приобретает особую 
значимость для достижения и обеспечения экономической безопасности на 
предприятии. В современных условиях постоянно увеличиваются внутренние 
риски, связанные с функционированием как отдельных структурных подразде-
лений компании, так и конкретных сотрудников. Поэтому среди задач прово-
димых контрольных процедур можно назвать анализ проблем в организации 
учета, обеспечение экономической безопасности ресурсов фирмы, оценка эко-
номических угроз, которые могут возникнуть в деятельности компании. 

Эффективность внутреннего контроля зависит от большого числа факто-
ров, таких как: 
1) регулярность и периодичность проведения процедур внутреннего контроля; 
2) величина издержек предприятия, понесенных на создание системы внутрен-
него контроля и обеспечение функционирования этой системы; 
3) способность вписать работу подразделения внутреннего контроля в общую 
структуру организации. 

Для формирования системы внутреннего контроля как подсистемы эко-
номической безопасности компании требуется создание эффективной антикри-
зисной структуры отдела экономической безопасности в качестве отдельной 
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структуры. Цель данного отдела - обеспечение защиты фирмы от негативных 
факторов внутренней и внешней среды. Одновременно с созданием данного от-
дела в организации потребуется совершить мероприятия по трансформации от-
ветственности за реализацию процессов контроля и учета или даже процедуры 
полного реинжиниринга в существующей системе управления. 

Большая величина вложенных средств на создание службы внутреннего 
контроля как обособленное структурное подразделение и, например, на приоб-
ретение и установку дорогостоящего программного обеспечения не гаранти-
рует эффективность работы подобной службы. Эффективной может стать сис-
тема внутреннего контроля, где основу составляют четко регламентированные, 
разработанные специалистами фирмы методики и правила. А регулярность 
проведения контрольных процедур поможет создать у персонала организации 
полное понимание того, как организовать работу с учетом изменений внутрен-
них и внешних факторов, какие факторы оказывают существенное влияние на 
деятельность компании. 

Особо важно органично встроить службу внутреннего контроля в целост-
ную систему «сдержек и противовесов» в компании. Утверждение форм и ме-
тодов организации и функционирования внутреннего контроля осуществляется 
в каждой компании  учетом особенностей ее деятельности. Но при этом важно 
наделить данную структуру необходимыми полномочиями, не препятствовать 
ее работе, содействовать в обеспечении ее полной и достоверной информацией. 

В качестве объектов экономической защиты в первую очередь необхо-
димо признать нематериальные активы: технологии, ноу-хау, интеллектуаль-
ную собственность, коммерческую информацию, персональные данные, госу-
дарственную тайну, репутацию компании – и непосредственно материальные 
активы, то есть имущество компании. Также ключевую роль в обеспечении 
уровня экономической безопасности играет персонал фирмы как ее главный ак-
тив и источник разнообразных рисков.  

При осуществлении внутреннего контроля в целях повышения его эффек-
тивности может использоваться целый ряд перспективных подходов и совре-
менных контрольных мероприятий. 

Достижение экономической безопасности, а также финансовой стабиль-
ности и конкурентоспособности экономического субъекта напрямую связано с 
применением целого комплекса средств защиты на всех этапах операционной 
деятельности фирмы. Одним из основных условий можно назвать создание та-
кой системы внутреннего контроля, которая основывается не только на количе-
стве подконтрольных фактов хозяйственной жизни, но и на повышение каче-
ства проведения внутреннего контроля. 

Недопустима ориентация внутреннего контроля только на цели непосред-
ственного руководства отдельных структурных подразделений компании, по-
тому что в таком случае достоверная информация может доходить до учредите-
лей в искаженном варианте. Именно независимость внутреннего контроля по-
зволяет говорить надежности, достоверности и эффективности внутренней ин-
формацию. Также для полного обеспечения экономической безопасности, 
мероприятия внутреннего контроля необходимо проводить регулярно. Среди 
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таких процедур наряду с ежегодной инвентаризацией можно выделить: 
− мониторинг и контроль основных финансовых показателей; 
− проверку расчетов с дебиторами и кредиторами; 
− внутренний контроль материально-производственных запасов, основных 

средств; 
− сверку расчетов с налоговыми и внебюджетными органами. 

Среди финансовых показателей, которые в первую очередь подлежат 
анализу, можно назвать показатель структуры капитала, коэффициент обеспе-
ченности собственными материальными оборотными активами, коэффициент 
автономии или общей финансовой независимости, чистые активы, коэффици-
ент текущей ликвидности и многие другие. Для их расчета необходимо исполь-
зовать существующие методические рекомендации. При анализе задолженно-
сти организации следует обратить особое внимание на ту задолженность, кото-
рая может привести к банкротству. В то же самое время достаточно серьезное 
внимание при проведении внутреннего контроля необходимо уделять структуре 
активов, которые обеспечивают функционирование предприятия как экономи-
ческого субъекта. Анализ структуры активов и их источников может позволить 
своевременно выявить такие негативные тенденции, как: 
− снижение денежных средств и снижение платежеспособности компании; 
− больший темп роста заемных средств по сравнению с темпом роста собствен-

ных средств, что увеличивает вероятность потери контроля над своими акти-
вами и уменьшение финансовой независимости; 

− опережающий рост краткосрочных обязательств по сравнению с долгосроч-
ными, что является причиной снижения финансовой стабильности компании; 

− опережение роста краткосрочных кредитов и займов по сравнению с кратко-
срочной кредиторской задолженностью, так как снижение дешевых источни-
ков финансирования приводит к увеличению себестоимости продукции, ра-
бот, услуг. 

Четкие процедуры, а именно проведение сверок, проверка аналитических 
счетов и оборотных ведомостей, проверка информационных систем, также 
обеспечивают эффективность внутреннего контроля.  

В рамках проведения мероприятий внутреннего контроля для обеспече-
ния экономической безопасности могут быть использованы и прогрессивные 
методы управленческого учета. Так, например, СВОТ-анализ позволяет про-
анализировать угрозы и новые возможности развития фирмы.  

Сложность в организации системы внутреннего контроля заключается в 
том, что отсутствуют разработанные требования и общепринятая соответст-
вующая методология. Поэтому организациям представляется целесообразным 
использовать международные стандарты, регламентирующие мероприятия 
внутреннего контроля. Это может обеспечить сохранность активов, выявить, 
проанализировать и предотвратить риски и искажения информации, а также 
своевременно информировать руководство предприятия обо всех возникающих 
проблемах. 

На сегодняшний день фирмы широко используют автоматизированные 
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системы управления локальными процессами, происходящими на предприятии. 
Чаще всего в качестве контролера используют такие системы как АСКИД и 
ГранДок. Данные программы оснащены удобным интерфейсом и системой па-
ролей для каждого пользователя, также данные программы отслеживают в ре-
альном времени все производимые операции, выявляют ошибки, относящиеся к 
человеческому фактору, и повышают в целом эффективность системы внутрен-
него контроля. Автоматизируются процедуры учета и анализа дебиторской и 
кредиторской задолженности, что позволяет своевременно выявить случаи зна-
чительной просрочки платежей, дифференцировать и провести их классифика-
цию по видам задолженности и датам просрочки. 

Для обеспечения экономической безопасности нельзя оставить без кон-
троля такие внешние факторы, как усиление макроэкономической нестабильно-
сти, увеличение информационной и профессиональной нагрузки, усиление про-
тиворечий между интересами владельцев экономического субъекта и работни-
ков. Строить систему внутреннего контроля целесообразно также с учетом не-
обходимости анализа динамики курсов валют на процесс ценообразования во 
избежание возникновений отрицательных курсовых разниц в результате не-
своевременной корректировки цен. 

Ведение бизнеса в современных условиях, безусловно, требует усиления 
влияния внутреннего контроля в компании и создания специального подразде-
ления по внутреннему контролю. Эффективность работы субъектов бизнеса как 
условий их экономической безопасности во многом зависит от этой системы, 
цель которой – выявлять недостатки и нарушения, предупреждать их появление 
и своевременно их устранять. 
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Аннотация. Рассмотрен порядок проведения инвентаризации на примере 
готовой продукции овощеводства закрытого грунта. Инвентаризация будет дос-
тигать цели, которые стоят перед ней как перед методом фактического кон-
троля, когда проводится в соответствии с установленными  требованиями.  

Ключевые слова: контроль, инвентаризация, готовая продукция, инвен-
таризационная опись, сличительная ведомость, естественная убыль. 

 
Понятие «учет» неразрывно связано с понятием  контроля. Часто эти два 

термина применяют вместе при характеристике какого-либо учетного участка 
деятельности хозяйствующего субъекта, например, учет и контроль денежных 
средств, учет и контроль расчетов с контрагентами. Законодательством по бух-
галтерскому учету  установлена обязательность проведения  контроля совер-
шаемых фактов хозяйственной жизни. Для успешной организации системы 
внутреннего контроля администрация, на которую возложена ответственность 
за соответствие  функций контроля внутри хозяйствующего субъекта размерам 
и масштабу его деятельности, должна знать о злоупотреблениях и причинах их 
возникновения.  Причинами допускаемых нарушений являются: неорганизо-
ванный в соответствии с потребностями отрасли контроль за полнотой оприхо-
дования, хранением и реализацией готовой продукции, за расходованием мате-
риально-производственных запасов, невыполнение управленческим персона-
лом контрольных функций; не проводимые в соответствии с требованиями ор-
ганизационно-технологических особенностей отрасли и нормативных докумен-
тов инвентаризации товарно-материальных ценностей и обязательств; ненад-
лежащее выполнение бухгалтерией предприятия своих контрольных функций. 
Работа, как нам представляется возможным, должна быть осуществлена по 
двум основным направлениям: совершенствование  организованной в рамках 
хозяйствующего субъекта системы контроля и совершенствование контроль-
ных функций бухгалтерского учета. 

Внутренний контроль, имеющий место в настоящее время в хозяйствую-
щих субъектах, должен позволять сократить объем работы внешнего аудита. 
Внешние аудиторы,  видя эффект от работы контроля внутри организации, мо-
гут, хотя бы частично, полагаться на систему внутреннего контроля организа-
ции. Это приведет к экономии расходов на внешний аудит, так как сделает его 
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менее длительным по срокам и менее дорогостоящим. Организация службы 
внутреннего контроля должна быть закреплена приказом руководителя . Прика-
зом руководителя определены основные организационные моменты функцио-
нирования службы внутреннего контроля: численность внутренних контроле-
ров организации; внутренние документы, регламентирующие работу службы 
внутреннего контроля; подчиненность; порядок оплаты труда. Внутренними 
документами, регламентирующим деятельность службы внутреннего контроля, 
являются: Положение по организации службы внутреннего контроля и Долж-
ностная инструкция. Методика организации системы внутреннего контроля в 
отрасли может считаться грамотно разработанной в случае, если применение в 
практической работе ее положений дает эффективно работающую систему пре-
дупреждения и устранения негативных моментов в хозяйственной деятельности 
и в их учете. 

Одним из способов осуществления контроля является инвентаризация, 
так как позволяет обеспечить достоверность данных бухгалтерского учета и 
бухгалтерской отчетности, в результате чего проверяются и документально 
подтверждаются наличие, состояние и оценка имущества и обязательств.  

Порядок проведения и оформления инвентаризации во всех организациях 
регламентирует Приказ Минфина РФ от 13.06.95 №49, которым утверждены 
«Методические указания по инвентаризации имущества и финансовых обяза-
тельств». В подпункте 1.4 «Методических указаний» сказано, что одними из 
целей проведения инвентаризации являются: 

- выявление фактического наличия имущества; 
- сопоставление фактического наличия имущества с данными бухгалтер-

ского учета. Проведение инвентаризации готовой продукции в овощеводстве 
закрытого грунта в соответствии с установленными требованиями позволит ус-
тановить сохранность овощей, выявить излишки и недостачи. Значимость дос-
товерной информации о наличии овощей не вызывает сомнения, т.к. реальные 
данные бухгалтерского учета закрывают пути для таких нарушений как непол-
ное оприходование готовой продукции, образование неучтенных излишков 
продукции и, соответственно, продажи без отражения в учете. Важность долж-
ным образом проведенной инвентаризации готовой продукции овощей закры-
того грунта заключается еще в том, что благодаря фактически подтвержденным 
остаткам овощей на складе правильно исчисляется количество недостач в пре-
делах норм естественной убыли. 

Руководствуясь установленным порядком в инвентаризации можно выде-
лить несколько этапов: 

1. подготовительный, 
2. установление фактического наличия имущества и обязательств, 
3. документальное оформление результатов инвентаризации, 
4. принятие руководителем решений по результатам инвентаризации. 
Только проводимая в соответствии с установленными требованиями ин-

вентаризация может служить эффективным методом для выявления и устране-
ния нарушений в учете, в том числе готовой продукции. Общие вопросы прове-
дения инвентаризации имущества и обязательств у хозяйствующего субъекта 
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должны найти  отражение в приказе об Учетной политике, составляемом на ка-
ждый отчетный год. При отсутствии  документа, подписанного руководителем 
организации, которым оговорены количество инвентаризаций готовой продук-
ции, даты проведения инвентаризаций, перечень имущества, которое подлежит 
инвентаризации, нет возможности для проверки соблюдения утвержденного в 
организации графика инвентаризаций. Для соответствия подпункту 2.2 раздела 
II Методических указаний в организации требуется создается и утвердить при-
казом (постановлением, распоряжением) руководителя инвентаризационную 
комиссию. Исключением является, если в организации выбрана и действует ре-
визионная комиссия. В этом случае проведение инвентаризаций возлагается на 
ревизионную комиссию.  

Следующим важным этапом при проведении инвентаризации является 
проверка фактического наличия имущества. Методические рекомендации опре-
деляют основные приемы проведения этого этапа: подсчет, взвешивание, об-
мер. Фактическое наличие продукции овощеводства закрытого грунта может 
быть установлено путем взвешивания или путем подсчета тары с готовой про-
дукцией (часто используют для сбора продукции полиэтиленовые ящики) при 
условии одинакового веса продукции в каждой единице. Отсутствие качествен-
ного и необходимого складского оборудования затрудняет проведение инвен-
таризации. Количество овощей на складе  может насчитываться, например, в 
период массового сбора в разные дни в пределах: огурцы от 149кг до 5218кг; 
томаты от 542кг до 5094кг. В отдельных случаях имеет место формальное про-
ведение инвентаризации готовой продукции, т.е. составление инвентаризаци-
онных описей без фактического установления наличия овощей.  

В случае, когда проведенная инвентаризации выявила расхождения фак-
тического наличия готовой продукции с данными бухгалтерского учета состав-
ляется, как требуют Методические указания, сличительная ведомость. 

Важно при оформлении результатов инвентаризации овощей  правильно 
рассчитать естественную убыль. Для списания недостачи овощей в пределах 
норм естественной убыли руководствуются нормами, обозначенными в Прило-
жении к Приказу Минсельхоза России от 28 августа 2006 г. №268 «Нормы есте-
ственной убыли массы столовых корнеплодов, картофеля, плодовых и зеленных 
овощных культур разных сроков созревания при хранении». Но списание не-
достачи овощей в пределах норм естественной убыли нельзя считать законной 
в том случае, если имела место формальная инвентаризация. Естественная 
убыль овощей исчисляется в процентах к среднему остатку за каждый месяц 
хранения. Нормы естественной убыли дифференцированы по временам года. 
Например, для томатов и огурцов, продленного культурооборота при хранении 
в ящиках без искусственного охлаждения  весной установлены нормы убыли, 
%: 1,0 и 1,1,соответственно. Таким образом, когда среднемесячный остаток 
огурцов составил в марте 1279 кг, за счет организации могут быть списаны по-
тери в количестве 14,07 кг. При среднемесячном остатке томатов в марте  рав-
ном 2242 кг  за счет организации могут быть списаны недостачи в размере 
22,42 кг. 
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В соответствии с приказом Минсельхоза № 792, которым утверждены 
Методические рекомендации по бухгалтерскому учету затрат на производство 
и калькулированию себестоимости продукции (работ, услуг) в сельскохозяйст-
венных организациях, потери продукции в пределах норм естественной убыли 
при хранении находят отражение  в элементе «Материальные затраты». Воз-
никновение убыли в отношении выпущенной, но нереализованной продукции 
будет отражаться по дебету счета 94 «Недостачи и потери от порчи ценностей» 
и кредиту соответствующего счета 43 «Готовая продукция») на основании со-
ставленного первичного документа – Бухгалтерская справка.  Далее убыль 
овощей в пределах норм следует отразить по дебету счета 44 «Расходы на про-
дажу» и кредиту 94 «Недостачи и потери от порчи ценностей». Эти суммы 
ежемесячно списывают полностью в дебет счета 90 «Продажи», относя,  таким 
образом, на себестоимость проданной продукции. 

Все сверхнормативные потери отражаются по дебету счета 91-2 «Прочие 
расходы». При образовании потерь сверх норм естественной убыли, сумма не-
достачи включается в состав расходов в бухгалтерском учете и не признается 
расходом для целей налогообложения прибыли. 

Согласно Налоговому Кодексу РФ потери от недостачи или порчи мате-
риально-производственных запасов при их хранении и транспортировке в пре-
делах норм естественной убыли в целях налогообложения приравниваются к 
материальным расходам. Потери сверх норм естественной убыли, которые ут-
верждены в порядке, установленном Правительством РФ, не могут быть учтены 
в составе материальных расходов в целях налогообложения прибыли. Это при-
водит к образованию постоянной разницы и соответствующего ей постоянного 
налогового обязательства (ПНО) (п. п. 4, 7 Положения по бухгалтерскому учету 
«Учет расчетов по налогу на прибыль организаций» ПБУ 18/02, утвержденного 
Приказом Минфина России от 19.11.2002 №114н). 

Из рассмотрения порядка проведения инвентаризации готовой продукции 
овощеводства закрытого грунта следует, что в случае, когда проводимая инвен-
таризация не отвечает установленным требованиям, она не выполняет цели, ко-
торые стоят перед ней как перед методом фактического контроля.  
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Аннотация. В данной статье Вы узнаете, как осуществляется контроль 

страховых взносов с 2017 года путем проведения камеральных и выездных на-
логовых проверок инспекциями Федеральной налоговой службы.  

Ключевые слова: страховые взносы, Налоговый кодекс, внебюджетные 
фонды, ФНС, налоговый контроль, камеральная налоговая проверка, выездная 
налоговая проверка, штраф.  

 
Страховые взносы на обязательное пенсионное страхование, на обяза-

тельное социальное страхование на случай временной нетрудоспособности и в 
связи с материнством (далее ВНиМ) и на обязательное медицинское страхова-
ние (далее страховые взносы) – это обязательные фискальные платежи, имею-
щие целевое назначение (источники финансирования пенсий, пособий, расхо-
дов, связанных с предоставлением необходимой медицинской помощи). 

С 1 января 2017 года администрирование и контроль взносов перешли в 
ведение ФНС РФ. НК РФ установлено понятие страховых взносов, права и обя-
занности плательщиков, введена новая глава 34 «Страховые взносы». На 
страховые взносы распространяются все правила администрирования и кон-
троля установленные НК РФ для обязательных платежей. Контроль соблюде-
ния плательщиком страховых взносов законодательства о налогах и сборах 
осуществляется путем проведения камеральных и выездных налоговых прове-
рок (ст. 87 НК РФ).  

Камеральная проверка проводится автоматически по факту представле-
ния расчета по страховым взносам [7]. Новый расчет по страховым взносам 
(Расчет по СВ) включает в себя показатели действующих в 2016 году отчетных 
форм (рис. 1).  

  
 
 

Рис. 1. Состав нового расчета по страховым взносам 
Расчет по СВ 

РСВ-1 

4-ФСС раздел I РВ-3 

РСВ-2 
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Главы К(Ф)Х, не являясь по отношению к членам К(Ф)Х работодателем 
[8, с.34] заполняют раздел II нового расчета вместо РСВ-2 [7]. 

Представить в ИФНС такой расчет страхователи обязаны не позднее 30-
го числа месяца, следующего за отчетным (расчетным) периодом [1, ст. 431, п. 
7] в форме электронного документа или на бумаге. Обязанность сдать элек-
тронный расчет возложена на страхователей со среднесписочной численностью 
работников более 25 человек.  

Полученный расчет по страховым взносам ИФНС подвергнет автомати-
зированной сверке контрольных соотношений. В случае обнаружения ряда 
ошибок расчет не примут, посчитают его не представленным.  

Такие ошибки прямо прописаны в п. 10 ст. 431 НК РФ:  
1) не сходятся взносы в разделе I и сумма взносов по всем сотрудникам в раз-
деле III расчета; 
2) неверные персональные данные работников в разделе III, а именно Ф.И.О., 
СНИЛС, ИНН, паспортные данные [1, ст. 431, п. 7].  

О непринятии расчета ИФНС уведомит страхователей (рис. 2). 
 

 
 
 
 
 
                       
                             

Рис. 2. Порядок взаимодействия страхователя и ИФНС при представлении 
ошибочного расчета по страховым взносам на бумаге 

Уведомление должно быть отправлено страхователю течение 10 рабочих 
дней после того дня, в который инспекторы получили расчет на бумаге. Если 
расчет «электронный», инспекторы уведомят не позднее рабочего дня, сле-
дующего за днем сдачи расчета.  

После получения электронного уведомления, нужно внести исправления 
в расчет в течение 5-и рабочих дней или 10-и рабочих дней при получении уве-
домления на бумаге. Тогда датой представления расчета будет считаться дата 
первоначально сданного расчета [1, ст. 431, п. 7]. 

Если уточненный расчет не будет представлен в срок, проверяющие ош-
трафуют по ст. 119 НК РФ. Минимальный размер штрафа 1000 рублей. 

Камеральная проверка принятого расчета длится до 3 месяцев. При этом 
ИФНС может истребовать у страхователя сведения и документы, подтвер-
ждающие обоснованность отражения: сумм, не подлежащих обложению взно-
сами, а так же применения пониженных тарифов (п.8.6 ст.88 НК РФ).  

До 1 января 2017 года НК РФ допускал истребование инспекцией доку-
ментов и сведений при камеральной проверке, если по проверяемому налогу 
организация применила льготу, а не освобождение по обложению той или иной 
выплаты. 

Страхователь Уведомление о 
не принятии 

 

Расчет по СВ 
с ошибками 

Исправленный 
расчет по СВ 

ИФНС В течение 10 рабочих дней 
 

В течение 10 рабочих дней с даты 

направления уведомления 

после получения расчета 
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Камеральную проверку расчета по страховым взносам ИФНС осуществ-
ляет совместно с ФСС РФ (рис. 3). 

 

Рис. 3. Передача ИФНС расчета на камеральную проверку ФСС 
Так, принятый расчет ИФНС передает на камеральную проверку в терри-

ториальный ФСС [6, 7] в сроки указанные в п.16 ст.431 НК РФ. ФСС до 3-х ме-
сяцев проведет камеральную проверку [2]. Если ФСС нарушений не обнаружит 
и подтвердит расходы, то сообщит об этом в ИФНС, а налоговики проведут за-
чет [1, ст. 431]. В случае обнаружения ошибок ФСС составит акт и вручит его 
страхователю, вынесет решение о непринятии к зачету расходов на выплату по-
собий. Указанное решение направит страхователю в течение 3 рабочих дней со 
дня его вынесения. А его копию - в ИФНС в течение 3 рабочих дней со дня 
вступления решения в силу. Инспекция, в свою очередь, выставит  требование 
об уплате недоимки по взносам на случай ВНиМ [4]. 

Привлекать ПФР для проведения камеральной проверки расчета по стра-
ховым взносам ФНС не будет. 

Выездные налоговые проверки по всем видам страховых взносов прово-
дятся налоговыми органами. Исключение составляют проверки правильности 
заявленных расходов на выплату страхового обеспечения на обязательное со-
циальное страхование на случай ВНиМ, а также проверки обязательного соци-
ального страхования от несчастных случаев на производстве и профессиональ-
ных заболеваний [1, ст.431, п. 8]. Выездные проверки по этим двум вышепри-
веденным видам страховых взносов проводятся территориальными органами 
ФСС [4]. Передача проведения выездных налоговых проверок по страховым 
взносам налоговым органам решает проблемные вопросы как взимания страхо-
вых взносов, так и формирования расходов по оплате труда, учитываемых при 
исчислении налога на прибыль организаций [9]. 

При проведении выездной налоговой проверке страховых взносов, адми-
нистрируемых налоговыми органами необходимо руководствоваться положе-
ниями главы 14 НК РФ, ТК РФ, учитывать разъяснения Минфина России, ФНС 
России, судебную практику, а также локальные нормативные акты конкретных 
плательщиков страховых взносов, изданных по вопросам оплаты труда и лич-
ного состава. 

Действия по организации выездной налоговой проверки расчета по стра-
ховым взносам должны учитывать, что данный расчет содержит полноценный 
объем информации, связанный с освобождениями от уплаты страховых взносов 
и льготными тарифами этих взносов, который может быть проверен в рамках 
камеральной налоговой проверки. 

Учитывая, что для различных плательщиков порядок взимания страховых 
взносов различается, то целесообразно для каждой категории разработать соб-
ственный алгоритм выездной налоговой проверки. Алгоритм выездной налого-

ИФНС ФСС 
Приложения 2- 4 раздела I расчета по СВ 

В течение 5 рабочих дней электронный расчет/ 10 рабочих 
дней бумажный расчет 

272 

consultantplus://offline/ref=A4141F44CA9207E73523E685FCED270A62B9AD94D97C256EB0628298A7489F9E5B0AEA7EEEE5D70Aa122K


вой проверки расчета страховых взносов для организаций, осуществляющих 
выплаты в пользу физических лиц может предусматривать проверки: 
1. наличия и ведения ежемесячного учета сумм начисленных выплат и иных
вознаграждений, сумм исчисленных страховых взносов в отношении каждого 
физического лица по каждому виду страховых взносов. Возможно применение 
карточки по форме ранее действовавших страховых взносов с учетом коррек-
тировки на нормы главы 34 НК РФ. В любом случае форма документа ведения 
этого учета должна быть утверждена в учетной политике организации на соот-
ветствующий год. Одновременно проверяется право физических лиц на обяза-
тельное социальное страхование в соответствии с федеральными законами о 
конкретных видах обязательного социального страхования [3,4,5]. Лица, рабо-
тающие по гражданско-правовым договорам, не являются застрахованными на 
случай ВНиМ. Иностранные граждане и лица без гражданства требуют про-
верки на предмет признания их застрахованными лицами исходя из их статуса 
пребывания на территории РФ  и в ряде случаев срока уплаты за них страховых 
взносов; 
2. формирования сводного налогового регистра по форме расчета страховых
взносов, представляемого в налоговый орган на основе технического задания на 
разработку программного обеспечения исчисления страховых взносов; 
3. объекта обложения страховыми взносами в соответствии со статьёй 420 НК
РФ на основании локальных нормативных актов организации (приказы, распо-
ряжения, коллективные договора и др.). Одновременно при этом проверяется, 
могут ли выплаты и вознаграждения, начисленные в пользу физического лица в 
составе объекта обложения страховыми взносами, быть отнесены к расходам, 
уменьшающим налоговую базу по налогу на прибыль организаций. Для этого 
рассматривается каждая выплата на предмет возможности включения ее в рас-
ходы, уменьшающие налоговую базу по налогу на прибыль организаций, так 
как включение выплат и вознаграждений в объект обложения страховыми взно-
сами не дает право на автоматическое включение этих выплат в расходы при 
исчислении налога на прибыль организаций без учета требований главы 25 НК 
РФ; 
4. формирования базы страховых взносов на основании статьи 421 НК РФ от-
дельно по видам страховых взносов. База для исчисления страховых взносов на 
обязательное пенсионное страхование и на обязательное социальное страхова-
ние на случай ВНиМ определяется с учетом предельной величины, которая 
подлежит ежегодной индексации. Для обязательного медицинского страхова-
ния база исчисления страховых взносов не ограничивается; 
5. правильности заявленных расходов на выплату страхового обеспечения на
обязательное социальное страхование на случай ВНиМ необходимо произво-
дить совместно с территориальными органами Фонда социального страхования 
РФ, на которых возложен контроль за этими расходами по п. 8 ст. 431 НКРФ; 
6. применения тарифов страховых взносов с учетом проверки первичных доку-
ментов по формированию базы страховых взносов, по которой могли быть 
применены пониженные тарифы; 
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7. первичных документов, послуживших основанием для формирования сумм
не подлежащих обложению страховыми взносами в соответствии именно с 
нормами ст. 422 НК РФ. Например, ст. 422 НК РФ ограничивает размер суточ-
ных, с которых производится исчисление страховых взносов суммой не более 
755 руб. в день, если командировки в пределах Российской Федерации, и не бо-
лее 2500 руб., если это заграничная командировка. Вместе с тем, в части расхо-
дов, учитываемых при исчислении налога на прибыль организаций, лимит су-
точных не установлен, эти расходы принимаются по нормам, установленным 
локальными нормативными актами организаций. 
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